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�ŝǀ����������������������������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

JAKARTA PUSAT DALAM ANGKA 
Jakarta Pusat in Figures 

<ĂƚĂůŽŐ��W^ ͗ ϭϭϬϮϬϬϭ͘ϯϭϳϯ 
 
/^�Eͬ/^^E ͗ ϬϮϭϱ-ϰϭϯϳ 
 
EŽ͘�WƵďůŝŬĂƐŝͬWƵďůŝĐĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ ͗ ϯϭϳϯϲ͘ϭϵϬϭ 
 
hŬƵƌĂŶ��ƵŬƵͬ�ŽŽŬ�^ŝǌĞ ͗ ϭϱ�Đŵ�ǆ�Ϯϭ�Đŵ 
 
:ƵŵůĂŚ�,ĂůĂŵĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂŐĞƐ ͗ ϰϯϬ�ŚĂůĂŵĂŶͬ�ƉĂŐĞƐ 
 
EĂƐŬĂŚͬDĂŶƵƐĐƌŝƉƚ 
�ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�W^�-�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�� 

WĞŶǇƵŶƟŶŐͬ�ĚŝƚŽƌ 
�ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�W^�-�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�� 

'ĂŵďĂƌ�^ĂŵƉƵůͬ�ŽǀĞƌ��ĞƐŝŐŶ 
�ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�W^�-�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�� 

�ŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�KůĞŚͬWƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ 
�ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�W^�-�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�� 
 
�ŽůĞŚ�ĚŝŬƵƟƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶǇĞďƵƚŬĂŶ�ƐƵŵďĞƌŶǇĂ 
DĂǇ�ďĞ�ĐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ 
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PETA WILAYAH KOTA ADMINISTRASI JAKARTA PUSAT 
Map of Jakarta Pusat
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������ǆŝ 

<�d��W�E'�Ed�Z 

 

WƵďůŝŬĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ĚĂůĂŵ��ŶŐŬĂ�ϮϬϭϵ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ�ǇĂŶŐ�

ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�ŽůĞŚ��W^�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ƐĞƟĂƉ�ƚĂŚƵŶ͘�WƵďůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ďĞƌŝƐŝ�ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�

ŚĂƐŝů� ƐĞŶƐƵƐ� ĚĂŶ� ƐƵƌǀĞŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� �W^� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ƐĞƌƚĂ� ĚĂƌŝ�

ďĞƌďĂŐĂŝ�ŝŶƐƚĂŶƐŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂŶ�ƐǁĂƐƚĂ͘ 

�ƵŬƵ� ŝŶŝ� ƚĞůĂŚ� ĚĂŶ� ƐĞůĂůƵ� ĚŝƐĞŵƉƵƌŶĂŬĂŶ͕� ŶĂŵƵŶ� ŬŽŵĞŶƚĂƌ� ƐĂƌĂŶ�

ĚĂŶ�ŬƌŝƟŬ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬĞŐƵŶĂĂŶ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ͘ 

<Ăŵŝ� ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ� ƚĞƌŝŵĂ� ŬĂƐŝŚ� ŬĞƉĂĚĂ� ƐĞŵƵĂ� >ĞŵďĂŐĂ�

WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ƐĞƌƚĂ� >ĞŵďĂŐĂ�EŽŶ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ĚĂƚĂ�

ƵŶƚƵŬ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚĂŶ� ďĞƌŚĂƌĂƉ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ŝŶŝ� ďŝƐĂ� ƚĞƌƵƐ� ĚŝƟŶŐŬĂƚŬĂŶ� Ěŝ�

ŵĂƐĂ�ĚĞƉĂŶ͘ 

<Ăŵŝ�ďĞƌŚĂƌĂƉ�ďƵŬƵ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ƐĂŶŐĂƚ�ďĞƌŐƵŶĂ�ďĂŐŝ�ŬŝƚĂ�ƐĞŵƵĂ͘� 

 

 

:ĂŬĂƌƚĂ͕��ŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ 
<ĞƉĂůĂ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ 

<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
 
 
 
 
 

/ƌ͘��ŐƵƐ�tĂŚǇƵĚŝ 
E/W͘� ϭϵϲϮϬϴϮϬϭϵϴϳϬϯϭϬϬϭ 
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�ǆŝŝ����������������������������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

WZ�&��� 

 

dŚĞ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�

ďǇ� �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� ŽĨ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ͘� /ƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ĐĞŶƐƵƐĞƐ� ĂŶĚ�

ƐƵƌǀĞǇƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� �W^� ŽĨ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ�

ŐŽǀĞƌŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�

ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘  

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŵǇ� ŚŝŐŚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽ� Ăůů�

/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� EŽŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� ,ŽƉĞůǇ� ƚŚŝƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�

ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

 

:ĂŬĂƌƚĂ͕��ŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ 
,ĞĂĚ�ŽĨ��W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� 
KĨ�:ĂŬĂƌƚĂ��WƵƐĂƚ� 

 
 
 
 

�/ƌ͘��ŐƵƐ�tĂŚǇƵĚŝ� 
E/W͘� ϭϵϲϮϬϴϮϬϭϵϴϳϬϯϭϬϬϭ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������

��&d�Z�/^/ 
�ŽŶƚĞŶƚƐ 

 
,ĂůĂŵĂŶͬ 

WĂŐĞƐ� 

^�D�hd�E�W�D�Z/Ed�,�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d 

<�d��W�E'�Ed�ZͬWƌĞĨĂĐĞ� ŝŝŝ 

��&d�Z�/^/ͬ�ŽŶƚĞŶƚƐ� ǆŝŝŝ 

��&d�Z�d���>ͬ>ŝƐƚ�ŽĨ�dĂďůĞ� ǆǀ 

��&d�Z�'�D��Zͬ>ŝƐƚ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞƐ� ǆ/ŝǀ 

W�E:�>�^�E�hDhDͬ�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ� ǆůǀŝ 

/� '�K'Z�&/���E�/<>/Dͬ'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��ŶĚ��ůŝŵĂƚĞ ϭ 

//� W�D�Z/Ed�,�Eͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ϯϭ 

///� W�E�h�h<���E�<�d�E�'�<�Z:��Eͬ 

 WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ϱϯ 

/s� ^K^/�>���E�<�^�:�,d�Z��E�Z�<z�dͬ 

 ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�tĞůĨĂƌĞ ϭϭϳ 

s� W�Zd�E/�Eͬ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ϯϯϯ 

s/� /E�h^dZ/͕��E�Z'/͕���E��/Z�D/EhDͬDĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�������������������������������Ϯϰϭ 

 �ŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ŽƵƌĐĞ 

s// W�Z��'�E'�E���E�<KW�Z�^/ͬdƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� Ϯϳϱ 
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�ǆŝǀ����������������������������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

������������ ����������������������������������������������������������������������������������������������,ĂůĂŵĂŶ 
 WĂŐĞƐ�� 

s///� ,Kd�>͕�Z�^dKZ�E͕���E�W�Z/t/^�d�ͬ 

 ,ŽƚĞů͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ� Ϯϵϵ 

/y dZ�E^WKZd�^/���E�<KDhE/<�^/ͬ 

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ����������������������������������������������������������������ϯϮϭ 

y� <�h�E'�E͕�W�Z��E<�E͕���E�,�Z'�ͬ 

 &ŝŶĂŶĐĞ͕��ĂŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�WƌŝĐĞ� ϯϰϭ 

y/ W�E'�>h�Z�E�W�E�h�h<ͬ�WKWh>�d/KE��yW�E�/dhZ��������������������������ϯϱϳ 

y// W�E��W�d�E�Z�'/KE�>ͬZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ� ϯϲϱ 

y///� W�Z��E�/E'�E���E'�E�t/>�z�,�>�/Eͬ 

 �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�KƚŚĞƌ�ZĞŐŝŽŶƐ� ϯϴϱ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������� 

/ '�K'Z�&/^ͬ'ĞŽŐƌĂƉŚǇ ϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘ϭ͘ϭ 

>ĞƚĂŬ� 'ĞŽŐƌĂĮƐ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚͬ'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘ϭ͘Ϯ 

>ƵĂƐ�ĚĂŶ�WĞŵďĂŐŝĂŶ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
ĚĂŶ�<ĞůƵƌĂŚĂŶͬdŽƚĂů��ƌĞĂ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�hŶŝƚƐ�ďǇ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ ϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘ϭ͘ϯ 

WĞƌŬŝƌĂĂŶ� :ƵŵůĂŚ� �ŝĚĂŶŐ� dĂŶĂŚ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ�ƐƟŵĂƚĞĚ� EƵŵďĞƌ� ŽĨ� >ĂŶĚ� �ƌĞĂ� ďǇ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ ϭϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘ϭ͘ϰ 

EĂŵĂ-ŶĂŵĂ�^ƵŶŐĂŝ�ĚĂŶ��ĂĞƌĂŚ�>ŝŶƚĂƐĂŶͬEĂŵĞ�ŽĨ�
ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƐ�dƌĂǀĞƌƐĞĚ ϭϮ 

 /<>/Dͬ�ůŝŵĂƚĞ ϭϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘Ϯ͘ϭ 

�ƌĂŚ�ĚĂŶ�<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶͬ
'LUHFWLRQ�DQG�6SHHG�RI�$LU�9HORFLW\�E\�0RQWK ϭϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘Ϯ͘Ϯ 

^ƵŚƵ� hĚĂƌĂ� DĂŬƐŝŵƵŵ͕� DŝŶŝŵƵŵ� ĚĂŶ� ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶͬdĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ ϭϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘Ϯ͘ϯ 

<ĞůĞŵďĂďĂŶ� hĚĂƌĂ� DĂŬƐŝŵƵŵ͕� DŝŶŝŵƵŵ� ĚĂŶ�
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶͬZĞůĂƟǀĞ� ,ƵŵŝĚŝƚǇ� ďǇ�
DŽŶƚŚ ϭϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭ͘Ϯ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ� �ƵƌĂŚ� ,ƵũĂŶ� ĚĂŶ� ,Ăƌŝ� ,ƵũĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶͬZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ ϭϴ 

// W�D�Z/Ed�,�Eͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ϯϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘͘ϭ͘ϭ 

>ƵĂƐ� tŝůĂǇĂŚ͕� :ƵŵůĂŚ� Zt͕� ĚĂŶ� Zd� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬdŽƚĂů��ƌĞĂ͕�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Zt͕�ĂŶĚ�Zd�ďǇ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ Ϯϯ 

��&d�Z�d���> 
>ŝƐƚ�ŽĨ�dĂďůĞƐ 

,ĂůĂŵĂŶͬ 
WĂŐĞƐ� 
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ǆǀŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϭ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�Ěŝ�dŝĂƉ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�WƵƐĂƚ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

Ϯϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘Ϯ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ� Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� WĞŵĚĂ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� KĸĐĞƌ� ŽĨ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ�^Ğǆ� Ϯϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� 'ŽůŽŶŐĂŶ� Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� WĞŵĚĂ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� � KĸĐĞƌ� ŽĨ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ�>ĞǀĞů Ϯϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘Ϯ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
dĞƌƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ�Ěŝ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�WĞŵĚĂ�
<ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ��
KĸĐĞƌ� ŽĨ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ďǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ Ϯϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘Ϯ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�'ŽůŽŶŐĂŶ�hŵƵƌ�Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� WĞŵĚĂ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� � :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� KĸĐĞƌ� ŽĨ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

ϯϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘Ϯ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� �ŐĂŵĂ� Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� WĞŵĚĂ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� � KĸĐĞƌ� ŽĨ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ ϯϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϭ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ� WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� W��-WϮ�ŵĞŶƵƌƵƚ� <ĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶ�ͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ ϯϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘Ϯ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��dĂŶĂŚ�
�ďĂŶŐ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
sŝůůĂŐĞ ϰϬ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϯ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
DĞŶƚĞŶŐ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ�sŝůůĂŐĞ ϰϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϰ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
^ĞŶĞŶ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ�sŝůůĂŐĞ ϰϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϱ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��:ŽŚĂƌ�
�ĂƌƵ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ��sŝůůĂŐĞ ϰϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϲ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-
ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ�sŝůůĂŐĞ ϰϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϳ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ�sŝůůĂŐĞ ϰϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϴ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��^ĂǁĂŚ�
�ĞƐĂƌ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ�sŝůůĂŐĞ ϰϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϵ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
'Ăŵďŝƌ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ�sŝůůĂŐĞ ϰϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϭϬ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ�ŵĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ ϰϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
Ϯ͘ϯ͘ϭϭ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�WĂũĂŬ�ŵĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�ĚĂŶ�
dĂŚƵŶ͕��ϮϬϭϮ-ϮϬϭϲ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��dĂǆ��ďǇ�<ŝŶĚƐ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ 
ϮϬϭϮ—ϮϬϭϲ ϰϵ 
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ǆǀŝŝŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

/// ϱϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞŶĚƵĚƵŬ� DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ͕� ZĂƐŝŽ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ��WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� � ďǇ� ^Ğǆ͕� ^Ğǆ� ZĂƟŽ͕��
�ĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ ϱϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘Ϯ 

ϱϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϯ :ƵŵůĂŚ� WĞŶĚƵĚƵŬ� DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ� ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�^Ğǆ�ĂŶĚ�^Ƶď
-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϱϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϰ :ƵŵůĂŚ� WĞŶĚƵĚƵŬ� DĞŶƵƌƵƚ� 'ŽůŽŶŐĂŶ� hŵƵƌ� ĚĂŶ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ϮϬϭϬ�
;^WϮϬϭϬͿͬEƵŵďĞƌ� � ŽĨ� � WŽƉƵůĂƟŽŶ� ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� ^Ğǆ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� EĂƟŽŶĂů� ^ŽĐŝĂů� �ĐŽŶŽŵŝĐ��
^ƵƌǀĞǇ ϲϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϱ ^ƚĂƟƐƟŬ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ĂƚĂ�KƌĂŶŐ��ƐŝŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�/ǌŝŶ�
dŝŶŐŐĂů� dĞƚĂƉ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞďĂŶŐƐĂĂŶͬ^ƚĂƟƐƟĐĂů�
�ĂƚĂ� �ŚĂŶŐĞƐ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�EĂƟŽŶĂůŝƚǇ���� ϲϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϲ ZĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�>ĂŚŝƌ͕�DĂƟ͕��ĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�
WŝŶĚĂŚ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ŝƌƚŚ͕�
�ĞĂƚŚ͕�/Ŷ�DŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KƵƚ�DŝŐƌĂŶƚƐ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

ϲϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϳ ^ƚĂƟƐƟŬ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ĂƚĂ�KƌĂŶŐ��ƐŝŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�/ǌŝŶ�
dŝŶŐŐĂů� dĞƌďĂƚĂƐ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞďĂŶŐƐĂĂŶͬ^ƚĂƟƐƟĐĂů�
�ĂƚĂ� �ŚĂŶŐĞƐ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� >ŝŵŝƚĞĚ� ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�EĂƟŽŶĂůŝƚǇ 

ϲϱ 

   
 

W�E�h�h<���E�<�d�E�'�<�Z:��EͬWŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 

WĞŶĚƵĚƵŬ� ĚĂŶ� >ĂũƵ� WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� WĞŶĚƵĚƵŬ�
DĞŶƵƌƵƚ�,ĂƐŝů�^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
EƵŵďĞƌ� ŽĨ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶĐƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď–��ŝƐƚƌŝĐƚ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϴ :ƵŵůĂŚ� WĞůĂǇĂŶĂŶ� <ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�ĚĂŶ�dĂŚƵŶ��ŶŐŐĂƌĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�<ŝŶĚ�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮƐĐĂů��ƵĚŐĞƚ 

ϳϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭ WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ĞůĂŵĂ�^ĞŵŝŶŐŐƵ�ǇĂŶŐ�>ĂůƵ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶͬWŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�dǇƉĞ�
ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�^Ğǆ ϴϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘Ϯ WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�ǇĂŶŐ�dĞƌͲ
ŵĂƐƵŬ� �ŶŐŬĂƚĂŶ� <ĞƌũĂ� DĞŶƵƌƵƚ� 'ŽůŽŶŐĂŶ�
hŵƵƌ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬWŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŽ��ƌĞ�ŝŶ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�^Ğǆ� ϴϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϯ WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ�dĞƌͲ
ŵĂƐƵŬ� �ŶŐŬĂƚĂŶ� <ĞƌũĂ� DĞŶƵƌƵƚ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
dĞƌƟŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ� �ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬ
WŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� ĂŶĚ� KǀĞƌ� tŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ��
tŽƌŬ�&ŽƌĐĞ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� ϴϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϰ WĞŶĚƵĚƵŬ� � �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� dĂŚƵŶ� <ĞĂƚĂƐ� zĂŶŐ�
�ĞŬĞƌũĂ� DĞŶƵƌƵƚ� 'ŽůŽŶŐĂŶ� hŵƵƌ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶͬWŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� ĂŶĚ� KǀĞƌ� tŚŽ�
tŽƌŬĞĚ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ� ϴϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϱ WĞŶĚƵĚƵŬ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� dĂŚƵŶ� <ĞĂƚĂƐ� ǇĂŶŐ�
�ĞŬĞƌũĂ� DĞŶƵƌƵƚ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� dĞƌƟŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ�
�ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬWŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ�
zĞĂƌƐ� ĂŶĚ� KǀĞƌ� tŚŽ� tŽƌŬĞĚ� ďǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
�ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� ϴϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϲ WĞŶĚƵĚƵŬ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� dĂŚƵŶ� <ĞĂƚĂƐ� ǇĂŶŐ�
�ĞŬĞƌũĂ� ^ĞůĂŵĂ� ^ĞŵŝŶŐŐƵ� ǇĂŶŐ� >ĂůƵ� DĞŶƵƌƵƚ�
>ĂƉĂŶŐĂŶ�WĞŬĞƌũĂĂŶ�hƚĂŵĂ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ
WŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� ĂŶĚ� KǀĞƌ� tŚŽ� tŽƌŬĞĚ�
�ƵƌŝŶŐ� dŚĞ� WƌĞǀŝŽƵƐ� tĞĞŬ� ďǇ� DĂŝŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�^Ğǆ ϴϲ 
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ǆǆ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϳ WĞŶĚƵĚƵŬ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� dĂŚƵŶ� <ĞĂƚĂƐ� ǇĂŶŐ�
�ĞŬĞƌũĂ� ^ĞůĂŵĂ� ^ĞŵŝŶŐŐƵ� ǇĂŶŐ� >ĂůƵ� DĞŶƵƌƵƚ�
^ƚĂƚƵƐ� WĞŬĞƌũĂĂŶ� hƚĂŵĂ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬ
WŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� ĂŶĚ� KǀĞƌ� tŚŽ� tŽƌŬĞĚ�
�ƵƌŝŶŐ� dŚĞ� �tĞĞŬ� ďǇ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ�
^Ğǆ ϴϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϴ WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�ǇĂŶŐ�dĞƌͲ
ŵĂƐƵŬ� WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ� dĞƌďƵŬĂ� DĞŶƵƌƵƚ� WĞŶͲ
ĚŝĚŝŬĂŶ� dĞƌƟŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ� �ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶͬWŽƉƵůĂƟŽŶ�KǀĞƌ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�dŚĂƚ�/ŶĐůƵĚͲ
ĞĚ� dŚĞ�,ŝŐŚĞƐƚ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ďǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
�ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� ϴϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϵ WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�ǇĂŶŐ�dĞƌͲ
ŵĂƐƵŬ� WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ� dĞƌďƵŬĂ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂƚĞͲ
ŐŽƌŝ� WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬ
WŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŐĞĚ� KǀĞƌ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� dŚĂƚ� /ŶĐůƵĚĞĚ�
KƉĞŶ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

ϴϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭϬ WĞŶĐĂƌŝ� <ĞƌũĂ� ǇĂŶŐ� dĞƌĚĂŌĂƌ͕� �ŝƚĞŵƉĂƚŬĂŶ͕�
�ŝŚĂƉƵƐŬĂŶ� ĚŝƌŝŶĐŝ� DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶͬ
:Žď� ^ĞĞŬĞƌƐ�tŚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕� WůĂĐĞĚ͕� ZĞŵŽǀĞĚ�
�ƌŽŬĞŶ��ŽǁŶ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ϵϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭϯ WĞŶĞŵƉĂƚĂŶ�WĞŶĐĂƌŝ�<ĞƌũĂ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�dĞŶĂͲ
ŐĂ�<ĞƌũĂ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ
:Žď�^ĞĞŬĞƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ�>ĂďŽƌ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�>ĞǀĞů�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� ϵϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭϮ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ��ƐŝŶŐ��ŝƌŝŶĐŝ�
DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ�;<>h/ͿͬWƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂďŽƌ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;<>h/Ϳ� ϵϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭϯ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ��ƐŝŶŐ��ŝƌŝŶĐŝ�
DĞŶƵƌƵƚ�:ĂďĂƚĂŶͬWƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂďŽƌ�ďǇ�
WŽƐŝƟŽŶ� ϵϯ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭϰ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ��ƐŝŶŐ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
^ƚĂƚƵƐ�WĞƌŵŽĚĂůĂŶͬWƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂďŽƌ�
ďǇ��ĂƉŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ� ϵϰ 

/s ϵϱ ^K^/�>���E�<�^�:�,d�Z��E�Z�<z�dͬ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�tĞůĨĂƌĞ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘Ϯ WƌĞƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶĚƵĚƵŬ� hƐŝĂ� ϭϬ� dĂŚƵŶ� <Ğ� �ƚĂƐ�
DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ�
ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ŐĞĚ�ϭϬ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϭϬϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϯ WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌƵŵƵƌ�ϭϬ�dĂŚƵŶ�<Ğ��ƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�<ĞŵĂŵƉƵĂŶ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�
DĞŶƵůŝƐ�,ƵƌƵĨ�>ĂƟŶͬ� 
3RSXODWLRQ�$JHG����<HDUV�DQG�2YHU�E\�6H[��
5HDGLQJ�DQG�:ULWLQJ�$ELOLW\�/DWLQ�OHWWHUV ϭϬϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϰ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<Ğ�
�ƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�<ĞŵĂŵƉƵĂŶ�
DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ�,ƵƌƵĨ�>ĂƟŶͬ͘ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞĚ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
KǀĞƌ�ďǇ�^Ğǆ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ��ďŝůŝƚǇ�>ĂƟŶ�
ůĞƩĞƌƐ ϭϬϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϱ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ�;^�Ϳ�ĚĂŶ�dĞŶĂŐĂ�WĞŶŐĂũĂƌ�
DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐŶǇĂ�ĚĂŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� dĞĂĐŚĞƌƐ� ďǇ� ^ƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϬϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϲ ZĂƐŝŽ� DƵƌŝĚ� ĚĂŶ� 'ƵƌƵ� ^ĞŬŽůĂŚ� �ĂƐĂƌ� ;^�Ϳ�
DĞŶƵƌƵƚ� ^ƚĂƚƵƐ� ĚĂŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬZĂƟŽ� ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� dĞĂĐŚĞƌƐ� ŽŶ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ďǇ�
^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϬϲ 

    

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭ WƌĞƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶĚƵĚƵŬ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϬ� dĂŚƵŶ� <Ğ�
�ƚĂƐ� DĞŶƵƌƵƚ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� dĞƌƟŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ�
�ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞĚ�ϭϬ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KůĚĞƌ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ ϭϬϭ 
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ǆǆŝŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϴ ZĂƐŝŽ� DƵƌŝĚ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� 'ƵƌƵ� ^ĞŬŽůĂŚ� >ĂŶũƵƚĂŶ�
dŝŶŐŬĂƚ� WĞƌƚĂŵĂ� ;^>dWͿ� DĞŶƵƌƵƚ� ^ƚĂƚƵƐ� ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬZĂƟŽ� ŽĨ� ^ƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ� dĞĂĐŚĞƌ� Ăƚ�
:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ��^ĐŚŽŽů�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ��^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϬϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϵ :ƵŵůĂŚ��^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ��ƚĂƐ�;^D�Ϳ�
DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ͕�ZŽŵďŽŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�
^ƚĂƚƵƐ͕�'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϬϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϬ ZĂƐŝŽ�DƵƌŝĚ�dĞƌŚĂĚĂƉ�'ƵƌƵ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�
�ƚĂƐ�;^D�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
ZĂƟŽ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ��
^ĐŚŽŽů�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϭϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϭ :ƵŵůĂŚ��^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�<ĞũƵƌƵĂŶ�;^D<Ϳ�
DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐŶǇĂ͕�ZŽŵďŽŶŐĂŶ�ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŽĐĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ďǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ͕�'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϭϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϮ ZĂƐŝŽ�DƵƌŝĚ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�'ƵƌƵ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�
<ĞũƵƌƵĂŶ�;^D<Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬZĂƟŽ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�
sŽĐĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ��^ĐŚŽŽů�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϭϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϯ :ƵŵůĂŚ�dĂŵĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��ů�YƵƌ͛ĂŶ͕�'ƵƌƵ͕�ĚĂŶ�
DƵƌŝĚͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�YƵƌĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ϭϭϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϳ :ƵŵůĂŚ� ^ĞŬŽůĂŚ� >ĂŶũƵƚĂŶ� dŝŶŐŬĂƚ� WĞƌƚĂŵĂ�
;^>dWͿ� DĞŶƵƌƵƚ� ^ƚĂƚƵƐŶǇĂ͕� ZŽŵďŽŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� :ƵŶŝŽƌ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ďǇ�
KǁŶĞƌƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ͕�'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϬϳ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϰ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĂĚƌĂƐĂŚ�/ďƟĚĂŝǇĂŚ͕�'ƵƌƵ͕�
DƵƌŝĚ͕�ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐͬdŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ϭϭϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϱ :ƵŵůĂŚ� ^ĞŬŽůĂŚ� DĂĚƌĂƐĂŚ� dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ͕� 'ƵƌƵ͕�
DƵƌŝĚ͕�ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐͬdŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�
:ƵŶŝŽƌ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͕� dĞĂĐŚĞƌƐ͕� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ϭϭϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϲ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĂĚƌĂƐĂŚ��ůŝǇĂŚ͕�'ƵƌƵ͕�DƵƌŝĚ͕�
ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐͬdŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͕� dĞĂĐŚĞƌƐ͕� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ϭϭϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϳ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶĚƵĚƵŬ� hƐŝĂ� ϳ� -� Ϯϰ� dĂŚƵŶ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂ�^ĞŬŽůĂŚͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�ϳ-Ϯϰ�zĞĂƌƐ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�^ĐŚŽŽů� ϭϭϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϴ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶĚƵĚƵŬ� hƐŝĂ� ϳ� -� Ϯϰ� dĂŚƵŶ� zĂŶŐ�
DĂƐŝŚ� ^ĞŬŽůĂŚ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůŽŵƉŽŬ� hƐŝĂ�
^ĞŬŽůĂŚͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ŐĞ� ϳ-Ϯϰ�
zĞĂƌƐ�^Ɵůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ� ϭϭϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϵ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶĚƵĚƵŬ� hƐŝĂ� ϳ� -� Ϯϰ� dĂŚƵŶ� zĂŶŐ�
DĂƐŝŚ� ^ĞŬŽůĂŚ� DĞŶƵƌƵƚ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� zĂŶŐ�
^ĞĚĂŶŐ��ŝĚƵĚƵŬŝ͕�ĚĂŶ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂ�^ĞŬŽůĂŚͬ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�ϳ-Ϯϰ�zĞĂƌƐ�^Ɵůů�/Ŷ�
^ĐŚŽŽů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� tŚŽ� tĂƐ� KĐĐƵƉŝĞĚ͕� ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů��ŐĞ�'ƌŽƵƉ ϭϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� &ĂƐŝůŝƚĂƐ� <ĞƐĞŚĂƚĂŶ� ĚĂŶ� dĞŶĂŐĂ�
<ĞƐĞŚĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ ϭϮϳ 
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ǆǆŝǀ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�WƵƐŬĞƐŵĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ϭϮϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϯ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ��ĂůŝƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŽůŽŶŐ�<ĞůĂŚŝƌĂŶ�
dĞƌĂŬŚŝƌͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�hŶĚĞƌ�&ŝǀĞ�ďǇ�
>ĂƐƚ��ŝƌƚŚ��ƩĞŶĚĂŶƚ� ϭϮϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϰ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ��ĂĚƵƚĂ��Ϭ—Ϯϯ��ƵůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
>ĂŵĂŶǇĂ�DĞŵƉĞƌŽůĞŚ��^/�ͬ� 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�hŶĚĞƌ�dǁŽ�zĞĂƌƐ�ďǇ�
dŚĞŝƌ��ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ� ϭϯϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϱ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ�
DĞŶƵƌƵƚ� �ůĂƚ� <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ� ĚĂŶ� �ƵůĂŶͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ� EĞǁ� &ĂŵŝůǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ� ϭϯϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϲ :ƵŵůĂŚ� <ƵŵƵůĂƟĨ� WĞƐĞƌƚĂ� <ĞůƵĂƌŐĂ� �ĞƌĞŶĐĂŶĂ�
;<�Ϳ��ŬƟĨ�DĞŶƵƌƵƚ��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶͬ
�ƵŵƵůĂƟǀĞ� EƵŵďĞƌ� � ŽĨ� � �ĐƟǀĞ� � &ĂŵŝůǇ��
WůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ� ϭϯϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϳ WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ� WĞƐĞƌƚĂ� <ĞůƵĂƌŐĂ� �ĞƌĞŶĐĂŶĂ�
;<�Ϳ� �ĂƌƵ� ĚĂŶ� WĞƐĞƌƚĂ� <ĞůƵĂƌŐĂ� �ĞƌĞŶĐĂŶĂ�
�ŬƟĨͬWƌŽŐƌĞƐƐ� ŽĨ� EĞǁ� &ĂŵŝůǇ� WůĂŶŶŝŶŐ�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� �ĐƟǀĞ� &ĂŵŝůǇ� WůĂŶŶŝŶŐ�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ϭϯϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϴ :ƵŵůĂŚ� <ůŝŶŝŬ� <ĞůƵĂƌŐĂ� �ĞƌĞŶĐĂŶĂ� ;<<�Ϳ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�^ƚĂƚƵƐ�<ůŝŶŝŬͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ� &ĂŵŝůǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ůŝŶŝĐ� ďǇ� ^ƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ� ^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ϭϯϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘Ϯ͘ϵ :ƵŵůĂŚ� WĞŶĚĞƌŝƚĂ� tĂďĂŚ� WĞŶǇĂŬŝƚ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� WĂƟĞŶƚƐ� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƐĞĂƐĞ�KƵƚďƌĞĂŬ� 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϯ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞŶŐƵŶũƵŶŐ� DƵƐĞƵŵͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ�
DƵƐĞƵŵ�sŝƐŝƚŽƌ ϭϯϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϯ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ� KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ� <ĞƐĞŶŝĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ƌƚ� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ�
DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�^Ƶď–��ŝƐƚƌŝĐƚ ϭϰϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϯ͘ϯ �ĂŶǇĂŬŶǇĂ�hƐĂŚĂ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐ�
hƐĂŚĂ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�Ěŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^Ƶď–��ŝƐƚƌŝĐƚ�/Ŷ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϭϰϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϯ͘ϰ �ĂǇĂŬŶǇĂ� ^ĂƌĂŶĂ� ZĞŬƌĞĂƐŝ� ĚĂŶ�,ŝďƵƌĂŶ�hŵƵŵ�
WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ� Ěŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
/Ŷ��ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌƚĂ�dŽƵƌŝƐŵ� ϭϰϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϰ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞŶĚƵĚƵŬ� DŝƐŬŝŶ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� 'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� � DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ��
;ZŝďƵĂŶͿͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� WŽŽƌ� WĞŽƉůĞ� ďǇ� >ŝŶĞ� ŽĨ�
�ĞƐƟŶŝƟŽŶ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� � ;/Ŷ�
dŚŽƵƐĂŶĚƐͿ ϭϰϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϰ͘Ϯ WƌĞƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DŝƐŬŝŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� � DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ��
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� WŽŽƌ� WĞŽƉůĞ� ďǇ� >ŝŶĞ� ŽĨ� �ĞƐƟŶŝƟŽŶ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�� ϭϱϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϰ͘ϯ 'ĂƌŝƐ� <ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� � DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂͬ
>ŝŶĞ�ŽĨ��ĞƐƟŶŝƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�� ϭϱϭ 
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ǆǆǀŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�WĞƌŬĂǁŝŶĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌĐĞƌĂŝĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ŝǀŽƌĐĞƐ�
ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϱϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�WĂŶƟ��ƐƵŚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�
^ƚĂƚƵƐͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ� ϭϱϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϯ :ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�WĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ�^ŽƐŝĂů�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ŚĞůƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�
ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƐ� ϭϱϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϰ :ƵŵůĂŚ�WĂŶƟ�WŝũĂƚ�dƵŶĂ�EĞƚƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ŽŶĚŝƐŝ�
ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƐƐĂŐĞ�WĂƌůŽƌ�ďǇ�
dŚĞŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϱϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϱ :ƵŵůĂŚ��ŶĂŬ�:ĂůĂŶĂŶ͕��ŶĂŬ�dĞƌůĂŶƚĂƌ�ĚĂŶ�
'ĞůĂŶĚĂŶŐĂŶ�ƐĞƌƚĂ�WĞŶŐĞŵŝƐ�;'ĞƉĞŶŐͿ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ���ŚŝůĚ͕�
EĞŐůĞĐƚĞĚ��ŚŝůĚ͕�,ŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ��ĞŐŐĂƌ�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϱϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϲ :ƵŵůĂŚ�tĂŶŝƚĂ�dƵŶĂ�^ƵƐŝůĂ�ĚĂŶ�tĂƌŝĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŽƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐ�
^ĞǆƵĂů�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϲϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϳ :ƵŵůĂŚ�zĂǇĂƐĂŶͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�^ŽƐŝĂů�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�^ŽĐŝĂů�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϲϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϴ :ƵŵůĂŚ�WĞŬĞƌũĂ�^ŽƐŝĂů�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;W^DͿ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ϭϲϮ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϵ :ƵŵůĂŚ��ŶĂŬ��ƐƵŚ�ĚĂŶ�WĞŶŐŚƵŶŝ�WĂŶƟ�tƌĞĚĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƌĞ�
�ŚŝůĚ�ĂŶĚ�KůĚ��ŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ϭϲϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϬ :ƵŵůĂŚ�<ĂƌĂŶŐ�dĂƌƵŶĂ�ĚĂŶ�<ůĂƐŝĮŬĂƐŝŶǇĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ��ůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϲϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϭ WĞŵĂŬĂŵĂŶ� hŵƵŵ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
WƵďůŝĐ��ƵƌŝĂů��ƌĞĂ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϲϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϮ :ƵŵůĂŚ� �ĂŶŐƵŶĂŶ� �ƵŬĂŶ� dĞŵƉĂƚ� dŝŶŐŐĂů�
DĞŶƵƌƵƚ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ��EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϲϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϯ :ƵŵůĂŚ� WĞƌŝƐƟǁĂ� <ĞďĂŬĂƌĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ ϭϲϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϰ :ƵŵůĂŚ�WĞƌŝƐƟǁĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�
ĚĂŶ�WĞŶǇĞďĂďŶǇĂͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ��
ďǇ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĂƵƐĞƐ ϭϲϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϱ :ƵŵůĂŚ�WĞƌŝƐƟǁĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ŽƌďĂŶ�
:ŝǁĂ�ĚĂŶ�<ĞƌƵŐŝĂŶ�DĂƚĞƌŝĂů�WĞƌ��ƵůĂŶͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�ďǇ��ĂƐƵĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�>ĂƐƐĞƐ�
ďǇ�DŽŶƚŚ ϭϲϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϲ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�<ĞŚŝůĂŶŐĂŶ�dĞŵƉĂƚ�
dŝŶŐŐĂů�ĚĂŶ�>ƵĂƐ��ƌĞĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�>ŽƐƐĞĚ�dŚĞŝƌ�
,ŽŵĞ�ĂŶĚ�KƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�&ŝƌĞ��ƌĞĂ�ďǇ�DŽŶƚŚ ϭϳϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϳ :ƵŵůĂŚ�^ƵĂƌĂ�^ĂŚ͕�^ƵĂƌĂ�dŝĚĂŬ�^ĂŚ͕�ĚĂŶ�dŝĚĂŬ�
DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚ�ĚĂůĂŵ�WĞŵŝůƵ�>ĞŐŝƐůĂƟĨ�
Ěŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ϮϬϬϵ�ĚĂŶ�ϮϬϭϰͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
sĂůŝĚ�sŽƚĞƐ͕�/ŶǀĂůŝĚ�sŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�EŽƚ�hƐĞ�dŚĞ�
ZŝŐŚƚ�dŽ�sŽƚĞ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ� ϭϳϭ 
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ǆǆǀŝŝŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϴ :ƵŵůĂŚ�^ƵĂƌĂ�ǇĂŶŐ�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚ͕�ĚĂŶ�
dŝĚĂŬ� DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ,ĂŬ� WŝůŝŚ� �ĂůĂŵ� WĞŵŝůƵ�
WƌĞƐŝĚĞŶ� Ěŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ϮϬϬϰ� ĚĂŶ� ϮϬϬϵͬ
EƵŵďĞƌ� ŽĨ� sŽƚĞƐ�hƐĞ� dŚĞ� ZŝŐŚƚ� dŽ�sŽƚĞ� ͕� ĂŶĚ�
EŽƚ� hƐĞ� dŚĞ� ZŝŐŚƚ� dŽ� sŽƚĞ� &Žƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
�ůĞĐĞƟŽŶ͕�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ϮϬϬϵ ϭϳϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϭϵ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� �ŵƉĂƚ� �ĞƐĂƌ� WĂƌƚĂŝ� WĞŵĞŶĂŶŐ�
WĞŵŝůŝŚĂŶ� >ĞŐŝƐůĂƟĨ� ϮϬϬϵͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� KĨ�
tŝŶŶŝŶŐ� �ŝŐ� &ŽƵƌ� WĂƌƚǇ� ϮϬϬϵ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ůĞĐƟŽŶ ϭϳϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϮϬ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� �ŵƉĂƚ� �ĞƐĂƌ� WĂƌƚĂŝ� WĞŵĞŶĂŶŐ�
WĞŵŝůŝŚĂŶ� >ĞŐŝƐůĂƟĨ� ϮϬϭϰͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� KĨ�
tŝŶŶŝŶŐ� �ŝŐ� &ŽƵƌ� WĂƌƚǇ� ϮϬϭϰ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ůĞĐƟŽŶ ϭϳϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϭ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ� �ŶŐŐŽƚĂ� �WZ��DĞŶƵƌƵƚ� WĂƌƚĂŝ� WŽůŝͲ
ƟŬ� ĚĂŶ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ� WĞƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰͬ
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ZĞŐŝŽŶĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ� ďǇ� WŽůŝƟĐĂů� WĂƌƚǇ� ĂŶĚ� ^Ğǆ� WĞƌŝŽĚ� ϮϬϬϵ-
ϮϬϭϰ� ϭϳϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘ϮϮ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ� �ŶŐŐŽƚĂ� �WZ�� DĞŶƵƌƵƚ� &ƌĂŬƐŝ� ĚĂŶ�
:ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ� WĞƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰͬ�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ� ZĞŐŝŽŶĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� DĞŵďĞƌƐ� ďǇ� &ƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�^Ğǆ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰ� ϭϳϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϯ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ��ŶŐŐŽƚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ�WĞƌŝͲ
ŽĚĞ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰͬ�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ� DĞŵďĞƌƐ� ďǇ� ZĞůŝŐŝŽŶ� WĞƌŝŽĚ� ϮϬϬϵ-
ϮϬϭϰ� ϭϳϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϰ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ� �ŶŐŐŽƚĂ� �WZ��DĞŶƵƌƵƚ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��
WĞƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϵ-ϮϬϬϭϰͬ�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ZĞŐŝŽŶĂů�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� DĞŵďĞƌƐ� ďǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� WĞƌŝŽĚ�
ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰ� ϭϳϴ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϱ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ� �ŶŐŐŽƚĂ� �WZ�� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůŽŵƉŽŬ�
hŵƵƌ� WĞƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϵ-ϮϬϬϭϰͬ�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
ZĞŐŝŽŶĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� DĞŵďĞƌƐ� ďǇ� �ŐĞ�
'ƌŽƵƉ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰ� ϭϳϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϲ :ƵŵůĂŚ�WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ��ŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ�
�ĞůĞŐĂƐŝ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�<ĞƉĂĚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐ�WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϰͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽďůĞŵƐ�tŚŝĐŚ�^ƚĂƚĞĚ�ďǇ�WƵďůŝĐ�
�ĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�WƌŽďůĞŵ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϬ ϭϴϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϳ :ƵŵůĂŚ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶ��WZ���DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ͕�
ϮϬϭϬ-ϮϬϭϰͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĐƚƐ�/ƐƐƵĞĚ�ďǇ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�dǇƉĞ͕�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϰ ϭϴϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϱ͘Ϯϴ :ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�<ĂŵƟďŶĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƐ� ϭϴϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϲ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ� ϭϴϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϲ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ� :ĞŵĂĂŚ� ,Ăũŝ� DĞŶƵƌƵƚ� dŝŶŐŬĂƚ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚĂŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� ,Ăũũ�
'ƌŽƵƉƐ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞǀĞů�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϴϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϲ͘ϯ :ƵŵůĂŚ� :ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐ� WĞŬĞƌũĂĂŶͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ϭϴϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϲ͘ϰ :ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�,Ăũŝ�
ĚĂŶ� � <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� � ,Ăũũ� 'ƌŽƵƉƐ� ďǇ�
,Ăũũ���ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϴϴ 
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ǆǆǆ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϲ͘ϱ :ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�ŬĞůĂŵŝŶ�ĚĂŶ��
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ��,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ�^Ğǆ�ĂŶĚ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϴϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϲ͘ϲ :ƵŵůĂŚ��&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�
sŝůůĂŐĞ� ϭϵϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϳ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� ^ĂƌĂŶĂ� KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů� WĞŶƵŶũĂŶŐ�
<ĞďĞƌƐŝŚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� KƉĞƌĂƟŽŶĂů� 'ĂƌďĂŐĞ�
&ĂĐŝůŝƟĞƐ� ϭϵϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϳ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�sŽůƵŵĞ��ŶŐŬƵƚĂŶ��ŝƌ�<ŽƚŽƌͬdŝŶũĂ 
EƵŵďĞƌ� ŽĨ� sŽůƵŵĞ� ŽĨ� 'ĂƌďĂŐĞ� �ƵŵƉ͛Ɛ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ ϭϵϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϳ͘ϯ :ƵŵůĂŚ� �ŶŐŬƵƚĂŶ� ĚĂŶ� ^ĂŵƉĂŚ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ĂƌďĂŐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�'ĂƌďĂŐĞ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ ϭϵϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϳ͘ϰ :ƵŵůĂŚ� <ĞŶĚĂƌĂĂŶ� <ĞďĞƌƐŝŚĂŶ� ǇĂŶŐ� �ĨĞŬƟĨ�
�ĞƌŽƉĞƌĂƐŝ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ�
�īĞĐƟǀĞ�sĞŚŝĐůĞƐ�KƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ ϭϵϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϴ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�/D��ǇĂŶŐ��ŝƚĞƌďŝƚŬĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>ŝĐĞŶƐĞ�/ƐƐƵĞĚ� ϭϵϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϰ͘ϴ͘Ϯ >ƵĂƐ� >ŽŬĂƐŝ� dĂŵĂŶ� ĚĂŶ� >ŽŬĂƐŝ� :ĂůƵƌ� ,ŝũĂƵ�
DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůƵƌĂŚĂŶͬ�ƌĞĂ� ŽĨ� WĂƌŬ� ĂŶĚ� 'ƌĞĞŶ�
>ŝŶĞ��>ŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ� ϭϵϴ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

s W�Zd�E/�Eͬ
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

W�Zd�E/�Eͬ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϱ͘ϭ >ƵĂƐ�dĞŵƉĂƚ�hƐĂŚĂ�WĞƚĞƌŶĂŬĂŶͬ�ŶŝŵĂů�,ƵƐͲ
ďĂŶĚĂƌǇ��ƌĞĂ Ϯϭϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϱ͘Ϯ WŽƉƵůĂƐŝ� dĞƌŶĂŬ�DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐͬWŽƵůƚƌǇ� WŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ďǇ�/ƚƐ�<ŝŶĚ ϮϭϮ 

s/ /E�h^dZ/-�E�Z'/ͬ/ŶĚƵƐƚƌǇ-ĞŶĞƌŐǇ� Ϯϰϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕� dĞŶĂŐĂ� <ĞƌũĂ͕� ĚĂŶ� EŝůĂŝ�
WƌŽĚƵŬƐŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ�^ĞĚĂŶŐͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕� tŽƌŬĞƌ͕� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǀĂůƵĞ�
ŝŶ� >ĂƌŐĞ� ĂŶĚ� DĞĚŝƵŵ� ^ĐĂůĞ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ ϮϮϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘Ϯ EŝůĂŝ�dĂŵďĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ŽĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�;ϬϬϬ�ZƉͿͬ
sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ�ďǇ��/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽĚĞ�;ϬϬϬ�ZƉͿ ϮϮϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϯ :ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī ϮϮϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϰ :ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī ϮϯϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϱ :ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�zĂŶŐ�dĞƌũƵĂů�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ�;ŬtŚ� 
YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 
;ŬtŚ Ϯϯϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϲ :ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�zĂŶŐ�dĞƌũƵĂů�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ�;ŬtŚ� 
YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 
;ŬtŚ ϮϯϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϳ EŝůĂŝ�WĞŶũƵĂůĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
ͬsĂůƵĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī Ϯϯϯ 
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ǆǆǆŝŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϴ EŝůĂŝ�WĞŶũƵĂůĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ 
ͬsĂůƵĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī Ϯϯϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϵ :ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�ǇĂŶŐ�,ŝůĂŶŐͬ^ƵƐƵƚ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐŶǇĂͬ�YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�tŚŽ�>ŽƐƐ�ďǇ�
dŚĞŝƌ�<ŝŶĚƐ Ϯϯϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϭϬ :ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�ǇĂŶŐ�,ŝůĂŶŐͬ^ƵƐƵƚ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐŶǇĂͬ�YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�tŚŽ�>ŽƐƐ�ďǇ�
dŚĞŝƌ�<ŝŶĚƐ Ϯϯϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϭϭ :ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶͬ<ŽŶƐƵŵĞŶ�'ĂƐͬ��EƵŵďĞƌ�
ŽĨ�'ĂƐ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ 

Ϯϯϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϭϮ :ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶ��ŝƌ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂͬ��
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�<ŝŶĚƐ 
;^ĂŵďƵŶŐĂŶͬ/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶͿ Ϯϯϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϲ͘ϭϯ :ƵŵůĂŚ��ŝƌ�zĂŶŐ�dĞƌũƵĂů�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�WĞůĂŶŐͲ
ŐĂŶͬ�YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�^ŽůĚ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ŽŶͲ
ƐƵŵĞƌƐ�;ŵϯͿ Ϯϯϵ 

s// W�Z��'�E'�E���E�<KW�Z�^/ͬdƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� 
 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϭ :ƵŵůĂŚ��WĂƐĂƌ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�ĚĂŶ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�ďǇ�dǇƉĞ�ĂŶĚ��^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ Ϯϰϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘Ϯ ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� EŽŶ� Kŝů� �ǆƉŽƌƚ�
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DŽŶƚŚ Ϯϰϴ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϯ ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ�
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�/W^<��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�ϮϬ�
EĞŐĂƌĂ�dƵũƵĂŶ�dĞƌďĂŶǇĂŬͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-
Kŝů��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�/W^<��
ϮϬ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�,ŝŐŚĞƐƚ�'ŽĂů Ϯϰϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϰ ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ�
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�/W^<��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�ϭϬ�
<ŽŵŽĚŝƟ�hƚĂŵĂͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-Kŝů��ŽŵͲ
ŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�/W^<��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ�ϭϬ�
DĂũŽƌ��ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ Ϯϱϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ ZĞĂůŝƐĂƐŝ� �ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
^ƵƌĂƚ� <ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ� �ƐĂů� ;^<�Ϳ� ĚĂŶ� �ƵůĂŶͬ
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� EŽŶ-Kŝů� �ŽŵŵŽĚŝƚǇ� �ǆƉŽƌƚƐ� ďǇ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ Ϯϱϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϲ ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�EŽŶ�DŝŐĂƐ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�/W^<��
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-Kŝů��ŽŵŵŽĚŝͲ
ƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͛Ɛ�/W^<�� ϮϲϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϳ ZĞŬĂƉŝƚƵůĂƐŝ�^/hW�ĚĂŶ�d�Wͬ^/hW�ĂŶĚ�d�W�ZĞĐĂͲ
ƉŝƚƵůĂƟŽŶ Ϯϲϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϴ :ƵŵůĂŚ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐŶǇĂͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�dǇƉĞƐ ϮϲϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϳ͘ϵ <ĞĂĚĂĂŶ�WĞƌŬŽƉĞƌĂƐŝĂŶͬ�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ� Ϯϲϯ 

 s/// 
  � 
,Kd�>͕�Z�^dKZ�E͕���E�W�Z/t/^�d�ͬ����
,ŽƚĞů͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�  

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� ,ŽƚĞů� �ŝŶƚĂŶŐ� ĚĂŶ� EŽŶ� �ŝŶƚĂŶŐ�
DĞŶƵƌƵƚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂŶĚ�
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ Ϯϳϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘Ϯ dŝŶŐŬĂƚ� WĞŶŐŚƵŶŝĂŶ� <ĂŵĂƌ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůĂƐ�
,ŽƚĞů� ĚĂŶ� �ƵůĂŶ� ;ĚĂůĂŵ� WĞƌƐĞŶͿͬZŽŽŵ� KĐĐƵͲ
ƉĂŶĐǇ�ZĂƚĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�
;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ ϮϳϮ 
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ǆǆǆŝǀ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϯ dŝŶŐŬĂƚ� WĞŶŐŚƵŶŝĂŶ� <ĂŵĂƌ� ,ŽƚĞů� �ŝŶƚĂŶŐ�
DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůĂƐ� ,ŽƚĞů� ĚĂŶ� �ƵůĂŶ� ;ĚĂůĂŵ�
WĞƌƐĞŶͿͬZŽŽŵ� KĐĐƵƉĂŶĐǇ� ZĂƚĞ� ŽĨ� �ůĂƐƐŝĮĞĚ�
,ŽƚĞů� ďǇ� ,ŽƚĞůƐ� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� DŽŶƚŚ� ;/Ŷ�
WĞƌĐĞŶƚƐͿ Ϯϳϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϰ dŝŶŐŬĂƚ� WĞŶŐŚƵŶŝĂŶ� dĞŵƉĂƚ� dŝĚƵƌ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ� ;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿͬ�ĞĚ�KĐͲ
ĐƵƉĂŶĐǇ� ZĂƚĞ� ďǇ� ,ŽƚĞůƐ� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
DŽŶƚŚ�;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ Ϯϳϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϱ dŝŶŐŬĂƚ�WĞŵĂŬĂŝĂŶ�dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�
DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůĂƐ� ,ŽƚĞů� ĚĂŶ� �ƵůĂŶ� ;ĚĂůĂŵ�
WĞƌƐĞŶͿͬ�ĞĚ�hƐĂŐĞ� ZĂƚĞ� ŽĨ� �ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞů� ďǇ�
,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ Ϯϳϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϲ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� >ĂŵĂŶǇĂ� dĂŵƵ� DĞŶŐŝŶĂƉ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿͬ�ǀĞƌĂŐĞ�
'ƵĞƐƚ� >ĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ^ƚĂǇ� � ďǇ� ,ŽƚĞůƐ� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ Ϯϳϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϳ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� >ĂŵĂŶǇĂ� dĂŵƵ� DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ� ĚĂŶ�
dĂŵƵ� �ĂůĂŵ� EĞŐĞƌŝ� DĞŶŐŝŶĂƉ� WĂĚĂ� ,ŽƚĞů�
�ŝŶƚĂŶŐ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶ� ;ĚĂůĂŵ� ,ĂƌŝͿͬ�ǀĞƌĂŐĞ�
&ŽƌĞŝŐŶĞƌ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ĂŶĚ���ŽŵĞƐƟĐƐ�
'ƵĞƐƚ� >ĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ^ƚĂǇ� ŝŶ� �ůĂƐƐŝĮĞĚ� ,ŽƚĞůƐ� ďǇ�
DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ Ϯϳϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϴ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ��ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ�
DĞŶŐŝŶĂƉ�WĂĚĂ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�
;ĚĂůĂŵ�,ĂƌŝͿͬ���ǀĞƌĂŐĞ��ŽŵĞƐƟĐƐ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĮĞĚ��,ŽƚĞůƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ 

Ϯϳϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϵ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ�DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�
DĞŶŐŝŶĂƉ�WĂĚĂ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�
;ĚĂůĂŵ�,Ăƌŝ����ǀĞƌĂŐĞ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĮĞĚ��,ŽƚĞůƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ 

Ϯϳϵ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭϬ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� >ĂŵĂŶǇĂ� dĂŵƵ� DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ� ĚĂŶ�
dĂŵƵ��ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶŐŝŶĂƉ�WĂĚĂ�,ŽƚĞů�EŽŶ�
�ŝŶƚĂŶŐ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶ� ;ĚĂůĂŵ� ,ĂƌŝͿͬ�ǀĞƌĂŐĞ�
&ŽƌĞŝŐŶĞƌ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ĂŶĚ���ŽŵĞƐƟĐƐ�
'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ�hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ�ďǇ�
DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ ϮϴϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭϭ :ƵŵůĂŚ�DĂůĂŵ�dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌ�dĞƌƐĞĚŝĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůĂƐ� ,ŽƚĞů� ĚĂŶ� �ƵůĂŶͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ĞĚ� EŝŐŚƚ�
�ǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ Ϯϴϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭϮ :ƵŵůĂŚ�DĂůĂŵ�<ĂŵĂƌ� dĞƌƐĞĚŝĂ�DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůĂƐ�
,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZŽŽŵ�EŝŐŚƚ��ǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ ϮϴϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭϯ :ƵŵůĂŚ�tŝƐĂƚĂǁĂŶ�DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�;tŝƐŵĂŶͿ�ĚĂŶ�
tŝƐĂƚĂǁĂŶ�EƵƐĂŶƚĂƌĂ� ;tŝƐŶƵƐͿ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�
,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�'ƵĞƐƚ�ĂŶĚ�
�ŽŵĞƐƟĐ� 'ƵĞƐƚ� ďǇ� ,ŽƚĞůƐ� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
DŽŶƚŚ Ϯϴϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭϰ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� dĂŵƵ� zĂŶŐ� DĞŶŐŝŶĂƉ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů͕�^ƚĂƚƵƐ�dĂŵƵ�ĚĂŶ��ƵůĂŶͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ� 'ƵĞƐƚ� ^ƚĂǇƐ� ďǇ� ,ŽƚĞůƐ� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� 'ƵĞƐƚ�
^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ Ϯϴϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϴ͘ϭϱ �ĂŶǇĂŬŶǇĂ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͬhƐĂŚĂ� �ŬŽŵŽĚĂƐŝ��
DĞŶƵƌƵƚ� <ůĂƐŝĮŬĂƐŝ� �ŬŽŵŽĚĂƐŝ͕� ^ƚĂƚƵƐ� �ĂĚĂŶ�
,ƵŬƵŵ�ĚĂŶ� >ŽŬĂƐŝ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͬhƐĂŚĂͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ�dƌĂĚĞ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ďǇ��ĐĐŽŵŽĚĂƟŽŶ��ůĂƐͲ
ƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�>ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŽĐĂƟŽŶ Ϯϴϱ 
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ǆǆǆǀŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

/y��dZ�E^WKZd�^/���E�<KDhE/<�^/ͬdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ����� 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϭ WĂŶũĂŶŐ� :ĂůĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
�ĞƌǁĞŶĂŶŐ� ;<ŵͿͬ>ĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ZŽĂĚƐ� ďǇ� >ĞǀĞů� ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;<ŵͿ Ϯϵϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘Ϯ �ĂŌĂƌ� WĂŶũĂŶŐ� :ĂůĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞĂĚĂĂŶ� ĚĂŶ�
^ƚĂƚƵƐ�:ĂůĂŶ�;<ŵͿͬ>ŽŶŐ�>ŝƐƚ�ŽĨ�ZŽĂĚ�ďǇ�ZŽĂĚ��ŽŶͲ
ĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ��;<ŵͿ Ϯϵϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϯ :ƵŵůĂŚ� ,ĂůƚĞ� ĚĂŶ� :ƵŵůĂŚ� WĞŶƵŵƉĂŶŐ� ;<ĂƌĐŝƐ�
dĞƌũƵĂůͿ� dƌĂŶƐ� :ĂŬĂƌƚĂ� Ěŝ� <ŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ�
DĞŶƵƌƵƚ� <ŽƌŝĚŽƌ� ĚĂŶ� ,ĂůƚĞͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� dƌĂŶƐ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ^ŚĞůƚĞƌƐĂŶĚ� WĂƐƐĞŶŐĞƌ� ;dŝĐŬĞƚ� ^ŽůĚͿ� ŝŶ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�^ŚĞůƚĞƌƐ Ϯϵϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϰ :ƵŵůĂŚ� WĞŶƵŵƉĂŶŐ� ĚĂŶ� EŝůĂŝ� WĞŶũƵĂůĂŶ� <ĂƌĐŝƐ�
dƌĂŶƐ� :ĂŬĂƌƚĂ� Ěŝ� <ŽƌŝĚŽƌ� ϭ͕� Ϯ� ĚĂŶ� ϱ� DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶΎͬEƵŵďĞƌ� ŽĨ� dƌĂŶƐ� :ĂŬĂƌƚĂ� WĂƐƐĞŶŐĞƌ�
;dŝĐŬĞƚ� ^ŽůĚͿ� ĂŶĚ� sĂůƵĞ� ŽĨ� � ^ŽůĚ� dƌĂŶƐ� :ĂŬĂƌƚĂ�
dŝĐŬĞƚ�ŝŶ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ďǇ�DŽŶƚŚΎ ϯϬϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϱ :ƵŵůĂŚ�<ĂŶƚŽƌ�WŽƐ�DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐŶǇĂͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
WŽƐƚ�KĸĐĞ�ďǇ�dŚĞŝƌ�dǇƉĞƐ ϯϬϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϲ :ƵŵůĂŚ�WƌŽĚƵŬƐŝ�WŽƐͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƐƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ ϯϬϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϳ :ƵŵůĂŚ�^ĂŵďƵŶŐĂŶ�dĞůĞƉŽŶ�ŵĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďǇ�dǇƉĞ ϯϬϯ 

y <�h�E'�E͕�W�Z��E<�E͕���E�,�Z'�ͬ&ŝŶĂŶĐĞ͕��ĂŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�WƌŝĐĞ 
 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϭ WĞŶĞƚĂƉĂŶ� ĚĂŶ� WĞŶǇĞƌĂƉĂŶ� �ŶŐŐĂƌĂŶ�
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ĚĂŶ��ĞůĂŶũĂͬWůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ďƐŽƌƉƟŽŶ�
ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϯϬϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϬ͘Ϯ dŝŶŐŬĂƚ� /ŶŇĂƐŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶͬ
/ŶŇĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;йͿ 

ϯϬϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϵ͘ϴ :ƵŵůĂŚ�DĞŶĂƌĂ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�/WWd�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dŽǁĞƌ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
/WWd�ďǇ�^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ ϯϬϰ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϯ dŝŶŐŬĂƚ� /ŶŇĂƐŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůŽŵƉŽŬ�
<ŽŵŽĚŝƟ�;йͿͬ/ŶŇĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�ďǇ��ŽŵͲ
ŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�;йͿ ϯϭϬ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϰ dŝŶŐŬĂƚ� /ŶŇĂƐŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůŽŵƉŽŬ�
<ŽŵŽĚŝƟ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;йͿͬ/ŶŇĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌͲ
ƚĂ�ďǇ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ��ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;йͿ ϯϭϮ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϱ WŽƐŝƐŝ� ^ŝŵƉĂŶĂŶ� DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� �ĂůĂŵ� ZƵƉŝĂŚ� ĚĂŶ�
sĂůƵƚĂ��ƐŝŶŐ��ŝ��ĂŶŬ�hŵƵŵ�ĚĂŶ��WZͬdŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ� WƵďůŝĐ� �ĞƉŽƐŝƚƐ� ŝŶ� ZƵƉŝĂŚ� ĂŶĚ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ƵƌƌĞŶĐǇ�
dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ� ϯϭϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϲ WŽƐŝƐŝ� ^ŝŵƉĂŶĂŶ� DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� �ĂůĂŵ� ZƵƉŝĂŚ� ĚĂŶ�
sĂůƵƚĂ� �ƐŝŶŐ� �ŝ� �ĂŶŬ� hŵƵŵ� ĚĂŶ� �WZ� DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶͬdŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ZƵƉŝĂŚ�ĂŶĚ�
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ�dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�
�ĂŶŬƐ��ďǇ�DŽŶƚŚ ϯϭϱ 

y/ W�E'�>h�Z�E�
W�E�h�h<ͬ 

WKWh>�d/KE��yW�E�/dhZ�� 
 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϭ͘ϭ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�WĞƌŬĂƉŝƚĂ� ^ĞďƵůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
'ŽůŽŶŐĂŶ� WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚĂŶ� <ĞůŽŵƉŽŬ� �ĂƌĂŶŐ� Ěŝ�
<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�;ZƵƉŝĂŚͿ͕�ϮϬϭϴ 
�ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�WĞƌ�DŽŶƚŚ�ďǇ��ǆͲ
ƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ͕�ϮϬϭϴ� ϯϮϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϭ͘Ϯ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ��WĞƌŬĂƉŝƚĂ�^ĞďƵůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůŽŵƉŽŬ�DĂŬĂŶĂŶ�Ěŝ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�;ZƵƉŝĂŚͿ͕�
ϮϬϭϴ 
�ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�WĞƌ�DŽŶƚŚ�ďǇ��ǆͲ
ƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ͕�ϮϬϭϴ� ϯϮϮ 
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ǆǆǆǀŝŝŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϭ͘ϯ WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�WĞƌŬĂƉŝƚĂ�^ĞďƵůĂŶ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ��ƵŬĂŶ�DĂŬĂŶĂŶ�Ěŝ�<ŽƚĂ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�;ZƵƉŝĂŚͿ͕�ϮϬϭϴ 
�ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�WĞƌ�DŽŶƚŚ�ďǇ�EŽŶ�
&ŽŽĚ�'ƌŽƵƉ��ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ͕�
ϮϬϭϱ� ϯϮϯ 

y// W�E��W�d�E�Z�'/KE�>ͬZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ  

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϭ WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� �ƚĂƐ� �ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ� �ĞƌůĂŬƵ� DĞŶƵƌƵƚ� >ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂͬ'ƌŽƐƐ�
ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŵĞƐƟĐ� � WƌŽĚƵĐƚ� Ăƚ� �ƵƌƌĞŶƚ� DĂƌŬĞƚ�
WƌŝĐĞƐ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ ϯϯϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘Ϯ WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� �ƚĂƐ� �ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��<ŽŶƐƚĂŶ��ϮϬϭϬ��DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂͬ
'ƌŽƐƐ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŵĞƐƟĐ� � WƌŽĚƵĐƚ� Ăƚ� �ŽŶƐƚĂŶƚ�
ϮϬϭϬ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ ϯϯϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϯ >ĂũƵ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�W�Z���ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶͲ
ƐƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ� ϯϯϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϰ �ŝƐƚƌŝďƵƐŝ� WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� W�Z�� �ƚĂƐ� �ĂƐĂƌ� ,ĂƌŐĂ�
�ĞƌůĂŬƵ� ϮϬϭϬ� DĞŶƵƌƵƚ� >ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ�
;WĞƌƐĞŶͿ� ͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'Z�W�Ăƚ�
�ƵƌƌĞŶƚ� � DĂƌŬĞƚ� � ϮϬϭϬ� DĂƌŬĞƚ� WƌŝĐĞƐ� � ďǇ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ�;WĞƌĐĞŶƚͿ ϯϯϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϱ >ĂũƵ�/ŵƉůŝƐŝƚ�W�Z��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶͲ
ŐĂŶ�hƐĂŚĂ ϯϯϳ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϲ WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶͬ�'ƌŽƐƐ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�
WƌŝĐĞƐ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ ϯϯϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϳ WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��<ŽŶƐƚĂŶ��ϮϬϭϬ��DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶͬ
'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�
ϮϬϭϬ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ ϯϯϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϴ >ĂũƵ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�W�Z��^Ğƌŝ�ϮϬϭϬ�DĞŶƵƌƵƚ�
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ;ũƵƚĂ�ƌƵƉŝĂŚ� ϯϰϬ 
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�W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d��ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϮ͘ϵ �ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�W�Z���ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�
�ĞƌůĂŬƵ�ϮϬϭϬ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'Z�W�Ăƚ�
�ŽŶƐƚĂŶƚ�ϮϬϬϬ�DĂƌŬĞƚ���WƌŝĐĞƐ��ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
KƌŝŐŝŶƐ ϯϰϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�
ϭϮ͘ϭ͘Ϭ 

>ĂũƵ� /ŵƉůŝƐŝƚ�W�Z��^Ğƌŝ�ϮϬϭϬ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞͲ
ůƵĂƌĂŶ;ũƵƚĂ�ƌƵƉŝĂŚ ϯϰϮ 

y/// 
 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϭ WĞŶĚƵĚƵŬ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� dĂŚƵŶ�
<ĞĂƚĂƐ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ� ĚĂŶ�
<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ĞůĂŵĂ�^ĞŵŝŶŐŐƵ�ǇĂŶŐ�>ĂůƵͬ 
�</�:ĂŬĂƌƚĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŐĞ��ŶĚ�
KǀĞƌ�ďǇ�ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�ŽĨ�
�ĐƟǀŝƚǇ��ƵƌŝŶŐ�dŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�tĞĞŬ ϯϰϴ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘Ϯ WĞŶĚƵĚƵŬ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� ƚĂŚƵŶ�
<ĞĂƚĂƐ� ǇĂŶŐ� �ĞŬĞƌũĂ� ƐĞůĂŵĂ� ƐĞŵŝŶŐŐƵ� ǇĂŶŐ�
ůĂůƵ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ĚĂŶ� ůĂƉĂŶŐĂŶ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƵƚĂŵĂ� 
�</� :ĂŬĂƌƚĂ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� ŽĨ� �ŐĞ� ĂŶĚ�
KǀĞƌ�tŚŽ�tŽƌŬĞĚ��ƵƌŝŶŐ�dŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞƌĞ�
ďǇ�ZĞŐĞŶĐǇ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ ϯϱϭ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϯ WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� �ƚĂƐ� �ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ� �ĞƌůĂŬƵ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�
�Ěŵ͘�;ũƵƚĂ�ƌƵƉŝĂŚͿ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 
'ƌŽƐƐ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŵĞƐƟĐ� WƌŽĚƵĐƚ� Ăƚ� �ƵƌƌĞŶƚ�
DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ϮϬϭϱ-
ϮϬϭϴ�;DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚͿ 

ϯϱϮ 

   

 

W�Z��E�/E'�E���E'�E�t/>�z�,�>�/Eͬ 
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�tŝƚŚ�KƚŚĞƌ�ZĞŐŝŽŶƐ 
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ǆů �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϰ WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�
<ŽŶƐƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ��Ěŵ͘�;ũƵƚĂ�ƌƵƉŝͲ
ĂŚͿ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 
'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ��WƌŝĐͲ
ĞƐ� ďǇ� ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ� ;DŝůůŝŽŶ�
ZƵƉŝĂŚͿ ϯϱϯ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϱ WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�
<ŽŶƐƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ��Ěŵ͘�;ũƵƚĂ�ƌƵƉŝͲ
ĂŚͿ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 
'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ��WƌŝĐͲ
ĞƐ� ďǇ� ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ� ;DŝůůŝŽŶ�
ZƵƉŝĂŚͿ 

ϯϱϰ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϲ >ĂũƵ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵͲ
ƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƚĂŶ�ϮϬϭϬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵͲ
ƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 
dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞ�ŽĨ�'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��ƌƵƚŽ�
WƌŽĚƵĐƚ� Ăƚ� ϮϬϭϬ� �ŽŶƐƚĂŶƚ� WƌŝŶĐĞ� ďǇ� ZĞŐĞŶĐǇͬ
DƵůƟƉĂůŝƚǇ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

ϯϱϱ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϳ �ŝƐƚƌŝďƵƐŝ� WƌĞƐĞŶƚĂƐĞ� dĞƌŚĂĚĂƉ� dŽƚĂů� WƌŽĚƵŬ� �ŽͲ
ŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�
�ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ�;WĞƌƐĞŶͿ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� dŽƚĂů� 'ƌŽƐƐ� ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŽŵĞƐƟĐ� WƌŽĚƵĐƚ� ďǇ� ZĞŐĞŶĐǇͬDƵůƟƉĂůŝƚǇ� Ăƚ� �ƵƌͲ
ƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

ϯϱϲ 

 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϴ /ŶĚĞŬƐ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�'ĞŶĚĞƌ�;/W'Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵͲ
ƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�ϮϬϭϴ 
/ŶĚĞǆƐ� ŽĨ� 'ĞŶĚĞƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ďǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚͬ�ŝƚǇ͕�
ϮϬϭϴ 

ϯϱϳ 
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 dĂďĞůͬ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϵ /ŶĚĞŬƐ� WĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ� 'ĞŶĚĞƌ� ;/�'Ϳ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�ϮϬϭϴ 
/ŶĚĞǆƐ� ŽĨ� �ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� 'ĞŶĚĞƌ� ďǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚͬ
�ŝƚǇ͕�ϮϬϭϴ 

ϯϱϵ 
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ǆůŝŝ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

W�E:�>�^�E�hDhD 
�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ 

 
 
���������dĂŶĚĂ-ƚĂŶĚĂ͕� ƐĂƚƵĂŶ͕� ƐŝŶŐŬĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ĂŬƌŽŶŝŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĂŐĂŝ� ďĞƌŝŬƵƚͬ^ǇŵďŽůƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŵĞŶƚ� ƵŶŝƚ͕� ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�͗ 
 
 
<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ�EŽƚĂƐŝͬ<ĞǇƐ�^ǇŵďŽůƐ 

 
�ĂƚĂ�ďĞůƵŵ�ƚĞƌƐĞĚŝĂͬ�ĂƚĂ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ с��͙ 

�ĂƚĂ�ƟĚĂŬ�ƚĞƌƐĞĚŝĂͬ�ĂƚĂ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ с��ͺ 

�ĂƚĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂďĂŝŬĂŶͬ�ĂƚĂ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ с��Ϭ 
dĂŶĚĂ�ĚĞƐŝŵĂůͬ�ĞĐŝŵĂů�ƉŽŝŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ с��͕ 
�ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬWƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĮŐƵƌĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ с��ΎͿ 
�ŶŐŬĂ�ƐĂŶŐĂƚ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬsĞƌǇ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞƐ�͙͙͙͙͙͘͘ с��ΎΎͿ 
 
 

^ĂƚƵĂŶͬDĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�hŶŝƚƐ 
 
,ĞŬƚĂƌͬŚĞĐƚĂƌĞ�;ŚĂͿ���������������������������������������������������������������������с��ϭϬ͘ϬϬϬ�ŵϮ 
,ĂƌŝͬĚĂǇƐ���������������������������������������������������������������������������������������с��Ϯϰ�ũĂŵͬŚŽƵƌƐ 
<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ƉĞƌƐĞŐŝͬŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ƐƋƵĂƌĞ�;ŬŵϮͿ�����������������������������с��ϭϬϬ�ŚĂ  
DŝůŝŵĞƚĞƌͬŵŝůŝŵĞƚƌĞƐ�;ŵŵͿ�������������������������������������������������������с��Ϭ͕ϭ�Đŵ 
dŽŶͬƚŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������с��ϭ͘ϬϬϬ�ŬŐ 
 
^ĂƚƵĂŶ�ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ�ƵŶŝƚƐ��͗� �ďƵĂŚ�ĂƚĂƵ��ƉŽŚŽŶͬƵŶŝƚƐ͕��ĞŬŽƌͬŶƵŵďĞƌƐ͕��ũŝǁĂ�

ĂƚĂƵ�ŽƌĂŶŐͬ 
ƉĞŽƉůĞƐ�Žƌ��ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƉĞƌƐĞŶͬƉĞƌĐĞŶƚƐ�;йͿ͕�<<�ͬ
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ŵϮͬŵ�ƐƋƵĂƌĞ͘ 
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ϯ͘��^ŝŶŐŬĂƚĂŶ   ϯ͘��'ůŽƐƐĂƌǇ 
        

��Z/ 
͗ �ŶŐŬĂƚĂŶ��ĞƌƐĞŶũĂƚĂ�

ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞ 

����' ͗ �ĂĐŝůůƵƐ��ĂůŵĞƩĞ�'ƵĞƌŝŶ �ĂĐŝůůƵƐ��ĂůŵĞƩĞ�'ƵĞƌŝŶ 
��<�/�� ͗ �ĂĚĂŶ�<ĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ�/ďƵ�

ĚĂŶ��ŶĂŬ 
DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŶƚĞƌƐ 

��W�^ ͗ �ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ �ĞŶƚƌĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
��h�D�E   �ĂĚĂŶ�hƐĂŚĂ�DŝůŝŬ�

EĞŐĂƌĂ 
^ƚĂƚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ 

�ĂůŝƚĂ ͗ �ŝ�ďĂǁĂŚ�ůŝŵĂ�ƚĂŚƵŶ hŶĚĞƌ�&ŝǀĞ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŐĞ 
���������
�<<�E 

͗ �ĂĚĂŶ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐŝ�
<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�
EĂƐŝŽŶĂů 

EĂƟŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽĂƌĚ 

�ŽůŽŐ ͗ �ĞƉŽƚ�>ŽŐŝƐƟŬ >ŽŐŝƐƟĐ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ 
��W�> ͗ �ŝ�ĂƚĂƐ�ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ�ůĂƵƚ �ďŽǀĞ�^ĞĂ�>ĞǀĞůƐ 
��W�Z ͗ �ĞǁĂŶ�WĞƌǁĂŬŝůĂŶ�

ZĂŬǇĂƚ 
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

��W�Z�� ͗ �ĞǁĂŶ�WĞƌǁĂŬŝůĂŶ�
ZĂŬǇĂƚ��ĂĞƌĂŚ 

ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

��W�d ͗ �ŝŌĞƌŝ͕�WĞƌƚƵƐŝƐ͕�dĞƚĂŶƵƐ �ŝŌĞƌŝ͕�WĞƌƚƵƐŝƐ͕�dĞƚĂŶƵƐ 
�ĞƉŬĞƐ ͗ �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 
�ĞƉƐŽƐ ͗ �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�^ŽƐŝĂů DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ 
�ĞƐƉŽƚ ͗ �ĞƐĂ�WŽƚĞŶƐŝĂů WŽƚĞŶƟĂů�ZƵƌĂů 
'ĞƉĞŶŐ ͗ 'ĞůĂŶĚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�

WĞŶŐĞŵŝƐ 
,ŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ��ĞŐŐĂƌ 

'ŽůŬĂƌ ͗ 'ŽůŽŶŐĂŶ�<ĂƌǇĂ 'ƌŽƵƉ�ŽĨ�&ƵŶĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�WĂƌƚǇ 
,ĂŶƐŝƉ ͗ WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�^ŝƉŝů �ŝǀŝů��ĞĮĂŶĐĞ 
/�,�< ͗ /ŶĚĞŬƐ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƵŵĞŶ �ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ 
/�h�� ͗ /ŶƚƌĂ�hƚĞƌƵƐ��ĞǀŝĐĞ /ŶƚĞƌ�hƚĞƌƵƐ��ĞǀŝĐĞ 
:<�< ͗ :ĂŵŝŶĂŶ�<ĞĐĞůĂŬĂĂŶ��ŝƌŝ�

�ŝůƵĂƌ�:Ăŵ�<ĞƌũĂ 
WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�tŽƌŬ�,ŽƵƌƐ 

<ϯ ͗ <ĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�
<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�,ĞĂůƚŚ 

<��� ͗ <ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ &ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ 
<�< ͗ <ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ ,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ 
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ǆůŝǀ �����������������������������������������������������W^�<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d�ϮϬϭϵ 

<h� ͗ <ŽƉĞƌĂƐŝ�hŶŝƚ��ĞƐĂ sŝůůĂŐĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ 
>�W�^ ͗ >ŽŬĂƐŝ� WĞŵďƵĂŶŐĂŶ�

^ĂŵƉĂŚ 
'ĂƌďĂŐĞ��ŝƐƉŽƐĂů�>ŽĐĂƟŽŶ 

D���< ͗ DĂŶĚŝ͕��ƵĐŝ͕�<ĂŬƵƐ �ĂƚŚĞ͕�tĂƐŚ�ĂŶĚ�ůĂƚƌŝŶĞ 
EĂƌŬŽďĂ ͗ EĂƌŬŽƟŬĂ� ĚĂŶ� KďĂƚ-

ŽďĂƚĂŶ�dĞƌůĂƌĂŶŐ 
�ƌƵŐƐ 

K�E�, ͗ KŶŐŬŽƐ�EĂŝŬ�,Ăũŝ �ǆƉĞŶƐĞƐ� ĨŽƌ� WŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŽ�
DĞĐĐĂ 

K�W�W ͗ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ� WĞƐĞƌƚĂ�
WĞŵŝůƵ 

'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

W���D ͗ WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ��ŝƌ�DŝŶƵŵ DƵŶŝĐŝƉĂů�tĂƚĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
W���E ͗ WĂƌƚĂŝ��ŵĂŶĂƚ�EĂƐŝŽŶĂů EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚĞĞƐŚŝƉ�WĂƌƚǇ 

<�W�^ ͗ <ĞůƵĂƌŐĂ�WƌĂ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ WƌĞ�WƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�&ĂŵŝůǇ 
<ĂŵůŝŶŐ ͗ <ĞĂŵĂŶĂŶ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ �ƌĞĂ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

<�<�� ͗ <ůŝŶŝŬ�<ĞůƵĂƌŐĂ�
�ĞƌĞŶĐĂŶĂ 

&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ůŝŶŝĐ 

W���/-W ͗ WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�WĞƌũƵĂŶŐĂŶ 

/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�
^ƚƌƵŐŐůĞ 

W���Z�� ͗ WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ 

'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�
WƌŽĚƵĐƚ 

W�/�Z ͗ WĞƌŬĞďƵŶĂŶ�/ŶƟ�ZĂŬǇĂƚ EƵĐůĞƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
W�< ͗ WĂƌƚĂŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ :ƵƐƟĐĞ�WĂƌƚǇ 
W�<�> ͗ WĞĚĂŐĂŶŐ�<ĂŬŝ�>ŝŵĂ /ŶĨŽƌŵĂů�dƌĂĚĞƌ 
W�>�E ͗ WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�

EĞŐĂƌĂ 
^ƚĂƚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ 

W�E�^   WĞŐĂǁĂŝ�EĞŐĞƌŝ�^ŝƉŝů �ŝǀŝů�^ĞƌǀĂŶƚ 
W�W�W ͗ WĂƌƚĂŝ�WĞƌƐĂƚƵĂŶ�

WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ 
hŶŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ 

W^D ͗ WĞŬĞƌũĂ�^ŽƐŝĂů�
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ 

W�h�^ ͗ WĂƐĂŶŐĂŶ�hƐŝĂ�^ƵďƵƌ &ĂƐƚĞŶĞĚ�,ĞĂůƚŚǇ��ŐĞ 
WĞŵĚĂ ͗ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ��ĂĞƌĂŚ ZĞŐŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
WƵƐŬĞƐŵĂƐ ͗ WƵƐĂƚ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�

DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ 

Z�W�, ͗ ZƵŵĂŚ�WĞŵŽƚŽŶŐĂŶ�
,ĞǁĂŶ 

^ůĂƵŐŚƚĞƌ�,ŽƵƐĞ�;�ďĂƩŽŝƌͿ 

Z�d ͗ ZƵŬƵŶ�dĞƚĂŶŐŐĂ EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
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^�>�d�W ͗ ^ĞŬŽůĂŚ�>ĂŶũƵƚĂŶ�dŝŶŐŬĂƚ�
WĞƌƚĂŵĂ 

:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

^�D�h ͗ ^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�
hŵƵŵ 

^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

d�< ͗ dĂŵĂŶ�<ĂŶĂŬ-<ĂŶĂŬ <ŝŶĚĞƌŐĂƌĚĞŶ 

t�E�� ͗ tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ��ƐŝŶŐ &ŽƌĞŝŐŶ��ŝƟǌĞŶ 
t�E�/ ͗ tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ��ŝƟǌĞŶ 
t�d�^ ͗ tĂŶŝƚĂ�dƵŶĂ�^ƵƐŝůĂ WƌŽƐƟƚƵƚĞ 
t�h�^ ͗ tĂŶŝƚĂ�hƐŝĂ�^ƵďƵƌ &ĞƌƟůŝƚǇ��ŐĞ�tŽŵĞŶ 

d<tEW ͗ dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�tĂƌŐĂ�
EĞŐĂƌĂ��ƐŝŶŐ�WĞŶĚĂƚĂŶŐ 

&ŽƌĞŝŐŶ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�DŝͲ
ŐƌĂŶƚƐ 

Z�t ͗ ZƵŬƵŶ�tĂƌŐĂ ^ƵďǀŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ZƉ ͗ ZƵƉŝĂŚ /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ 
^�� ͗ ^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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GEOGRAFI 

 

 

'�K'Z�&/^� 
  'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ��� 

 
^ĞĐĂƌĂ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƐ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ƚĞƌůĞƚĂŬ�ĂŶƚĂƌĂ�ϭϬϲϬϮϮ͛ϰϮ͟��d�ƐĂŵƉĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ϭϬϲϬϱϴ͛ϭϴ͟� �d� ĚĂŶ� ϱϬϭϵ͛ϭϮ͟�
>^�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ϲϬϮϯ͛ϱϰ͟�>^͘� 
 
:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� ĚŝũĂŶƚƵŶŐ�
/ďƵŬŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŬĞ-
ŬŚƵƐƵƐĂŶ͕�Ěŝ�ĂŶƚĂƌĂŶǇĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƵƐĂƚ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� ŶĂƐŝŽŶĂů͕� ƉƵƐĂƚ� ŬĞƵ-
ĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ďŝƐŶŝƐ͘� �ŝƐĞďĞůĂŚ� ƵƚĂƌĂ�
ĚŝďĂƚĂƐŝ� ŽůĞŚ� ǁŝůĂǇĂŚ� :ĂŬĂƌƚĂ� hƚĂƌĂ�
ĚĂŶ� �ĂƌĂƚ͕� ƐĞďĞůĂŚ� ƟŵƵƌ� ĚĞŶŐĂŶ�
:ĂŬĂƌƚĂ� dŝŵƵƌ͕� ďĂƚĂƐ� ƐĞůĂƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ^ĞůĂƚĂŶ� ĚĂŶ� dŝŵƵƌ� ƐĞƌƚĂ�
ĚŝƐĞďĞůĂŚ� ďĂƌĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� :ĂŬĂƌƚĂ� �ĂƌͲ
Ăƚ͘� 
 
WĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ�
ƌĞůĂƟĨ� ĚĂƚĂƌ͕� ƚĞƌůĞƚĂŬ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ϰ� ŵ� Ěŝ�
ĂƚĂƐ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ůĂƵƚ� ĚĂŶ� ůƵĂƐ� ǁŝůĂͲ
ǇĂŚŶǇĂ�ϰϴ͕ϭϯ�ŬŵϮ͘ 
 
:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ϴ� ŬĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶ�ĚĂŶ�ϰϰ�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͘ 
 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� dĂŶĂŚ� �ďĂŶŐ͗� 'ĞůŽƌĂ͕�
�ĞŶĚƵŶŐĂŶ� ,ŝůŝƌ͕� <ĂƌĞƚ� dĞŶŐƐŝŶ͕�
<ĞďŽŶ�DĞůĂƟ͕�WĞƚĂŵďƵƌĂŶ͕�<ĞďŽŶ�

 
�ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ŝƐ� ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϬϲϬϮϮ͛ϰϮ͟� ĂŶĚ�
ϭϬϲϬϱϴ͛ϭϴ͟� EŽƌƚŚ� ůĂƟƚƵĚĞ͕� ĂŶĚ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ϱϬϭϵ͛ϭϮ͟� ĂŶĚ� ϲϬϮϯ͛ϱϰ͟� ĞĂƐƚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚĞ͘� 
:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� :ĂŬĂƌƚĂ͘ 
/ƚ� ŚĂƐ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů�
ŶĂƟŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐĞŶƚĞƌ͘� 
KŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŝƚ�ŝƐ�ďŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�
hƚĂƌĂ� ĂŶĚ� �ĂƌĂƚ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ� ďǇ� :ĂͲ
ŬĂƌƚĂ� dŝŵƵƌ͕� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ǁŝƚŚ� :ĂŬĂƌƚĂ� ^ĞůĂƚĂŶ� ĂŶĚ� dŝŵƵƌ� ĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ďǇ�:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ͘� 
 
^Žŝů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŇĂƚ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ͕�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰŵ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ϰϴ͘ϭϯ�ŬŵϮ͘� 
 
:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ϴ� ƐƵď-
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ϰϰ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 
 

dĂŶĂŚ� �ďĂŶŐ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ͗�'ĞůŽƌĂ͕��ĞŶĚƵŶŐĂŶ�,ŝůŝƌ͕� <ĂƌĞƚ�
dĞŶŐƐŝŶ͕� <ĞďŽŶ� DĞůĂƟ͕� WĞƚĂŵďƵͲ
ƌĂŶ͕�<ĞďŽŶ�<ĂĐĂŶŐ͕�ĂŶĚ�<ĂŵƉƵŶŐ�
�Ăůŝ͘ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� DĞŶƚĞŶŐ͗� DĞŶƚĞŶŐ͕�
WĞŐĂŶŐƐĂĂŶ͕� �ŝŬŝŶŝ͕� 'ŽŶĚĂŶŐĚŝĂ͕�
ĚĂŶ�<ĞďŽŶ�^ŝƌŝŚ͘ 
 
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ^ĞŶĞŶ͗� <ĞŶĂƌŝ͕� WĂͲ
ƐĞďĂŶ͕� <ƌĂŵĂƚ͕� <ǁŝƚĂŶŐ͕� ^ĞŶĞŶ͕�
ĚĂŶ��ƵŶŐƵƌ͘ 
 
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ͗�:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ͕�
<ĂŵƉƵŶŐ�ZĂǁĂ͕�dĂŶĂŚ�dŝŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�
'ĂůƵƌ͘ 
 
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ͗�ZĂǁĂͲ
ƐĂƌŝ͕� �ĞŵƉĂŬĂ� WƵƟŚ� dŝŵƵƌ͕� ĚĂŶ�
�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ��ĂƌĂƚ͘ 
 
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ͗� ,ĂƌĂƉĂŶ�
DƵůǇĂ͕� �ĞŵƉĂŬĂ� �ĂƌƵ͕� ^ƵŵƵƌ� �ĂͲ
ƚƵ͕� ^ĞƌĚĂŶŐ͕�hƚĂŶ� WĂŶũĂŶŐ͕� <ĞďŽŶ�
<ŽƐŽŶŐ͕� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕� ĚĂŶ� 'ƵŶƵŶŐ�
^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ͘ 
 
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ^ĂǁĂŚ� �ĞƐĂƌ͗� WĂƐĂƌ�
�ĂƌƵ͕� 'ƵŶƵŶŐ� ^ĂŚĂƌŝ� hƚĂƌĂ͕� <ĂƌƟͲ
Ŷŝ͕�<ĂƌĂŶŐ��ŶǇĂƌ͕�ĚĂŶ�DĂŶŐŐĂ��ƵĂ�
^ĞůĂƚĂŶ͘ 
 
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ͗� �ŝĚĞŶŐ͕� WĞƚŽͲ
ũŽ�^ĞůĂƚĂŶ͕�'Ăŵďŝƌ͕�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ͕�
WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ͕�ĚĂŶ��Ƶƌŝ�WƵůŽ͘� 

 
�ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� ;�W^Ϳ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ� WŽƚĞŶƐŝ� �ĞƐĂ�
;WK��^Ϳ�ƐĞũĂŬ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϬ�ďĞƌƐĂŵĂĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ^ĞŶƐƵƐ��
WĞŶĚƵĚƵŬ�ϭϵϴϬ�ŚŝŶŐŐĂ�ĂŬŚŝƌ�^ĞŶƐƵƐ� 

DĞŶƚĞŶŐ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ͗�
DĞŶƚĞŶŐ͕� WĞŐĂŶŐƐĂĂŶ͕� �ŝŬŝŶŝ͕�
'ŽŶĚĂŶŐĚŝĂ͕�ĚĂŶ�<ĞďŽŶ�^ŝƌŝŚ͘ 
 
^ĞŶĞŶ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ͗� <ĞͲ
ŶĂƌŝ͕� WĂƐĞďĂŶ͕� <ƌĂŵĂƚ͕� <ǁŝƚĂŶŐ͕�
^ĞŶĞŶ͕�ĚĂŶ��ƵŶŐƵƌ͘ 
 
:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ�^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗�
:ŽŚĂƌ� �ĂƌƵ͕� <ĂŵƉƵŶŐ� ZĂǁĂ͕�
dĂŶĂŚ�dŝŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĂůƵƌ͘ 
 
�ĞŵƉĂŬĂ� WƵƟŚ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚƐ� ŽĨ͗� ZĂǁĂƐĂƌŝ͕� �ĞŵƉĂŬĂ� WƵƟŚ�
dŝŵƵƌ͕�ĚĂŶ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ��ĂƌĂƚ͘ 
 
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ͗� ,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ͕� �ĞŵƉĂŬĂ� �ĂͲ
ƌƵ͕� ^ƵŵƵƌ� �ĂƚƵ͕� ^ĞƌĚĂŶŐ͕� hƚĂŶ�
WĂŶũĂŶŐ͕�<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ͕�<ĞŵĂǇŽƌͲ
ĂŶ͕�ĚĂŶ�'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ͘ 
 
^ĂǁĂŚ� �ĞƐĂƌ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ͗� WĂƐĂƌ� �ĂƌƵ͕� 'ƵŶƵŶŐ� ^ĂŚĂƌŝ�
hƚĂƌĂ͕� <ĂƌƟŶŝ͕� <ĂƌĂŶŐ� �ŶǇĂƌ͕� ĚĂŶ�
DĂŶŐŐĂ��ƵĂ�^ĞůĂƚĂŶ͘ 
 
'Ăŵďŝƌ� ^Ƶď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ͗�
�ŝĚĞŶŐ͕� WĞƚŽũŽ� ^ĞůĂƚĂŶ͕� 'Ăŵďŝƌ͕�
<ĞďŽŶ� <ĞůĂƉĂ͕� WĞƚŽũŽ� hƚĂƌĂ͕� ĚĂŶ�
�Ƶƌŝ�WƵůŽ͘� 
 

�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ;WK��^Ϳ�
ĚĂƚĂ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϴϬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ� 

GEOGRAPHICAL 
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WĞŶĚƵĚƵŬ� ϮϬϭϬ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϴ͘ 
 
�ĂůĂŵ� ŬƵƌƵŶ� ǁĂŬƚƵ� ϭϬ� ƚĂŚƵŶ͕�
ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ�WŽĚĞƐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ϯ�
ŬĂůŝ͕�ǇĂŝƚƵ�ďĞƌƐĂŵĂĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶǇĞͲ
ůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ͕�^ĞŶƐƵƐ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�ĚĂŶ�^ĞŶƐƵƐ��ŬŽŶŽŵŝ͘�WĂĚĂ�
ĚĞŬĂĚĞ� ϭϵϵϬ-ϮϬϬϯ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�
ĚĂƚĂ� WŽĚĞƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ďĞƌƐĂŵĂĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ƐĞŶƐƵƐ͕�
ƐĞůĂŝŶ� ŝƚƵ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϰ�ĚĂŶ�ϭϵϵϱ�
ƉĞƌŶĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ďĞƌŬĞŶĂĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�/ŶƉƌĞƐ��ĞƐĂ�dĞƌƟŶŐŐĂů�;/�dͿ͘�
hŶƚƵŬ� ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶͲ
ĚĂƚĂĂŶ� WŽĚĞƐ� ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ� ĂŬĂŶ�
ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ� ƐĞĐĂƌĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ� ƚĞƌͲ
ůĞƉĂƐ�ĚĂƌŝ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐĞŶƐƵƐ͘ 

 
WĂĚĂ� WK��^� ϮϬϭϭ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞƌƵͲ
ďĂŚĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚƵũƵĂŶ�
ƐĞůĂŝŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ũƵŐĂ�
ƵŶƚƵŬ�ůĞďŝŚ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ŵĂŶĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�
ŬŽŶƐƵŵĞŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂĞͲ
ƌĂŚ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƉĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǁŝůĂǇĂŚ͘� WĞƌƵďĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�
ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ� ^ƵƉůĞŵĞŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ĚĂŶ�
<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͘ 
 
�ĂƚĂ�WK��^�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂƚƵ-ƐĂƚƵŶǇĂ�
ƐƵŵďĞƌ� ĚĂƚĂ� ŬĞǁŝůĂǇĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵƵ-
ĂƚĂŶŶǇĂ�ďĞƌĂŐĂŵ�ĚĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝ�ŐĂŵͲ
ďĂƌĂŶ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ƐŝƚƵĂƐŝ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƐƵĂƚƵ�ǁŝůĂǇĂŚ� ;ƌĞŐŝŽŶĂůͿ͘� /Ŷŝ� ďĞƌďĞĚĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂƌŝ� ŚĂƐŝů� ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ�

WŽƉƵůĂƟŶ��ĞŶƐƵƐ͘ 
 
 
tŝƚŚŝŶ� ŽŶĞ� ĚĞĐĂĚĞ͕� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŽĨ�
WK��^� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ�
ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ĐĞŶƐƵƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗� WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶƐƵƐ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� �ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ��ĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� �ĞŶƐƵƐ͘� tŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� /�d� ƉƌŽŐƌĂŵ�
;ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ƚĂƌŐĞƟŶŐͿ� ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� WK��^� ĚĂƚĂ� ǁĂƐ� ĞǀĞƌ�
ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ϭϵϵϰ� ĂŶĚ� ϭϵϵϱ͘� dŚĞ�
ůĂƐƚ�WK��^�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�WK��^�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞŶƐƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
 
 
/Ŷ�WK��^�ϮϬϭϭ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ� WK��^� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ƵƐĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
;ŬĞĐĂŵĂƚĂŶͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬ
ŬŽƚĂͿ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WKͲ
��^�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
WK��^�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ͘�
dŚĞ� WK��^� ĚĂƚĂ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
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ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ�
ŵĞŶĞŬĂŶŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ĚŝŵĞŶƐŝ� ĂŬƟǀŝƚĂƐ�
ƐĞŬƚŽƌĂů͘�<ĞĚƵĂŶǇĂ�ƐĂŵĂ�ƉĞŶƟŶŐ�ĚĂŶ�
ŵĞŶũĂĚŝ�ŬĞŬĂǇĂĂŶ��W^͘ 
 
 
�ĂŬƵƉĂŶ�tŝůĂǇĂŚ 
WĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� WK��^� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌͲ
ŚĂĚĂƉ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� Ěŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ͘� 
 
DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ��ĂƚĂ 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� WK��^� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ƐĞŶƐƵƐ� ;ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĞŶƵͲ
ŵĞƌĂƟŽŶͿ͘� WĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ŵĞůĂůƵŝ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŽůĞŚ�
ƉĞƚƵŐĂƐ� ƉĞŶĐĂĐĂŚ� ;W�>Ϳ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
<ĞƉĂůĂ� �ĞƐĂͬ>ƵƌĂŚ͕� ƐƚĂĨ� ǇĂŶŐ� ĚŝͲ
ƚƵŶũƵŬ� ĂƚĂƵ� ŶĂƌĂ� ƐƵŵďĞƌ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ƌĞůĞǀĂŶ͘ 
 
�ĞƐĂ� ĚĂƚĂƌĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ĚĞƐĂͬ
ŬĞůƵƌĂŚĂŶͬůĂŝŶŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ďĞƐĂƌ�ǁŝůĂǇĂŚŶǇĂ�ƌĂƚĂͬĚĂƚĂƌ͘� 

ĚĂƚĂ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �ŽƚŚ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĂƌĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞ�ŵĂƌŬ�
ŽĨ��W^�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ĂƐƉĞĐƚ͘ 
 
WK��^��ŽǀĞƌĂŐĞ 
WK��^� ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�:ĂŬĂƌͲ
ƚĂ�WƵƐĂƚ͘ 

 
DĞƚŚŽĚ�ŽĨ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
dŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� WK��^� ĚĂƚĂ� ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĐĞŶƐƵƐ� ŵĞƚŚŽĚ�
;ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶͿ͘� dŚĞ� ĞŶƵͲ
ŵĞƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǀŝůůĂŐĞ� ŚĞĂĚ� Žƌ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĸĐĞ�ĞŶƚƌƵƐƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 
 
 
&ůĂƚ�ǀŝůůĂŐĞ� ŝƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ďĞŝŶŐ� Ă� ŇĂƚ�
ĐŽŶƚŽƵƌ͘ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϳ 

dĂďĞů 
ϭ͘ϭ͘ϭ 

>ĞƚĂŬ�'ĞŽŐƌĂĮƐ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
dĂďůĞ 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

>ĞƚĂŬ�'ĞŽŐƌĂĮ 
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�>ŽĐĂƟŽŶ 

WĞŶũĞůĂƐĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ 

>ĞƚĂŬ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

ϭϬϲϬ͕�ϮϮ͕͛�ϰϮϬ��ƵũƵƌ�dŝŵƵƌͬ�ĂƐƚ�>ĂƟƚƵĚĞ 
ϭϬϲϬ͕�ϱϴ͕͛�ϭϴ͕͛͛��ƵũƵƌ�dŝŵƵƌͬ�ĂƐƚ�>ĂƟƚƵĚĞ 
���ϱϬ͕��ϭϵ͕͛�ϭϮ͕͛͛���>ŝŶƚĂŶŐ�^ĞůĂƚĂŶͬ^ŽƵƚŚ�>ĂƟƚƵĚĞ 
���ϲϬ͕��Ϯϯ͕͛�ϱϰ͕͛͛���>ŝŶƚĂŶŐ�^ĞůĂƚĂŶͬ^ŽƵƚŚ�>ĂƟƚƵĚĞ 

   

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ 
>ĂŶĚ��ƌĞĂ 

ϰϴ͕ϭϯ�ŬŵϮ 

    

>ĞƚĂŬ��ŝ��ƚĂƐ�WĞƌŵƵŬĂĂŶ�
>ĂƵƚ 
,ĞŝŐŚƚ��ďŽǀĞ�dŚĞ�^ĞĂ�>ĞǀĞů�
;�ƫƚƵĚĞͿ 

ϰ�ŵ�ĚƉƚͬŵ�ĂƐů 

    

:ƵŵůĂŚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƐ 

ϴ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

    

�ĂƚĂƐ�tŝůĂǇĂŚͬ�ŽƌĚĞƌ  

hƚĂƌĂ 
EŽƌƚŚ 

    

dŝŵƵƌ 
�ĂƐƚ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ 
;:ů͘:ĞŶĚ͘��ŚŵĂĚ�zĂŶŝͬ�Ǉ�WĂƐƐͿ 

    

^ĞůĂƚĂŶ 
^ŽƵƚŚ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ�ĚĂŶ�dŝŵƵƌ 
;:ů͘WƌĂŵƵŬĂ͕�:ů͘DĂƚƌĂŵĂŶ͕�<Ăůŝ��ŝůŝǁƵŶŐͬ�ĂŶũŝƌ�<ĂŶĂů͕�
:ů͘:ĞŶĚ͘^ƵĚŝƌŵĂŶ͕�:ů͘>ĞŬŝƌͿ 

    

�ĂƌĂƚ 
tĞƐƚ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ĞůĂƚĂŶ 
  

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ�ĚĂŶ��ĂƌĂƚ 
;:ů͘�Ƶƌŝ�ZĂǇĂ͕�:ů͘<,��ĂŝŶƵů��ƌŝĮŶ͕�:ů͘^ƵŬĂƌĚũŽ�
tŝƌǇŽƉƌĂŶŽƚŽ͕�ZĞů�<ĞƌĞƚĂ��Ɖŝ͕�:ů͘ZĂǇĂ�DĂŶŐŐĂ��ƵĂ͕�
:ů͘ZĂũĂǁĂůŝ�^ĞůĂƚĂŶ�ϭϮ͕�:ů͘�ŬƐ�WĞůƵĚ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕�
:ů͘^ƵŶƚĞƌ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶͿ� 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ� 
^ŽƵƌĐĞ ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ� 
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dĂďĞů 
ϭ͘ϭ͘Ϯ 

>ƵĂƐ�ĚĂŶ�WĞŵďĂŐŝĂŶ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
ĚĂŶ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

dĂďůĞ dŽƚĂů��ƌĞĂ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�hŶŝƚƐ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
sŝůůĂŐĞ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ
<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚͬsŝůůĂŐĞ 

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů��ƌĞĂ 
;ŬŵϮͿΎ 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

dĞƌŚĂĚĂƉ�<ŽƚĂŵĂĚǇĂ 
dŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

dĞƌŚĂĚĂƉ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
dŽ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϵ͕ϯ ϭϵ͕ϯϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�'ĞůŽƌĂ Ϯ͕ϲ ϱ͕ϯϴ Ϯϳ͕ϴϬ 
���-��ĞŶĚƵŶŐĂŶ�,ŝůŝƌ ϭ͕ϲ ϯ͕Ϯϵ ϭϳ͕ϬϬ 
���-�<ĂƌĞƚ�dĞŶŐƐŝŶ ϭ͕ϱ ϯ͕ϭϵ ϭϲ͕ϱϬ 
���-�<ĞďŽŶ�DĞůĂƟ ϭ͕ϯ Ϯ͕ϲϭ ϭϯ͕ϱϬ 
���-�WĞƚĂŵďƵƌĂŶ Ϭ͕ϵ ϭ͕ϴϳ ϵ͕ϲϴ 
���-�<ĞďŽŶ�<ĂĐĂŶŐ Ϭ͕ϳ ϭ͕ϰϴ ϳ͕ϲϯ 
���-�<ĂŵƉƵŶŐ��Ăůŝ Ϭ͕ϳ ϭ͕ϱϮ ϳ͕ϴϵ 

    
DĞŶƚĞŶŐ ϲ͕ϱ ϭϯ͕ϲ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�DĞŶƚĞŶŐ Ϯ͕ϰ ϱ͕Ϭϳ ϯϳ͕ϯϬ 
���-�WĞŐĂŶŐƐĂĂŶ ϭ͕Ϭ Ϯ͕Ϭϰ ϭϱ͕ϬϬ 
���-��ŝŬŝŶŝ Ϭ͕ϴ ϭ͕ϳϭ ϭϮ͕ϲϬ 
���-�'ŽŶĚĂŶŐĚŝĂ ϭ͕ϱ ϯ͕Ϭϯ ϮϮ͕ϯϬ 
���-�<ĞďŽŶ�^ŝƌŝŚ Ϭ͕ϴ ϭ͕ϳϯ ϭϮ͕ϴϬ 

    
^ĞŶĞŶ ϰ͕Ϯ ϴ͕ϳϳ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�<ĞŶĂƌŝ Ϭ͕ϵ ϭ͕ϵϬ Ϯϭ͕ϳϬ 
���-�WĂƐĞďĂŶ Ϭ͕ϳ ϭ͕ϰϴ ϭϲ͕ϵϬ 
���-�<ƌĂŵĂƚ Ϭ͕ϳ ϭ͕ϰϳ ϭϲ͕ϴϬ 
���-�<ǁŝƚĂŶŐ Ϭ͕ϱ Ϭ͕ϵϯ ϭϬ͕ϲϬ 
���-�^ĞŶĞŶ Ϭ͕ϴ ϭ͕ϲϴ ϭϵ͕ϮϬ 
���-��ƵŶŐƵƌ Ϭ͕ϲ ϭ͕ϯϬ ϭϰ͕ϴϬ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϵ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϭ͘ϭ͘Ϯ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚͬsŝůůĂŐĞ 

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů��ƌĞĂ 
;ŬŵϮͿΎ 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
dĞƌŚĂĚĂƉ�
<ŽƚĂŵĂĚǇĂ 

dŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

dĞƌŚĂĚĂƉ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dŽ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        
:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯ͕ϯϴ ϰ͕ϵϰ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭ͕ϭϵ Ϯ͕ϰϳ ϱϬ͕ϭϭ 
���-�<ĂŵƉƵŶŐ�ZĂǁĂ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϲϯ ϭϮ͕ϲϳ 
���-�dĂŶĂŚ�dŝŶŐŐŝ Ϭ͕Ϯϲ Ϭ͕ϱϰ ϭϭ͕ϬϮ 
���-�'ĂůƵƌ Ϭ͕ϲϮ ϭ͕Ϯϵ Ϯϲ͕Ϯϭ 
        
�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰ͕ϲϵ ϵ͕ϳϱ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�ZĂǁĂƐĂƌŝ ϭ͕Ϯϱ Ϯ͕ϱϵ Ϯϲ͕ϱϵ 
���-��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ�dŝŵƵƌ Ϯ͕Ϯϯ ϰ͕ϲϮ ϰϳ͕ϰϰ 
���-��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ��ĂƌĂƚ ϭ͕ϮϮ Ϯ͕ϱϯ Ϯϱ͕ϵϳ 
        
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳ͕Ϯϱ ϭϱ͕Ϭϳ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůŝĂ Ϭ͕ϱϯ ϭ͕ϭϭ ϳ͕ϯϳ 
���-��ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϭ͕ϵϵ Ϯ͕Ϭϲ ϭϯ͕ϲϵ 
���-�^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ͕ϭϱ Ϯ͕ϯϵ ϭϱ͕ϴϰ 
���-�^ĞƌĚĂŶŐ Ϭ͕ϴϮ ϭ͕ϳϭ ϭϭ͕ϯϰ 
���-�hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϭ͕ϱϰ ϭ͕ϭϮ ϳ͕ϰϱ 
���-�<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ͕ϭϲ Ϯ͕ϰϭ ϭϱ͕ϵϲ 
���-�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϭ͕ϱϯ ϭ͕Ϭϵ ϳ͕Ϯϰ 
���-�'Ŷ͘�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕ϱϯ ϯ͕ϭϴ Ϯϭ͕ϭϭ 
        
�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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ϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϭ͘ϭ͘Ϯ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚͬsŝůůĂŐĞ 

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů��ƌĞĂ 
;ŬŵϮͿΎ 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

dĞƌŚĂĚĂƉ�
<ŽƚĂŵĂĚǇĂ 

dŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

dĞƌŚĂĚĂƉ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dŽ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        
^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϲ͕ϭϲ ϭϮ͕ϳϵ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-�WĂƐĂƌ��ĂƌƵ ϭ͕ϴϵ ϯ͕ϵϯ ϯϬ͕ϲϵ 
���-�'Ŷ͘�^ĂŚĂƌŝ�hƚĂƌĂ ϭ͕ϵϬ ϯ͕ϵϰ ϯϬ͕ϴϭ 
���-�<ĂƌƟŶŝ Ϭ͕ϱϳ ϭ͕ϭϴ ϵ͕Ϯϯ 
���-�<ĂƌĂŶŐ��ŶǇĂƌ Ϭ͕ϱϭ ϭ͕Ϭϲ ϴ͕ϯϬ 
���-�DĂŶŐŐĂ��ƵĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕Ϯϵ Ϯ͕ϲϴ ϮϬ͕ϵϳ 
        
'Ăŵďŝƌ ϳ͕ϱϵ ϭϱ͕ϳϳ ϭϬϬ͕ϬϬ 
���-��ŝĚĞŶŐ ϭ͕Ϯϲ Ϯ͕ϲϯ ϭϲ͕ϲϱ 
���-�WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕ϭϰ Ϯ͕ϯϲ ϭϰ͕ϵϳ 
���-�'Ăŵďŝƌ Ϯ͕ϱϴ ϱ͕ϯϳ ϯϰ͕Ϭϯ 
���-�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ϭ͕ϳϴ ϭ͕ϲϮ ϭϬ͕Ϯϵ 
���-�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭ͕ϭϮ Ϯ͕ϯϮ ϭϰ͕ϳϰ 
���-��Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϭ͕ϳϭ ϭ͕ϰϳ ϵ͕ϯϮ 
        

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϴ͕ϭϯ ϭϬϬ͕ϬϬ - 

�ĂƚĂƚĂŶ 
͗ 

ΎͿ�DĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ŬŽŶǀĞƌƐŝ�ŬĞ�ŬŵϮ�;ƐĂƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�^<�ǇĂŶŐ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŚĂͿ 

ΎͿ�ZĞƐƵůƚ�ŽĨ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ŬŵϮ�;dŚĞ�hŶŝƚ�hƐĞĚ�/Ŷ�dŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�>ĞƩĞƌ�
ŝƐ�ŚĂͿ� 

EŽƚĞ 

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ� 
^ŽƵƌĐĞ ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϭϭ 

dĂďĞů 
ϭ͘ϭ͘ϯ 

WĞƌŬŝƌĂĂŶ�:ƵŵůĂŚ��ŝĚĂŶŐ�dĂŶĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
dĂďůĞ �ƐƟŵĂƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ƌĞĂ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϯ 

  
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  

^ƚĂƚƵƐ 
^ƚĂƚƵƐ 

:hD>�, 
W�Z^/> 
 dŽƚĂů 

^ƵĚĂŚ�
dĞƌĚĂŌĂƌ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

�ĞůƵŵ 
dĞƌĚĂŌĂƌ 

hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

            

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ������������� ����� �������������� ����� ������������� 

DĞŶƚĞŶŐ �������������� ����� �������������� ����� ������������� 

^ĞŶĞŶ �������������� ����� �������������� ����� ������������� 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ������������� ����� �������������� ���� ������������� 

�ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ 

������������� ����� �������������� ����� ������������� 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ������������� ����� �������������� ����� ������������� 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ������������� ����� �������������� ����� ������������� 

'Ăŵďŝƌ ������������� ����� �������������� ����� ������������� 

       

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ����������� ����� ������������� ����� ������� 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�WE�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �WE�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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ϭϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů ϭ͘ϭ͘ϰ EĂŵĂ-ŶĂŵĂ�^ƵŶŐĂŝ�ĚĂŶ��ĂĞƌĂŚ�>ŝŶƚĂƐĂŶ 
dĂďůĞ EĂŵĞ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƐ�dƌĂǀĞƌƐĞĚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

EĂŵĂ-ŶĂŵĂ�^ƵŶŐĂŝ 
EĂŵĞ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐ 

 

;ϭͿ  

ϭ͘�<Ăůŝ�<ƌƵŬƵƚ 
<Ğů͘WĞƚĂŵďƵƌĂŶ͕�<Ğů͘<ĞďŽŶ�<ĂĐĂŶŐ͕�<Ğů͘WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ͕�
<Ğů͘WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ 

    

Ϯ͘�<Ăůŝ��ŝůŝǁƵŶŐ 
<Ğů͘WĞŐĂŶŐƐĂĂŶ͕�<Ğů͘�ŝůŝŶŝ͕�<Ğů͘<ǁŝƚĂŶŐ͕�<Ğů͘^ĞŶĞŶ͕�
<Ğů͘WĂƐĂƌ�ďĂƌƵ͕�<Ğů͘'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ 

    
ϯ͘�<Ăůŝ�'ƌĞƐŝŬ <Ğů͘'ŽŶĚĂŶŐĚŝĂ 
    
ϰ͘�<Ăůŝ�^ƵƌĂďĂǇĂ <Ğů͘DĞŶƚĞŶŐ͕�<Ğů͘WĞŐĂŶŐƐĂĂŶ 
    
ϱ͘�<Ăůŝ�>ŝŽ <Ğů͘WĂƐĂƌ��ĂƌƵ͕�<Ğů͘<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
    
ϲ͘�<Ăůŝ�^ŝĂŶƚĂƌ <Ğů͘�ŝĚĞŶŐ͕�<Ğů͘WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ 
    
ϳ͘�<Ăůŝ��ŝƌĂŐŝů <Ğů͘�ĞŶĚƵŶŐĂŶ�,ŝůŝƌ 
    
ϴ͘�<Ăůŝ��ŝĚĞŶŐ <Ğů͘DĞŶƚĞŶŐ͕�<Ğů͘<ĞďŽŶ�^ŝƌŝŚ͕�<Ğů͘WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ 
    
ϵ͘�<Ăůŝ�^ĞŶƟŽŶŐ <Ğů͘WĂƐĞďĂŶ͕�<Ğů͘dĂŶĂŚ�dŝŶŐŐŝ͕�<Ğů͘hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ 
    

ϭϬ͘�<Ăůŝ�hƚĂŶ�<ĂǇƵ 
<Ğů͘ZĂǁĂƐĂƌŝ͕�<Ğů͘��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ��ĂƌĂƚ͕�<ĞĐ͘�ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ͕�<Ğů͘��ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ 

    
ϭϭ͘�<Ăůŝ�/ƚĞŵ <Ğů͘^ĞƌĚĂŶŐ͕�<Ğů͘^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ 
   
^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϭϯ 

 
:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ŚĂƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐƚĂƟŽŶ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ� ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ŽƵƚƉƵƚ� <ĞͲ
ŵĂǇŽƌĂŶ�^ƚĂƟŽŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŵĂͲ
ƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ͘� 

 
<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ŚĂŶͲ
ǇĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĂƚƵ�^ƚĂƐŝƵŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�
<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ� ĚĂŶ� 'ĞŽĮƐŝŬĂ͕� ǇĂŝƚƵ� Ěŝ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�
ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� Ěŝ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ŬĞůƵĂƌĂŶ� ^ƚĂƐŝƵŶ�
DĞƚĞƌĞŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝͲ
ŬĂ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ͘ 
 
 

 

 

/<>/D 
  �ůŝŵĂƚĞ� ��� 
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ϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

http
s:

//ja
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usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϭϱ 

dĂďĞů 
ϭ͘Ϯ͘ϭ 

�ƌĂŚ�ĚĂŶ�<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 
dĂďůĞ �ŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĚ�ŽĨ��ŝƌ�sĞůŽĐŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 

<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ 
tŝŶĚ�sĞůŽĐŝƚǇ 

�ƌĂŚ��ŶŐŝŶ 
��ƌĂŚ 

<ĞƚĞƉĂƚĂŶ�
�ŶŐŝŶ 

 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂ 
WĞŶǇŝŶĂƌĂŶ�DĂͲ

ƚĂŚĂƌŝ 

tŝŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ 
tŝŶĚ�sĞůŽĐͲ
ŝƚǇ�;Dͬ^�Ϳ 

�ǀĞƌĂŐĞ��ƵƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ 

^ƵŶƐŚŝŶĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ Ϯϳϴ Ϯ͘ϯ ϰϰ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ϯϬϭ ϭ͘ϵ ϰϮ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϯϬϴ ů͘' ϱϲ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ϮϳϮ ϭ͘ϲ ϱϭ 

DĞŝͬDĂǇ ϮϭϮ ϭ͘ϯ ϱϯ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ϭϲϵ ϭϱ ϱϰ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ Ϯϯϱ ϭ͘ϰ ϱϲ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϮϭϬ ϭ͘ϵ ϲϱ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϰϯ ϭ͕ϲ ϴϭ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ Ϯϵϳ ϭ͘ϲ ϲϵ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ ϮϲϮ ϭ͘ϴ ϰϱ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ Ϯϴϳ ů͘ϴ ϯϵ 

 
^ƵŵďĞƌ 

 
͗ 

 
�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 

^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ 

    

    

CLIMATE 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϭϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϭ͘Ϯ͘Ϯ 

^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ�DĂŬƐŝŵƵŵ͕�DŝŶŝŵƵŵ�ĚĂŶ�ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 

^ƵŚƵ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;Ž�Ϳ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
DŝŶŝŵƵŵ 
DŝŶŝŵƵŵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
DĂŬƐŝŵƵŵ 
DĂǆŝŵƵŵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ 
�ǀĞƌĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ ���� ���� ���� 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ���� ���� ���� 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ���� ���� ���� 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ���� ���� ���� 

DĞŝͬDĂǇ ���� ���� ���� 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ���� ���� ���� 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ���� ���� ���� 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ���� ���� ���� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ���� ���� ���� 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ ���� ���� ���� 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ ���� ���� ���� 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ ���� ���� ���� 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϭϳ 

dĂďĞů 
ϭ͘Ϯ͘ϯ 

<ĞůĞŵďĂďĂŶ�hĚĂƌĂ�DĂŬƐŝŵƵŵ͕�DŝŶŝŵƵŵ�ĚĂŶ�
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ 5HODWLYH�+XPLGLW\�E\�0RQWK 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 

<ĞůĞŵďĂďĂŶ�ZĞůĂƟĨ 
ZĞůĂƟǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�;йͿ 

DŝŶŝŵƵŵ 
DŝŶŝŵƵŵ 

DĂŬƐŝŵƵŵ 
DĂǆŝŵƵŵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ 
�ǀĞƌĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ �� �� �� 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ �� �� �� 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ �� �� �� 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů �� �� �� 

DĞŝͬDĂǇ �� �� �� 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ �� �� �� 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ �� �� �� 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ �� �� �� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ �� �� �� 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ �� �� �� 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ �� �� �� 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ �� �� �� 

^ƵŵďĞƌ ͗ �ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ 
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ϭϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϭ͘Ϯ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�ĚĂŶ�,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ ZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 
�ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�
ZĂŝŶĨĂůů�;ŵŵͿ 

,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�
;ŚĂƌŝͿ�ZĂŝŶǇ�
�ĂǇ�;ĚĂǇƐͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ ����� �� 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ����� �� 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ����� �� 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ����� �� 

DĞŝͬDĂǇ ���� � 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ���� � 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ���� � 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ �� � 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ �� � 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ ����� � 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ ����� �� 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ ���� �� 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 

^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϵ 
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ϮϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϭ 

 

 

t/>�z�,���D/E/^dZ�^/ 
  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌĞĂ ��� 

 
WĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�:ĞƉĂŶŐ͕�ǇĂŬŶŝ�
ƐĞŵĞŶũĂŬ� ϴ� �ŐƵƐƚƵƐ� ϭϵϰϮ͕� ŬŽƚĂ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ĚŝƵďĂŚ� ŶĂŵĂŶǇĂ� ĚĂƌŝ�
:ĂǇĂŬĂƌƚĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� �ũĂŬĂƌƚĂ� dŽŬƵ-
�ĞƚƐƵ�^Śŝ͘�<ĞŵƵĚŝĂŶ�ƐĞũĂŬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϵϰϱ͕� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ŬŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ�
ďĞƌŐĂŶƟ� ŵĞŶũĂĚŝ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
EĂƐŝŽŶĂů� <ŽƚĂ� �ũĂŬĂƌƚĂ͕� ĚĂŶ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�ĚŝƉĞŐĂŶŐ�ŽůĞŚ�ƐĞŽƌĂŶŐ�
tĂůŝŬŽƚĂ�ƐĂŵƉĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϲϬ͘� 
 
WƌŽǀŝŶƐŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝďƵŬŽƚĂ�
ŶĞŐĂƌĂ͕�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐƟŵĞǁĂ�ĚĂŶ�
ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ŽƚŽŶŽŵŝ� ŬŚƵƐƵƐ�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� hh� EŽŵŽƌ� Ϯϵ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϬϳ͘� �ĞŶŐĂŶ� ŵĞŶǇĂŶĚĂŶŐ� ƐƚĂƚƵƐ�
ŬŚƵƐƵƐ͕� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� ŵĂƵƉƵŶ� ĂŶŐŐĂƌĂŶ�
ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƟŶŐŬĂƚ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ�
ŬĂƌĞŶĂ� ůĞŵďĂŐĂ� ůĞŐŝƐůĂƟĨ� ŚĂŶǇĂ� ĂĚĂ�
ƉĂĚĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ͘� 
 
�ĂůĂŵ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǁŝůĂǇĂŚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ͕�
:ĂŬĂƌƚĂ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŵĞŬĂƌĂŶ�
ǁŝůĂǇĂŚ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϭ�ǇĂŬŶŝ�ĚĂƌŝ�ϱ�
ŬŽƚĂŵĂĚǇĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� ϭ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�ĚĂŶ�ϱ�ŬŽƚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ͘�
^ĞĐĂƌĂ� ƉĂƌĂůĞů� ũƵŵůĂŚ� ǁŝůĂǇĂŚ�

 
^ŝŶĐĞ� :ĂƉĂŶ� ŚĂƐ� ĐŽůŽŶŝǌĞĚ� :ĂŬĂƌƚĂ� ŝŶ�
ϴƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ϭϵϰϮ͕� ŝƚ� ŚĂĚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ŽĨ� �ũĂŬĂƌƚĂ� ĨƌŽŵ� :ĂǇĂŬĂƌƚĂ� ƚŽ�
�ũĂŬĂƌƚĂ� dŽŬƵ� �ĞƚƐƵ� ^Śŝ͘� dŚĞŶ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϰϱ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽĨ�
:ĂŬĂƌƚĂ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŽ�
:ĂŬĂƌƚĂ�EĂƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ďǇ�Ă�DĂǇŽƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϵϲϬ͘ 
 
 
�</� :ĂŬĂƌƚĂ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ŚĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ� ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƵƚŽŶŽŵǇ� ƵŶĚĞƌ� >Ăǁ�
EŽ͘� Ϯϵ� ŽĨ� ϮϬϬϳ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ��
ƐƉĞĐŝĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� Ăůů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ŽŶůǇ� ĞǆŝƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘� 
 
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĂƌĞĂƐ͕� :ĂŬĂƌƚĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ϮϬϬϭ͕� ĨƌŽŵ� ϱ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ϭ�ƌĞŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ϱ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�
/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ďĞůŽǁ� ŝƚ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
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ϮϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ĚŝďĂǁĂŚŶǇĂ� ũƵŐĂ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ƐĞŵƵůĂ� ϰϯ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ϰϰ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ͕� ĚĂŶ� ĚĂƌŝ� Ϯϲϱ�
ŬĞůƵƌĂŚĂŚĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�Ϯϲϳ�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͘� 
 
<ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ�
ƚĞƌďĂŐŝ� ĚĂůĂŵ� ϴ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ͕� ϰϰ�
ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͕� ϯϴϵ� Zt� ;ZƵŬƵŶ� tĂƌŐĂͿ͕�
ϰ͘ϱϲϲ�Zd�;ZƵŬƵŶ�dĞƚĂŶŐŐĂͿ͘ 

ĂĚĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ϰϯ� ƐƵď-
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŝŶƚŽ� ϰϰ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�Ϯϲϱ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶƚŽ�Ϯϲϳ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 
 
 
 
:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ϴ� ƐƵď-
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ϰϰ� ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ϯϴϵ� Zt� ;WŝůůĂƌƐ�
ŽĨ��ŝƟǌĞŶƐͿ͕�ϰϱϲϲ�Zd�;EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚͿ͘ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϯ 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϭ͘ϭ 

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ͕�:ƵŵůĂŚ�Zt͕�ĚĂŶ�Zd�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ dŽƚĂů��ƌĞĂ͕�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Zt͕�ĂŶĚ�Zd�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů��ƌĞĂ 

;ŬŵϮͿ 
й Zt Zd 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
      

��dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϵ͘ϯϭ ϭϵ͘ϯϰ ϲϰ ϲϵϬ 

��DĞŶƚĞŶŐ ϲ͘ϱϯ ϭϯ͘ϱϳ ϯϴ ϰϭϯ 

��^ĞŶĞŶ ϰ͘ϮϮϮ ϴ͘ϳϳ ϰϴ ϱϱϬ 

��:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯ͘ϯϴ ϰ͘ϵϰ ϰϬ ϱϱϳ 

���ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰ͘ϲϵ ϵ͘ϳϰ ϯϬ ϯϲϲ 

��<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳ͘Ϯϱ ϭϱ͘Ϭϲ ϳϳ ϵϴϭ 

��^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϲ͘ϭϲ ϭϮ͘ϴϬ ϰϵ ϱϵϳ 

��'Ăŵďŝƌ ϳ͘ϱϵ ϭϱ͘ϳϳ ϰϯ ϰϲϮ 

      
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϴ͕ϭϯ ϭϬϬ͕ϬϬ ϯϴϵ ϰ�ϱϲϲ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗�Zt�с�ZƵŬƵŶ�tĂƌŐĂͬ^Ƶď�sŝůůĂŐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
Zd��с�ZƵŬƵŶ�dĞƚĂŶŐŐĂͬEĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �ŝƌŽ�dĂƚĂ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ 
�^ŽƵƌĐĞ  
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Ϯϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
Ϯ͘ϭ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�Ěŝ�dŝĂƉ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�WƵƐĂƚ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

:ƵŵůĂŚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ 
    

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϳ 
    
DĞŶƚĞŶŐ ϱ 
    
^ĞŶĞŶ ϲ 
    
:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϰ 
    
�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϯ 
    
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϴ 
    
^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϱ 
    
'Ăŵďŝƌ ϲ 

    

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϰ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ� 

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϱ 

 

 

^hD��Z���z��D�Eh^/� 
  ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ ��� 

WĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�:ĞƉĂŶŐ͕�ǇĂŬŶŝ�
ƐĞŵĞŶũĂŬ� ϴ� �ŐƵƐƚƵƐ� ϭϵϰϮ͕� ŬŽƚĂ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ĚŝƵďĂŚ� ŶĂŵĂŶǇĂ� ĚĂƌŝ�
:ĂǇĂŬĂƌƚĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� �ũĂŬĂƌƚĂ� dŽŬƵ-
�ĞƚƐƵ�^Śŝ͘�<ĞŵƵĚŝĂŶ�ƐĞũĂŬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϵϰϱ͕� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ŬŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ�
ďĞƌŐĂŶƟ� ŵĞŶũĂĚŝ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
EĂƐŝŽŶĂů� <ŽƚĂ� �ũĂŬĂƌƚĂ͕� ĚĂŶ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�ĚŝƉĞŐĂŶŐ�ŽůĞŚ�ƐĞŽƌĂŶŐ�
tĂůŝŬŽƚĂ�ƐĂŵƉĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϲϬ͘� 
 
WƌŽǀŝŶƐŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝďƵŬŽƚĂ�
ŶĞŐĂƌĂ͕�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐƟŵĞǁĂ�ĚĂŶ�
ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ŽƚŽŶŽŵŝ� ŬŚƵƐƵƐ�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� hh� EŽŵŽƌ� Ϯϵ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϬϳ͘� �ĞŶŐĂŶ� ŵĞŶǇĂŶĚĂŶŐ� ƐƚĂƚƵƐ�
ŬŚƵƐƵƐ͕� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� ŵĂƵƉƵŶ� ĂŶŐŐĂƌĂŶ�
ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƟŶŐŬĂƚ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ�
ŬĂƌĞŶĂ� ůĞŵďĂŐĂ� ůĞŐŝƐůĂƟĨ� ŚĂŶǇĂ� ĂĚĂ�
ƉĂĚĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ͘� 
 
�ĂůĂŵ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ĚĂƚĂ�
ũƵŵůĂŚ� ƉĞŐĂǁĂŝ� Ěŝ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� <ŽƚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ďĞƌĚĂƐĂƌ�
ŐŽůŽŶŐĂŶ� ŬĞƉĂŶŐŬĂƚĂŶ͕� ƵŵƵƌ� ĚĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘ 

^ŝŶĐĞ� :ĂƉĂŶ� ŚĂƐ� ĐŽůŽŶŝǌĞĚ� :ĂŬĂƌƚĂ� ŝŶ�
ϴƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ϭϵϰϮ͕� ŝƚ� ŚĂĚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ŽĨ� �ũĂŬĂƌƚĂ� ĨƌŽŵ� :ĂǇĂŬĂƌƚĂ� ƚŽ�
�ũĂŬĂƌƚĂ� dŽŬƵ� �ĞƚƐƵ� ^Śŝ͘� dŚĞŶ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϰϱ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽĨ�
:ĂŬĂƌƚĂ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŽ�
:ĂŬĂƌƚĂ�EĂƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ďǇ�Ă�DĂǇŽƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϵϲϬ͘ 
 
 
�</� :ĂŬĂƌƚĂ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ŚĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ� ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƵƚŽŶŽŵǇ� ƵŶĚĞƌ� >Ăǁ�
EŽ͘� Ϯϵ� ŽĨ� ϮϬϬϳ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ��
ƐƉĞĐŝĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� Ăůů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ŽŶůǇ� ĞǆŝƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘� 
 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� 'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ďǇ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ůĞǀĞů͕� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ůĞǀĞů͘ 
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Ϯϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϳ 

dĂďĞů 
Ϯ͘Ϯ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�WĞŵĚĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��KĸĐĞƌ�ŽĨ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ďǇ�^Ğǆ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

hŶŝƚ 
hŶŝƚ 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 
^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
            

^�d<K ϲϰ ϰϱ ϭϬϵ 

<���D�d�E ϲϲ ϰϭ ϭϬϳ 

<�>hZ�,�E ϮϬϴ ϭϴϳ ϯϵϱ 

<�EdKZ�Θ�����E�^h<h�
�/E�^ 

ϭϯϰϲ ϰϰϲ ϭϳϵϮ 

hE/d�W�>�<^�E��d�<E/^ Ϯϭϰ ϭϭϵ ϯϯϯ 

-�'hZh�d<͕�^�͕�^>dW ϳϭϭ ϮϬϯϮ Ϯϳϰϯ 

-�'hZh�^D��Θ�^D< Ϯϵϰ ϰϵϵ ϳϵϯ 

-�Wh^<�^D�^�<���Θ�<�> ϱϮ Ϯϵϭ ϯϰϯ 

       

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů Ϯϵϵϱ ϯϲϲϬ ϲϲϭϱ 

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ KĸĐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HUMAN RESOURCE 
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Ϯϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�'ŽůŽŶŐĂŶ�Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�WĞŵĚĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��KĸĐĞƌ�ŽĨ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ďǇ�>ĞǀĞů 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

hŶŝƚ 
hŶŝƚ 

'ŽůŽŶŐĂŶ 
>ĞǀĞů 

/ // /// /s 
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 
            

^�d<K ϭ ϭϵ ϲϲ Ϯϯ ϭϬϵ 

<���D�d�E Ϯ ϭϰ ϳϭ ϮϬ ϭϬϳ 

<�>hZ�,�E ϭϮ ϲϯ ϯϭϱ ϱ ϯϵϱ 

<�EdKZ�Θ�����E�^h<h�
�/E�^ 

ϱϬ ϲϰϭ ϴϵϲ ϮϬϱ ϭϳϵϮ 

hE/d�W�>�<^�E��d�<E/^ - ϯϱ ϮϳϮ Ϯϲ ϯϯϯ 

�-�'hZh�d<͕�^�͕�^>dW� - ϭϰϴ ϭϯϴϭ ϭϮϭϰ Ϯϳϰϯ 

-�'hZh�^D�E�Θ�^D<E - ϱ ϰϯϯ ϯϱϱ ϳϵϯ 

-�Wh^<�^D�^�<���Θ�<�> - ϲϮ ϮϮϯ ϱϴ ϯϰϯ 

       

�:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� ϲϱ ϵϴϳ ϯϲϱϳ ϭϵϬϲ ϲϲϭϱ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ KĸĐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϵ 

dĂďĞů 
Ϯ͘Ϯ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�
ǇĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ�Ěŝ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�WĞŵĚĂ�<ŽƚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��KĸĐĞƌ�ŽĨ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

hŶŝƚ 
hŶŝƚ 

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ 

^� ^>dW ^>d� 
�ŝƉůŽͲ
ŵĂ 

^ϭ ^Ϯͬ^ϯ 
:ŵů 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 

^�d<K - Ϯ Ϯϱ ϲ ϰϴ Ϯϴ ϭϬϵ 

<���D�d�E ϭ ϭ ϭϬ ϭϰ ϰϲ ϯϱ ϭϬϳ 
<�>hZ�,�E ϱ ϭϭ ϵϭ ϰϬ Ϯϭϰ ϯϰ ϯϵϱ 
<�EdKZ�Θ�����E�^h<h�
�/E�^ 

ϰϱ ϵϳ ϵϭϲ ϳϳ ϰϵϴ ϭϱϵ ϭϳϵϮ 

hE/d�W�>�<^�E��d�<E/^ - ϭ ϳϬ ϱϮ ϭϳϳ ϯϯ ϯϯϯ 

�-�'hZh�d<͕�^�͕�^>dW� ϯ ϭ ϳϭϮ ϯϭϬ ϭϲϰϴ ϲϵ Ϯϳϰϯ 

-�'hZh�^D�E�Θ�^D<E - - Ϯϵ ϲϱ ϲϰϴ ϱϭ ϳϵϯ 

-�Wh^<�^D�^�<���Θ�<�> - Ϯ ϳϵ ϵϯ ϭϱϱ ϭϰ ϯϰϯ 

         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϱϰ ϭϭϱ ϭϵϯϮ ϲϱϳ ϯϰϯϰ ϰϮϯ ϲϲϭϱ 

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ KĸĐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HUMAN RESOURCE 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϯϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
Ϯ͘Ϯ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�'ŽůŽŶŐĂŶ�hŵƵƌ�Ěŝ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�WĞŵĚĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

hŶŝƚ 
hŶŝƚ 

'ŽůŽŶŐĂŶ�hŵƵƌ 
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

  

чϮϰ Ϯϱ-Ϯϵ ϯϬ-ϯϰ ϯϱ-ϯϵ ϰϬ-ϰϰ ϰϱ-ϰϵ ϱϬ-ϱϰ шϱϱ :ŵů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ 
      

^�d<K ϭ ϰ ϭϵ ϭϲ ϭϱ ϭϳ Ϯϯ ϭϰ ϭϬϵ 

<���D�d�E - ϲ Ϯϭ ϲ ϭϭ ϭϳ Ϯϵ ϭϳ ϭϬϳ 

<�>hZ�,�E - ϭϱ ϲϱ ϱϰ ϯϭ ϰϴ ϭϬϱ ϳϳ ϯϵϱ 
<�EdKZ�Θ�����Eͬ
^h<h��/E�^ Ϯ ϳϮ ϭϴϰ ϯϬϲ ϮϬϯ Ϯϯϰ ϯϴϱ ϰϬϲ ϭϳϵϮ 

hWd - ϭϲ ϴϳ ϱϰ ϱϲ ϱϳ ϰϱ ϭϴ ϯϯϯ 

�-�'hZh�d<͕�^�͕�^>dW� - ϯϱ ϳϰ ϭϳϲ Ϯϱϴ ϰϴϴ ϳϮϱ ϵϴϳ Ϯϳϰϯ 

-�'hZh�^D�E�Θ�
^D<E - - - ϯϱ ϭϬϯ ϭϱϯ Ϯϲϳ Ϯϯϱ ϳϵϯ 

-�Wh^<�^D�^�<���Θ�
<�> - ϭϰ ϰϰ ϲϰ ϯϳ ϱϬ ϳϲ ϱϴ ϯϰϯ 

          

�:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� ϭ ϭϰ ϰϰ ϲϰ ϯϳ ϱϬ ϳϲ ϱϴ ϯϰϯ 

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ KĸĐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SUMBER DAYA MANUSIA 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭ 

dĂďĞů 
Ϯ͘Ϯ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ��ŐĂŵĂ�Ěŝ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�
WĞŵĚĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��KĸĐĞƌ�ŽĨ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

hŶŝƚ 
hŶŝƚ 

'ŽůŽŶŐĂŶ 
>ĞǀĞů 

/ƐůĂŵ WƌŽƚĞƐƚĂŶ <ĂƚŽůŝŬ ,ŝŶĚƵ �ƵĚŚĂ :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ  ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ  
            

^�d<K ϵϲ ϭϬ Ϯ ϭ  ϭϬϵ 

<���D�d�E ϵϵ ϴ    ϭϬϳ 

<�>hZ�,�E ϯϱϮ ϯϵ ϰ   ϯϵϱ 
<�EdKZ�Θ�����E�^h<h�
�/E�^ ϭϲϲϬ ϵϵ ϯϮ ϭ  ϭϳϵϮ 

hWd Ϯϵϵ Ϯϵ ϱ   ϯϯϯ 

�-�'hZh�d<͕�^�͕�^>dW� Ϯϰϭϯ ϯϯϬ   ϯ Ϯϳϰϯ 

-�'hZh�^D�E�Θ�^D<E ϲϵϰ ϲϰ ϯϮ ϭ Ϯ ϳϵϯ 

-�Wh^<�^D�^�<���Θ�<�> Ϯϳϵ ϰϬ ϭϵ Ϯ ϯ ϯϰϯ 

        

�:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� ϱϴϵϮ ϲϭϵ ϵϰ ϱ ϴ ϲϲϭϱ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ KĸĐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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ϯϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϯ 

 
 
 
 
 

<�h�E'�E�W�D�Z/Ed�, 
  'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵĚŐĞƚ 

 

 
�ĂƚĂ� ƐƚĂƟƐƟŬ� ƉĞƌďĂŶŬĂŶ� ďĞƌƐƵŵďĞƌ�
ĚĂƌŝ��ĂŶŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
<ĂŶƚŽƌ� ďĂŶŬ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� <ĂŶƚŽƌ�
�ĂďĂŶŐ� ;<�Ϳ͕� <ĂŶƚŽƌ� �ĂďĂŶŐ�
WĞŵďĂŶƚƵ� ;<�WͿ͕� ĚĂŶ� ŬĂŶƚŽƌ� Ěŝ�
ďĂǁĂŚ�<�W͘� 
 
hĂŶŐ�ďĞƌĞĚĂƌ�ĚĂůĂŵ�ĂƌƟ�ƐĞŵƉŝƚ�;D/Ϳ�
ĂĚĂůĂŚ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŵŽŶĞƚĞƌ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ƵĂŶŐ� ŬĂƌƚĂů� ĚĂŶ�
ƵĂŶŐ�ŐŝƌĂů͘� 
 
hĂŶŐ� ďĞƌĞĚĂƌ� ĚĂůĂŵ� ĂƌƟ� ůƵĂƐ� ;DϮͿ�
ĂƚĂƵ� ůŝŬƵŝĚŝƚĂƐ� ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŵŽŶĞƚĞƌ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚŝƌŝ�ĂƚĂƐ�Dϭ�ĚĂŶ�ƵĂŶŐ�ŬƵĂƐŝ͘� 
 
hĂŶŐ� ŬĂƌƚĂů� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ƵĂŶŐ� ŬĞƌƚĂƐ�
ĚĂŶ� ƵĂŶŐ� ůŽŐĂŵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌůĂŬƵ͕� ƟĚĂŬ�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƵĂŶŐ� ŬĂƐ� ƉĂĚĂ� <W<E� ĚĂŶ�
ďĂŶŬ�ƵŵƵŵ͘� 
 
hĂŶŐ� ŐŝƌĂů� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ƌĞŬĞŶŝŶŐ� ŐŝƌŽ͕�
ŬŝƌŝŵĂŶ� ƵĂŶŐ͕� ƐŝŵƉĂŶĂŶ� ďĞƌũĂŶŐŬĂ�
ĚĂŶ� ƚĂďƵŶŐĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌƵƉŝĂŚ� ǇĂŶŐ�
ƐƵĚĂŚ� ũĂƚƵŚ�ǁĂŬƚƵ͕� ǇĂŶŐ� ƐĞůƵƌƵŚŶǇĂ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐŝŵƉĂŶĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�

 
�ĂŶŬŝŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĂŶŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
�ĂŶŬ� ŽĸĐĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ďƌĂŶĐŚ� ŽĸĐĞ�
;<�Ϳ͕� ƐƵď� ďƌĂŶĐŚ� ŽĸĐĞ� ;<�WͿ� ĂŶĚ�
ŽĸĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�<�W͘� 
 
 
dŚĞ� ΗŵŽŶĞǇ� ƐƵƉƉůǇ� ;DϭͿΗ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚĞƌŵ� ŝƐ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ΗŵŽŶĞǇ�ƐƵƉƉůǇ�;DϮͿΗ�ŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚͲ
Ğƌ� ƚĞƌŵ�Žƌ� ΗĚŽŵĞƐƟĐ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇΗ� ŝƐ� ůŝĂͲ
ďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ�Dϭ�ĂŶĚ�ƋƵĂƐŝ�ŵŽŶĞǇ͘� 
 
�ƵƌƌĞŶĐǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ďĂŶŬ�ŶŽƚĞƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŝŶƐ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ĐĂƐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ� ƚƌĞĂƐƵƌǇ� ŽĸĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ͘� 
 
�ĞŵĂŶĚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŝŶ� ƌƵƉŝĂŚ͕� ŚĞůĚ�
ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
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ĚĂůĂŵ� ƌƵƉŝĂŚ� ƉĂĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŵŽŶĞƚĞƌ͘�
hĂŶŐ� ŬƵĂƐŝ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ƐŝŵƉĂŶĂŶ�
ďĞƌũĂŶŐŬĂ� ĚĂŶ� ƚĂďƵŶŐĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ƉĂĚĂ�ďĂŶŬ�ƵŵƵŵ͕�ďĂŝŬ�ĚĂůĂŵ�ƌƵƉŝĂŚ�
ŵĂƵƉƵŶ�ǀĂůƵƚĂ�ĂƐŝŶŐ͘� 
 
�ĂƚĂ� ƐƚĂƟƐƟŬ� ƉĞŶĂŶĂŵĂŶ� ŵŽĚĂů�
ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�
WĞŶĂŶĂŵĂŶ�DŽĚĂů� �ƐŝŶŐ� ;WD�Ϳ� ĚĂŶ�
WĞŶĂŶĂŵĂŶ� DŽĚĂů� �ĂůĂŵ� EĞŐĞƌŝ�
;WD�EͿ� ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ� �ĂĚĂŶ�
<ŽŽƌĚŝŶĂƐŝ� WĞŶĂŶĂŵĂŶ� DŽĚĂů�
;�<WDͿ͘� �ĂƚĂ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�
ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ� ƉĞŶĂŶĂŵĂŶ� ŵŽĚĂů� ƟĚĂŬ�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƐĞŬƚŽƌ� ŵŝŶǇĂŬ͕� ĂƐƵƌĂŶƐŝ�
ĚĂŶ� ƉĞƌďĂŶŬĂŶ͘� �ĂƚĂ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌĂůŝŚ� ƐƚĂƚƵƐ� ĚĂŶ� ũƵŐĂ�
ƉĞŶŐƵƌĂŶŐĂŶ� ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝĐĂďƵƚ�
ŝǌŝŶ�ƵƐĂŚĂŶǇĂ͘� 
 
hƚĂŶŐ� >ƵĂƌ� EĞŐĞƌŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƉŽƐŝƐŝ�
ƵƚĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŝŵďƵůŬĂŶ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ�
ŵĞŵďĂǇĂƌ� ŬĞŵďĂůŝ� ƉŽŬŽŬ� ĚĂŶͬĂƚĂƵ�
ďƵŶŐĂ� ƵƚĂŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉŝŚĂŬ� ůƵĂƌ�
ŶĞŐĞƌŝ� ĂƚĂƵ� ďƵŬĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ďĂŝŬ�
ĚĂůĂŵ� ǀĂůƵƚĂ� ĂƐŝŶŐ� ŵĂƵƉƵŶ� ƌƵƉŝĂŚ͕�
ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŬŽŶƟŶũĞŶ͘�
dĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĞƌƟĂŶ� ƵƚĂŶŐ�
ůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵƌĂƚ� ďĞƌŚĂƌŐĂ�
ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ� ŶĞŐĞƌŝ�
ǇĂŶŐ� ŵĞŶŝŵďƵůŬĂŶ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ��
ŵĞŵďĂǇĂƌ�ŬĞŵďĂůŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ůƵĂƌ�
ŶĞŐĞƌŝ�ĂƚĂƵ�ďƵŬĂŶ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ͘� 
�ĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�ŵĞůŝƉƵƟ�͗� 
Ă͘ ,ĂƌŐĂ� ĞĐĞƌĂŶ� ďĞƌĂƐ� Ěŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ�

YƵĂƐŝ� ŵŽŶĞǇ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƟŵĞ� ĂŶĚ�
ƐĂǀŝŶŐƐ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŝŶ� ƌƵƉŝĂŚ� ĂŶĚ� ĨŽƌͲ
ĞŝŐŶ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ŚĞůĚ� ďǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ͘� 
 
 
�ĂƚĂ�ŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƌĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŶŐ� �ŽĂƌĚ� ;�<WDͿ͘� ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ� ĞǆĐůƵĚĞƐ�
ƚŚŽƐĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ͕� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐĞĐͲ
ƚŽƌƐ͘� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞŝƌ� ůŝĐĞŶƐĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�Žī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
 
 
 
 
�ǆƚĞƌŶĂů� �Ğďƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚƵĂů� ĐƵƌƌĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ;ƐͿ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚͬŽƌ� ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƚŽƌ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ;ƐͿ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝͲ
ƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐƵƌ� ƌĞƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŶŽŶ-
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
 
 
WƌŝĐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĐŽǀĞƌ�͗ 
Ă͘ ZĞƚĂŝů� ƉƌŝĐĞƐ� ŽĨ� ƌŝĐĞ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů�
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ŬŽƚĂ 
ď͘ ,ĂƌŐĂ� ĞĐĞƌĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ũĞŶŝƐ� ďĂͲ

ƌĂŶŐ�Ěŝ�ƉĂƐĂƌ�:ĂŬĂƌƚĂ 
Đ͘ /ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ� <ŽŶƐƵŵĞŶ� ;/,<Ϳ�

ĚĂŶ�ůĂũƵ� 
Ě͘ /ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ� WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� �ĞƐĂƌ�

;/,W�Ϳ 
Ğ͘ /ŶĚĞŬƐ� ŚĂƌŐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ĚĂŶ�

ĚŝďĂǇĂƌ�WĞƚĂŶŝ 
Ĩ͘ ,ĂƌŐĂ� '<'� ĚĂŶ� '<W� Ěŝ� ƟŶŐŬĂƚ�

ƉĞƚĂŶŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐŐŝůŝŶŐĂŶ͘ 
 
,ĂƌŐĂ�ĞĐĞƌĂŶ�ďĞƌĂƐ�ĚŝŽůĂŚ�ĚĂƌŝ�ƐƵƌǀĞŝ�
ŵŝŶŐŐƵĂŶ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� Ěŝ�
ďĞďĞƌĂƉĂ� ŬŽƚĂ͘� <ĂƌĞŶĂ� ďĞƌĂŐĂŵŶǇĂ�
ŬƵĂůŝƚĂƐ�ďĞƌĂƐ�Ěŝ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ŬŽƚĂ͕�
ŵĂŬĂ� ŚĂƌŐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ŚĂƌŐĂ�ďĞƌĂƐ�ƚĞƌƟŵďĂŶŐ͘� 
 
,ĂƌŐĂ� ĞĐĞƌĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ũĞŶŝƐ� ďĂƌĂŶŐ�
Ěŝ�ƉĂƐĂƌ�:ĂŬĂƌƚĂ�ĚŝŽůĂŚ�ĚĂƌŝ�ŚĂƐŝů�ƐƵƌͲ
ǀĞŝ� ďƵůĂŶĂŶ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� Ěŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ� ĚĂŶ� ƚĞƌďĂƚĂƐ� ŚĂŶǇĂ� ϭϯ� ŬŽͲ
ŵŽĚŝƚĂƐ͘ 
 
 
 
/ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ� <ŽŶƐƵŵĞŶ� ;/,<Ϳ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ� ŝŶŇĂƐŝ� Ěŝ� /ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ͕� ƐĞũĂŬ� :ƵŶŝ� ϮϬϬϴ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ĚĂƌŝ�
ϲϲ� ŬŽƚĂ͕�ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƐĞŬŝƚĂƌ� Ϯϴϰ-� ϰϰϭ�
ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌͲ
ŬĂŶ�ƉŽůĂ�ŬŽŶƐƵŵƐŝ�ŚĂƐŝů� ^ƵƌǀĞŝ��ŝĂǇĂ�
,ŝĚƵƉ�;^�,Ϳ�Ěŝ�ϲϲ�ŬŽƚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϳ͘� 
 

ď͘ ZĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵŽĚŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ 

Đ͘ �ŽŶƐƵŵĞƌ� WƌŝĐĞ� /ŶĚĞǆ� ;�W/Ϳ� ĂŶĚ�
ŝŶŇĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ 

Ě͘ tŚŽůĞƐĂůĞ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�;tW/Ϳ 
Ğ͘ /ŶĚŝĐĞƐ� ŽĨ� ƉƌŝĐĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶĚ�

ƉĂŝĚ�ďǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ 
Ĩ͘ �ƌŝĞĚ�hŶŚƵƐŬĞĚ�'ƌĂŝŶ͛Ɛ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�

�ƌŝĞĚ� ,ĂƌǀĞƐƚĞĚ� 'ƌĂŝŶ͛Ɛ� ƉƌŝĐĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚƵůůĞƌ�
ůĞǀĞů͘� 

dŚĞ� ƌĞƚĂŝů� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ƌŝĐĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌŝĐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŝƟĞƐ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƌŝĐĞ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐŝƚǇ͕� ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ��ƌŝĐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵŽĚŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƉƌŝĐĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ��W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝŶ� :ĂŬĂƌͲ
ƚĂ�ĂŶĚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂƟŽŶ͕� ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ϭϯ� ĐŽŵŵŽĚŝͲ
ƟĞƐ͘� 
 
dŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�;�W/Ϳ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͕� ƐŝŶĐĞ� :ƵŶĞ� ϮϬϬϴ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ƉĂƩĞƌŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϬϳ� �ŽƐƚ� ŽĨ� >ŝǀŝŶŐ� ^ƵƌǀĞǇ�
;�>^Ϳ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ϲϲ�ĐŝƟĞƐ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
Ϯϴϰ-ϰϰϭ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘� 
 
�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ŽĨ� �W/� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ϳ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� ĨŽŽĚƐƚƵī͖�ƉƌĞƉĂƌĞ�
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/,<� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ϳ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ǇĂŝƚƵ͗�
ďĂŚĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ͖� ŵĂŬĂŶĂŶ� ũĂĚŝ͕� ŵŝͲ
ŶƵŵĂŶ͕� ƌŽŬŽŬ͕� ĚĂŶ� ƚĞŵďĂŬĂƵ͖� ƉĞͲ
ƌƵŵĂŚĂŶ͕� Ăŝƌ͕� ůŝƐƚƌŝŬ͕� ŐĂƐ͕� ĚĂŶ� ďĂŚĂŶ�
ďĂŬĂƌ͖� ƐĂŶĚĂŶŐ͖� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͖� ƉĞŶĚŝĚŝͲ
ŬĂŶ͕�ƌĞŬƌĞĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ŽůĂŚƌĂŐĂ͖�ƚƌĂŶƐƉŽƌ͕�
ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ũĂƐĂ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ͘ 
 
 
DĞƚŽĚĂ� � ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ���
ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� /ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ� <ŽŶͲ
ƐƵŵĞŶ�;/,<Ϳ͕�/ŶĚĞŬƐ�,ĂƌŐĂ�WĞƌĚĞƐĂĂŶ�
;/,WͿ� ĚĂŶ� /ŶĚĞŬ� ,ĂƌŐĂ� WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�
�ĞƐĂƌ� ;/,W�Ϳ� ĂĚĂůĂŚ� &ŽƌŵƵůĂ�
>ĂƐƉĞǇƌĞƐ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝŵŽĚŝĮŬĂƐŝ͕�
ǇĂŝƚƵ�͗ 

͘/Ŷ�с� �y�ϭϬϬ 

� 
Ěŝ�ŵĂŶĂ�͗ 

�����с�/ŶĚĞŬƐ�ďƵůĂŶĂŶ 

�,ĂƌŐĂ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�ŬĞ�Ŷ 

�с�,ĂƌŐĂ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�ŬĞ�;Ŷ-ϭͿ 

,ĂƌŐĂ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ĚĂƐĂƌ 

����с�<ƵĂŶƟƚĂƐ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ĚĂƐĂƌ 
 
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ;йͿ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� /,<� ;ůĂũƵ�
ŝŶŇĂƐŝͬĚĞŇĂƐŝͿ� ďƵůĂŶĂŶ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�
ĚĂƌŝ͗ 

 

ĚŝŵĂŶĂ�͗ 
/Ŷ����с�/ŶĚĞŬƐ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƵŵĞŶ� 

ĨŽŽĚ͕� ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽďĂĐĐŽ� ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͖� ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕� ŐĂƐ͕�
ĂŶĚ�ĨƵĞů͖�ĐůŽƚŚŝŶŐ͖�ŚĞĂůƚŚ͖�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐƉŽƌƚƐ͖� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ��ŽŶͲ
ƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ� /ŶĚŝĐĞƐ� ;�W/Ϳ͕� ZƵƌĂů� WƌŝĐĞ�
/ŶĚŝĐĞƐ� ;ZW/Ϳ� ĂŶĚ� tŚŽůĞƐĂůĞ� WƌŝĐĞ�
/ŶĚŝĐĞƐ� ;tW/Ϳ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽĚŝĮĞĚ�
>ĂƐƉĞǇƌĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁ�͗ 
 

/Ŷ�с� �y�ϭϬϬ 

� 
ǁŚĞƌĞ͗ 

�����с�DŽŶƚŚůǇ�ŝŶĚĞǆ 

с�WƌŝĐĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚ�Ŷ 

с�WƌŝĐĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚ�;Ŷ-ϭͿ 

�����с�WƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ 

����с�YƵĂŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ 
 
dŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ŵŽŶƚŚůǇ� �W/� � � � � ;ŝŶŇĂƟŽŶ� ƌĂƚĞͿ� ŝƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�͗ 

 

ǁŚĞƌĞ�͗ 
/Ŷ����с��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ�� 
�����������ŵŽŶƚŚ�Ŷ� 
/Ŷ-ϭ�с��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ� 
�����������ŵŽŶƚŚ�Ŷ-ϭ 

GOVERNNMENT BUDGET 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϳ 

�����������ďƵůĂŶ�Ŷ 
/Ŷ-ϭ�с�/ŶĚĞŬƐ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƵŵĞŶ� 
�����������ďƵůĂŶ�Ŷ-ϭ 

/ŶŇĂƐŝ�ũŝŬĂ�ŶŝůĂŝŶǇĂ�х�Ϭ 
�ĞŇĂƐŝ�ũŝŬĂ�ŶŝůĂŝŶǇĂ�ф�Ϭ� 
 
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� /,<� ĚĂůĂŵ�
ƐĂƚƵ� ƚĂŚƵŶ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ͕�
ƚĞƚĂƉŝ� ƐĞďĞůƵŵ� ďƵůĂŶ� �Ɖƌŝů� ϭϵϵϴ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ� ŬƵŵƵůĂƟĨ�
ďƵůĂŶĂŶ͘� 
 
/ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ� WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� �ĞƐĂƌ�
;/,W�Ϳ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƐƵƌǀĞŝ�
ŚĂƌŐĂ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� ďĞƐĂƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝůͲ
ĂŬƵŬĂŶ� Ěŝ� ϯϯ� ŝďƵŬŽƚĂ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ĚĂŶ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͘� WĞŵŝůŝŚĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ĚŝůͲ
ĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ�
ƐĞĐĂƌĂ� ƉƵƌƉŽƐŝǀĞ͕� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ďĂŶͲ
ǇĂŬŶǇĂ� ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ� ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ� ŬĂďƵͲ
ƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ǇĂŶŐ� ŵĂƐƵŬ�
ĚĂůĂŵ� ƉĂŬĞƚ� ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞŶ�
ƐƵƌǀĞŝ� ĂĚĂůĂŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝ�
;WƌŽĚƵƐĞŶͿ͕� �ŬƐƉŽƌƟƌ͕� /ŵƉŽƌƟƌ� ĚĂŶ�
WĞĚĂŐĂŶŐ� �ĞƐĂƌ͘� WĞŵŝůŝŚĂŶ� ƌĞƐƉŽŶĚͲ
ĞŶ� ũƵŐĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƉƵƌƉŽƐŝǀĞ͘�
dŽƚĂů� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� ƐƵƌǀĞŝ� ,W�� Ěŝ� /ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ� ĂĚĂůĂŚ� ϱ͘ϳϲϵ� ^ĞũĂŬ� :ĂŶƵĂƌŝ�
ϮϬϬϵ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� /ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ�
WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� �ĞƐĂƌ� ;/,W�Ϳ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ĚĂƐĂƌ� ϮϬϬϱ�
;ϮϬϬϱсϭϬϬͿ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ϯϭϱ�ũĞŶŝƐ�
ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉĞƌŝŽĚĞ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ�

/ŶŇĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ���х�Ϭ 
�ĞŇĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ф�Ϭ� 
 
 
dŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ�
�W/� ŝƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƉŽŝŶƚ-
ƚŽ-ƉŽŝŶƚ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ďƵƚ� ďĞĨŽƌĞ� �Ɖƌŝů�
ϭϵϵϴ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ͘� 
 
 
tŚŽůĞƐĂůĞ�WƌŝĐĞ� /ŶĚĞǆ� ;tW/Ϳ� ŝƐ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǁŚŽůĞƐĂůĞ� ƉƌŝĐĞ� ƐƵƌͲ
ǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ϯϯ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŝƟĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞͲ
ŐĞŶĐŝĞƐͬĐŝƟĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� dŚĞ� ƌĞͲ
ŐĞŶĐŝĞƐͬĐŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƉƵƌƉŽƐŝǀĞůǇ� ƐĞůĞĐƚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐĞŶĐŝĞƐͬ
ĐŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�
ŽĨ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
;ƉƌŽĚƵĐĞƌƐͿ͕� ĞǆƉŽƌƚĞƌƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ� ǁŚŽůĞƐĂůĞ� ƐĞůůĞƌƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚͲ
ĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƉƵƌƉŽƐŝǀĞůǇ͘�
dŽƚĂů� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ŽĨ� ǁŚŽůĞƐĂůĞ� ƉƌŝĐĞ�
ƐƵƌǀĞǇ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝƐ� ϱ͕ϳϲϵ͘� ^ŝŶĐĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϬϵ͕� ƚŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� dŚĞ�
tŚŽůĞƐĂůĞ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�;tW/Ϳ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϬϱ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ǇĞĂƌ�
;ϮϬϬϱсϭϬϬͿ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ϯϭϱ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘� �ĞĨŽƌĞ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝƚ�
ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ϮϬϬϬ�
;ϮϬϬϬсϭϬϬͿ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉŝŶŐ� ŽĨ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ŝŶ�tW/� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�<�>/�
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ϯϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

ĚĂƐĂƌ� ϮϬϬϬ� ;ϮϬϬϬсϭϬϬͿ͘�
WĞŶŐĞůŽŵƉŽŬĂŶ� ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ� ĚĂůĂŵ�
/,W��ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�<�>/�;<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ�
�ĂŬƵ� >ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ͘�
/,W�� ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ŝŶĚĞŬƐ�
ƵŵƵŵ� ĚĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
ƉĞŶŐĞůŽŵƉŽŬĂŶ�ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŝƚƵ�͗ 
· <ĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞŶĂǁĂƌĂŶ� ďĂƌĂŶŐ�

ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ͖� ƉĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐŐĂůŝĂŶ͖� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͖� ŝŵƉŽƌ͖� ĚĂŶ�
ĞŬƐƉŽƌ͘� 

· <ĞůŽŵƉŽŬ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ďĂƌĂŶŐ͘ 
· <ĞůŽŵƉŽŬ� ďĂƌĂŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƚĂŚĂƉĂŶ�

ƉƌŽƐĞƐ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ͘ 
· <ĞůŽŵƉŽŬ� � � � � ďĂŚĂŶ-ďĂŚĂŶ��������

ďĂŶŐƵŶĂŶͬŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘�� 
 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ƉƌŽĚƵƐĞŶ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ůĂŶŐͲ
ƐƵŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĞƚĂŶŝ� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂŌĂƌ�
,W-Ϯ� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ�
ŚĂƌŐĂ� ĞĐĞƌĂŶ� ƉĞĚĞƐĂĂŶ� ;ŬŽŶƐƵŵĞŶͿ�
ĂĚĂůĂŚ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĂƌĂ�
ƉĞĚĂŐĂŶŐ� Ěŝ� ƉĂƐĂƌ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌƉŝůŝŚ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĂŵƉĞů� ĚĞŶŐĂŶ͘�
�ĂŌĂƌ� ,W-ϭ͘� ^ĞŵƵĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶͲ
ĐĂĐĂŚĂŶ�ŚĂƌŐĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�<ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚŽƌ�^ƚĂƟƐƟŬ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�;<^<Ϳ͘� 

;^ƚĂŶĚĂƌĚ� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ͘� dŚĞ� tW/� ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚĞǆ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�͗ 
· 'ƌŽƵƉ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ƐƵƉƉůǇ�

ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͖� ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ͖� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͖� ŝŵƉŽƌƚ͖�
ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ͘ 

· 'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ 
· 'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
· 'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ĚĂƚĂ�
ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƵƐŝŶŐ� ,W-Ϯ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƌƵƌĂů� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ƌĞƚĂŝů� ƉƌŝĐĞ� ĚĂƚĂ� ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� ƚƌĂĚĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ƵƐŝŶŐ� ,W-ϭ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�
ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�^Ƶď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͘� 

GOVERNNMENT BUDGET 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϵ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϭ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ�ŵĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝƐĂƐŝ й 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϰϭϱ͘ϳϴϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϰϬϭ͘ϭϭϵ͘ϲϱϯ͘ϰϱϭ ϵϲ͘ϰϳй 

DĞŶƚĞŶŐ ϯϭϬ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯϭϱ͘ϭϰϱ͘Ϭϳϳ͘ϵϵϳ ϭϬϭ͘ϰϯй 

^ĞŶĞŶ ϳϮ͘ϰϳϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϲϵ͘ϯϲϰ͘Ϯϭϴ͘ϮϲϬ ϵϱ͘ϳϭй 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϴ͘ϭϴϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϴ͘Ϯϵϰ͘ϲϲϭ͘ϲϳϰ ϭϬϭ͘ϯϮй 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϳϲ͘ϴϰϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϳϳ͘ϱϮϭ͘ϱϯϲ͘ϭϲϰ ϭϬϬ͘ϴϴй 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϵϱ͘ϮϴϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ ϵϳ͘ϳϬϲ͘ϰϴϳ͘Ϯϵϳ ϭϬϮ͘ϱϱй 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϭϲ͘Ϭϲϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϭ ϭϭϮ͘ϲϲϭ͘ϭϴϴ͘ϭϮϴ ϵϳ͘Ϭϳй 

'Ăŵďŝƌ ϮϬϰ͘ϴϱϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϮϬϱ͘ϰϵϯ͘ϰϰϮ͘ϱϭϵ ϭϬϬ͘ϯϭй 

    

dŽƚĂů�<ĂŶǁŝů ϭ͘ϯϬϬ͘ϭϵϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϮ ϭ͘Ϯϴϳ͘ϯϬϲ͘Ϯϲϱ͘ϰϵϬ ϵϵ͕Ϭϭй 
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ϰϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘Ϯ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
sŝůůĂŐĞ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

'�>KZ� ϭϯϵ͘ϵϭϴ͘ϯϰϲ͘ϰϯϮ ������ϭϱϮ͘ϳϰϮ͘ϲϬϵ͘ϲϵϮ� ϭϰϯ͘ϵϲϳ͘ϰϲϳ͘ϳϳϭ� 

��E�hE'�E�
,/>/Z 

����ϯϲ͘ϳϵϬ͘ϳϮϮ͘Ϭϳϯ� �������ϰϯ͘ϰϭϳ͘ϳϯϯ͘ϲϲϴ� �����ϰϳ͘Ϭϰϯ͘ϭϬϵ͘ϰϰϯ� 

<�Z�d�d�E'^/E ϭϭϭ͘ϳϭϱ͘Ϯϲϳ͘ϴϳϱ �����ϭϭϯ͘ϭϮϵ͘ϯϭϭ͘ϭϱϰ� ��ϭϮϰ͘ϳϭϭ͘ϯϯϭ͘ϴϵϲ� 

W�d�D�hZ�E ϳ͘ϴϲϬ͘Ϭϴϳ͘Ϯϱϵ ����������ϳ͘ϵϮϯ͘ϯϱϴ͘ϵϰϴ� ��������ϴ͘ϲϯϬ͘ϮϮϯ͘ϳϱϮ� 

<��KE�D�>�d/ ϯϴ͘ϳϵϮ͘ϱϱϮ͘ϲϱϰ ������ϰϬ͘ϱϬϬ͘Ϭϱϱ͘ϰϳϴ� ������ϰϭ͘ϳϰϭ͘ϭϳϮ͘ϳϭϴ� 

<��KE�<���E' ϴ͘ϯϰϲ͘ϲϰϴ͘ϮϬϴ ��������ϴ͘ϯϱϲ͘ϲϭϴ͘ϴϴϬ� ��������ϴ͘ϵϳϳ͘ϰϮϮ͘ϯϬϵ� 

<�DWhE'���>/ ϮϬ͘ϯϴϱ͘Ϭϯϯ͘ϵϭϱ �������ϮϮ͘ϯϯϵ͘ϳϳϱ͘ϱϴϱ� Ϯϲ͘Ϭϰϴ͘ϵϮϱ͘ϱϲϮ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ϯϲϯ͘ϴϬϴ͘ϲϱϴ͘ϰϭϲ� �����ϯϴϴ͘ϰϬϵ͘ϰϲϯ͘ϰϬϱ� ��ϰϬϭ͘ϭϭϵ͘ϲϱϯ͘ϰϱϭ� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϰϭ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϯ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
DĞŶƚĞŶŐ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

D�Ed�E' ϭϬϭ͘ϰϯϯ͘ϵϳϲ͘ϴϬϱ �������ϵϴ͘Ϭϭϰ͘ϴϭϵ͘ϬϮϰ� �����ϭϬϯ͘ϱϰϮ͘ϳϯϭ͘ϭϭϱ� 

W�'�E'^��E ϭϰ͘ϲϴϲ͘ϭϲϳ͘ϰϵϵ �������ϭϰ͘ϳϬϵ͘ϳϱϬ͘ϲϮϵ� �������ϭϱ͘ϭϱϵ͘ϯϵϰ͘Ϯϱϲ� 

�/</E/ Ϯϯ͘Ϯϰϴ͘ϯϰϯ͘ϳϵϱ �������Ϯϰ͘ϮϮϮ͘ϮϳϮ͘ϵϵϵ� �������Ϯϳ͘ϭϯϬ͘ϲϰϰ͘Ϯϯϳ� 

'KE��E'�/� ϭϭϬ͘ϴϮϴ͘Ϭϲϵ͘ϰϮϭ �����ϭϭϯ͘Ϭϵϵ͘ϭϱϭ͘ϱϳϵ� �����ϭϭϳ͘ϲϰϲ͘Ϭϳϰ͘ϴϭϱ� 

<��KE�^/Z/, ϯϴ͘ϯϳϬ͘ϰϳϭ͘ϰϭϯ �������ϰϱ͘ϬϬϬ͘ϭϯϲ͘Ϭϴϱ� ������ϱϭ͘ϲϲϲ͘Ϯϯϯ͘ϱϳϰ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů �Ϯϴϴ͘ϱϲϳ͘ϬϮϴ͘ϵϯϯ� �����Ϯϵϱ͘Ϭϰϲ͘ϭϯϬ͘ϯϭϲ� �ϯϭϱ͘ϭϰϱ͘Ϭϳϳ͘ϵϵϳ� 
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ϰϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϰ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
^ĞŶĞŶ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

<�E�Z/ ϭϱ͘ϮϲϮ͘ϭϵϮ͘ϵϭϱ �������ϭϱ͘ϵϱϯ͘ϳϴϬ͘ϯϱϯ� ���������ϭϳ͘Ϯϵϲ͘ϰϴϯ͘Ϯϳϴ� 

W�^���E ϭϬ͘ϳϯϰ͘ϱϮϰ͘ϯϱϳ ��������ϭϬ͘Ϭϳϭ͘ϱϬϯ͘ϳϭϱ� ���������ϭϭ͘ϳϳϮ͘ϯϬϬ͘ϯϵϭ� 

<Z�D�d ϴ͘ϭϲϯ͘ϭϭϯ͘ϲϬϮ ���������ϳ͘ϳϰϳ͘ϵϯϱ͘ϬϬϴ� �����������ϴ͘ϮϳϬ͘ϵϳϰ͘ϲϲϵ� 

<t/d�E' ϳ͘Ϭϲϱ͘ϭϱϭ͘ϮϮϮ ���������ϳ͘ϯϴϵ͘ϴϰϯ͘ϴϮϬ� �����������ϳ͘ϴϯϯ͘ϮϮϱ͘ϯϬϮ� 

^�E�E ϭϴ͘ϬϬϮ͘ϭϮϳ͘Ϯϯϱ �������ϭϴ͘ϲϲϰ͘ϭϭϳ͘ϯϲϳ� ���������ϮϬ͘ϭϬϵ͘ϬϲϬ͘ϭϬϳ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ���ϲϯ͘ϱϯϮ͘ϯϬϮ͘ϯϳϵ� �������ϲϯ͘ϴϯϯ͘ϱϬϵ͘ϳϭϰ� ����ϲϵ͘ϯϲϰ͘Ϯϭϴ͘ϮϲϬ� 

�hE'hZ ϰ͘ϯϬϱ͘ϭϵϯ͘Ϭϰϴ ����������ϰ͘ϬϬϲ͘ϯϮϵ͘ϰϱϭ� ������������ϰ͘ϬϴϮ͘ϭϳϰ͘ϱϭϯ� 
http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϰϯ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϱ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��:ŽŚĂƌ�
�ĂƌƵ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

:K,�Z���Zh ϰ͘ϱϰϲ͘ϳϰϭ͘Ϭϴϲ ���������ϰ͘Ϯϯϯ͘ϰϯϯ͘ϬϯϮ� �����������ϰ͘ϳϲϰ͘ϭϮϴ͘Ϭϳϲ� 

<�DWhE'�Z�Ͳ
t� ϳϲϲ͘ϴϱϭ͘ϯϴϱ ������������ϰϱϱ͘Ϭϳϵ͘ϰϬϯ� ���������������ϰϲϯ͘ϱϮϵ͘ϳϱϬ� 

'�>hZ ϭ͘ϲϮϲ͘Ϭϰϲ͘ϰϰϭ ���������ϭ͘ϱϭϰ͘ϭϲϬ͘ϵϰϵ� �����������ϭ͘ϱϰϵ͘ϰϳϲ͘ϱϭϵ� 

d�E�,�d/E''/ ϭ͘ϲϱϳ͘ϰϴϳ͘ϱϯϲ ����������ϭ͘ϯϳϭ͘ϳϬϮ͘ϲϯϮ� �����������ϭ͘ϱϭϳ͘ϱϮϳ͘Ϯϵϵ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ������ϴ͘ϱϵϳ͘ϭϮϲ͘ϰϰϴ� ���������ϳ͘ϱϳϰ͘ϯϳϲ͘Ϭϭϲ� �������ϴ͘Ϯϵϰ͘ϲϲϭ͘ϲϰϰ� http
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ϰϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϲ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-
ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

Z�t�^�Z/ ϮϬ͘ϰϬϵ͘ϵϯϭ͘ϲϴϬ �������Ϯϰ͘ϵϲϲ͘Ϭϯϱ͘ϲϳϰ� ��������ϯϬ͘ϳϵϵ͘ϳϬϵ͘ϱϴϴ� 

��DW�<��
Whd/,�d/DhZ 

ϯϰ͘ϮϮϬ͘ϭϯϬ͘ϰϬϲ �������ϯϲ͘ϬϲϮ͘ϭϱϮ͘ϱϴϳ� ���������ϯϳ͘ϭϲϳ͘ϱϯϳ͘Ϯϲϭ� 

��DW�<��
Whd/,���Z�d 

ϭϬ͘ϬϴϬ͘ϮϮϳ͘Ϯϲϱ ���������ϵ͘Ϭϭϯ͘ϮϬϳ͘ϳϬϯ� �����������ϵ͘ϱϱϰ͘Ϯϴϵ͘ϯϭϱ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ����ϲϰ͘ϳϭϬ͘Ϯϴϵ͘ϯϱϭ� �������ϳϬ͘Ϭϰϭ͘ϯϵϱ͘ϵϲϰ� ���������ϳϳ͘ϱϮϭ͘ϱϯϲ͘ϭϲϰ� 
http

s:
//ja

kp
usk

ota
.b

ps.g
o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϰϱ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϳ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,�Z�W�E�Dh>/�  Ϯ͘Ϭϵϯ͘ϱϲϮ͘ϵϮϵ ���������ϭ͘ϲϱϵ͘ϱϯϳ͘ϵϴϰ� ���������ϭϬ͘ϭϴϱ͘ϯϵϳ͘ϴϵϱ� 

��DW�<����Zh ϰ͘ϰϯϯ͘Ϯϳϴ͘ϴϱϬ ���������ϯ͘ϵϴϮ͘Ϯϱϰ͘ϱϱϰ� �����������Ϯ͘Ϭϲϵ͘ϴϯϲ͘Ϭϯϵ� 

^hDhZ���dh ϴ͘Ϯϰϰ͘ϮϮϲ͘ϳϴϭ ��������ϴ͘ϲϰϮ͘ϴϳϭ͘ϮϵϬ� �����������ϱ͘ϴϰϰ͘ϴϴϴ͘ϵϳϲ� 

^�Z��E' Ϯ͘ϴϳϱ͘ϲϱϬ͘ϱϵϰ ��������ϭ͘ϳϵϴ͘ϯϮϲ͘ϯϳϱ� �����������ϳ͘ϮϰϬ͘Ϭϰϰ͘ϳϵϰ� 

hd�E�W�E:�E'  ϭ͘ϵϮϬ͘Ϯϳϵ͘ϵϮϱ ��������ϭ͘ϱϮϮ͘ϬϮϬ͘ϴϵϰ� ��������ϲϰ͘ϲϬϲ͘ϯϭϰ͘ϰϴϴ� 

<��KE�<K^KE' ϳ͘ϰϵϰ͘Ϭϴϱ͘Ϯϭϭ ���������ϲ͘ϲϮϭ͘ϰϮϱ͘Ϯϳϳ� �����������ϭ͘ϵϳϯ͘ϴϯϯ͘ϴϲϵ� 

<�D�zKZ�E ϱ͘ϯϰϯ͘ϰϴϱ͘ϰϮϮ ���������ϱ͘Ϭϱϱ͘ϯϰϰ͘ϯϵϭ� �����������ϭ͘ϲϭϵ͘ϲϴϭ͘ϯϰϯ� 

'E͘�^�,�Z/�^�Ͳ
>�d�E  ϱϰ͘ϳϭϭ͘ϮϮϲ͘ϰϬϳ �������ϱϳ͘ϱϲϵ͘ϲϱϵ͘ϳϭϵ� ����������ϰ͘ϭϲϲ͘ϰϴϵ͘ϴϵϯ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ���͘Ϭϲϵ͘Ϯϯϲ͘ϵϲϲ͘ϳϮϰ� ���ϭ͘Ϯϭϴ͘ϰϮϵ͘ϵϳϮ͘ϵϭϲ� ������ϭ͘Ϯϴϳ͘ϯϬϲ͘Ϯϲϱ͘ϰϲϬ� 

http
s:

//ja
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ϰϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϴ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

W�^�Z���Zh  ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϳϴϲ͘ϭϬϴ ������ϯϵ͘Ϭϳϭ͘ϴϱϱ͘ϲϯϱ� ���������ϯϴ͘ϲϵϲ͘ϰϯϲ͘ϱϬϲ� 

'E͘�^�,�Z/�
hd�Z� Ϯϯ͘ϴϵϲ͘ϰϲϱ͘Ϭϲϲ �����Ϯϰ͘Ϭϲϭ͘ϲϭϵ͘ϭϵϬ� ���������Ϯϯ͘ϴϵϱ͘ϳϵϳ͘ϴϵϴ� 

<�Zd/E/ ϲ͘Ϯϲϱ͘ϱϭϳ͘ϴϮϰ ��������ϲ͘ϯϰϳ͘ϴϯϴ͘ϰϴϯ� �����������ϲ͘ϰϰϭ͘ϴϲϬ͘Ϭϰϱ� 

<�Z�E'��Ez�Z ϲ͘Ϭϱϳ͘ϭϲϭ͘ϮϬϭ ��������ϱ͘ϴϵϮ͘ϵϬϵ͘ϰϵϯ� �����������ϱ͘ϲϬϱ͘ϵϯϬ͘Ϯϲϳ� 

D�E''���h��
^�>͘ ϯϮ͘ϲϬϯ͘ϭϴϯ͘ϲϵϮ ������ϯϰ͘ϰϲϴ͘ϵϱϳ͘ϱϮϬ� ���������ϯϴ͘ϬϮϭ͘ϭϲϯ͘ϰϭϮ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ϭϬϴ͘ϰϵϴ͘ϭϭϯ͘ϴϵϭ ����ϭϬϵ͘ϴϰϯ͘ϭϴϬ͘ϯϮϭ� �������ϭϭϮ͘ϲϲϭ͘ϭϴϴ͘ϭϮϴ� 
http

s:
//ja
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϰϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϵ 

 
ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��
'Ăŵďŝƌ͕��WĞƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

�/��E' Ϯϰ͘ϵϬϲ͘ϱϯϳ͘ϭϭϵ ������Ϯϱ͘ϳϮϵ͘ϲϱϭ͘ϴϵϲ� ������Ϯϱ͘ϳϲϬ͘ϰϲϯ͘ϯϱϬ� 

W�dK:K�^�Ͳ
>�d�E 

ϯϮ͘ϯϲϵ͘ϵϴϳ͘ϰϲϭ ������ϯϯ͘ϴϵϳ͘ϲϵϬ͘ϳϲϴ� ������ϯϰ͘ϬϬϵ͘ϳϬϭ͘ϲϴϮ� 

'�D�/Z ϱϬ͘ϭϮϮ͘ϭϮϴ͘Ϯϱϴ ������ϱϱ͘Ϯϭϵ͘ϭϯϭ͘ϱϴϮ� ������ϱϴ͘ϯϵϴ͘ϰϰϬ͘ϴϳϯ� 

<��KE�<�>�W� Ϯϳ͘Ϯϳϳ͘ϱϲϵ͘ϭϴϰ ������ϯϬ͘ϴϴϰ͘ϰϰϳ͘ϳϱϲ� �����ϯϭ͘ϴϬϭ͘ϰϬϬ͘ϭϱϬ� 

W�dK:K�hd�Z� ϯϱ͘ϳϯϲ͘ϬϭϮ͘ϴϴϳ ������ϯϴ͘ϰϴϴ͘ϳϲϯ͘ϯϮϯ� ������ϰϯ͘Ϭϭϯ͘ϲϲϭ͘Ϭϭϳ� 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ������ϭϴϮ͘ϴϬϴ͘ϱϬϲ͘ϱϱϲ� ����ϭϵϲ͘ϴϯϬ͘ϰϳϲ͘ϲϵϲ� ����ϮϬϱ͘ϰϵϯ͘ϰϰϮ͘ϱϭϵ� 

�hZ/�Wh>K ϭϮ͘ϯϵϲ͘Ϯϳϭ͘ϲϰϳ ������ϭϮ͘ϲϭϬ͘ϳϵϭ͘ϯϳϭ� ������ϭϮ͘ϱϬϵ͘ϳϳϱ͘ϰϰϳ� http
s:
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ϰϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵďĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϭϬ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�W��-WϮ�ŵĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ��dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĂǆ��ďǇ� 
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ͬ�������������
^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϯϲϯ͘ϴϬϴ͘ϲϱϴ͘ϰϭϲ� �����ϯϴϴ͘ϰϬϵ͘ϰϲϯ͘ϰϬϱ� ϰϬϭ͘ϭϭϵ͘ϲϱϯ͘ϰϱϭ 

DĞŶƚĞŶŐ Ϯϴϴ͘ϱϲϳ͘ϬϮϴ͘ϵϯϯ� ��Ϯϵϱ͘Ϭϰϲ͘ϭϯϬ͘ϯϭϲ� ϯϭϱ͘ϭϰϱ͘Ϭϳϳ͘ϵϵϳ 

^ĞŶĞŶ ��ϲϯ͘ϱϯϮ͘ϯϬϮ͘ϯϳϵ������������ ϲϵ͘ϯϲϰ͘Ϯϭϴ͘ϮϲϬ ϲϵ͘ϯϲϰ͘Ϯϭϴ͘ϮϲϬ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ����ϴ͘ϱϵϳ͘ϭϮϲ͘ϰϰϴ� ������ϳ͘ϱϳϰ͘ϯϳϲ͘Ϭϭϲ� ϴ͘Ϯϵϰ͘ϲϲϭ͘ϲϳϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϲϰ͘ϳϭϬ͘Ϯϴϵ͘ϯϱϭ� �����ϳϬ͘Ϭϰϭ͘ϯϵϱ͘ϵϲϰ� ϳϳ͘ϱϮϭ͘ϱϯϲ͘ϭϲϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯϴ͘ϯϵϬ͘ϳϮϲ͘ϴϱϴ� ���ϴϲ͘ϴϱϭ͘ϰϰϬ͘ϰϴϰ� ϵϳ͘ϳϬϲ͘ϰϴϳ͘Ϯϵϳ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ����ϲϴ͘ϴϮϮ͘ϯϮϳ͘ϳϴϯ� �����ϭϬϵ͘ϴϰϯ͘ϭϴϬ͘ϯϮϭ� ϭϭϮ͘ϲϲϭ͘ϭϴϴ͘ϭϮϴ 

'Ăŵďŝƌ ��ϭϴϮ͘ϴϬϴ͘ϱϬϲ͘ϱϱϲ� ��ϭϵϲ͘ϴϯϬ͘ϰϳϲ͘ϲϵϲ� ϮϬϱ͘ϰϵϯ͘ϰϰϮ͘ϱϭϵ 

    

dŽƚĂů�ͬdŽƚĂů ϭ͘Ϭϲϵ͘Ϯϯϲ͘ϵϲϲ͘ϳϮϰ� ���ϭ͘Ϯϭϴ͘ϰϮϵ͘ϵϳϮ͘ϵϭϲ� ϭ͘Ϯϴϳ͘ϯϬϲ͘Ϯϲϱ͘ϰϲϬ� 

http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϰϵ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵŬƵ��ĂĚĂŶ�WĂũĂŬ�ĚĂŶ�ZĞƚƌŝďƵƐŝ��ĂĞƌĂŚ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ  

KEUANGAN PEMERINTAH 

dĂďĞů 
Ϯ͘ϯ͘ϭϭ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ�WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�WĂũĂŬ�ŵĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�ĚĂŶ�
dĂŚƵŶ͕��ϮϬϭϮ-ϮϬϭϲ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��dĂǆ��ďǇ�<ŝŶĚƐ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ 
ϮϬϭϮ—ϮϬϭϲ 

 

:ĞŶŝƐ�WĂũĂŬ�ͬ�������������
<ŝŶĚ�ŽĨ�dĂǆ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

            

WĂũĂŬ�,ŽƚĞů ϱϬϳ�ϰϬϭ�ϵϭϮ�ϭϵϯ ϲϮϵ�ϭϳϮ�ϭϬϭ�ϭϲϳ ϳϬϳ�ϵϬϱ�Ϭϰϳ�ϵϵϴ ϳϯϴ�ϳϵϮ�ϰϮϲ�Ϭϲϱ ϳϲϮ�ϳϭϮ�Ϭϳϵ�ϴϲϴ 

WĂũĂŬ�ZĞƐƚŽƌĂŶ ϮϭϮ�ϴϵϳ�ϭϮϵ�ϬϮϱ ϯϰϭ�ϱϯϬ�ϰϱϵ�ϴϵϱ ϰϮϭ�ϲϭϲ�ϳϱϱ�ϬϬϱ� ��ϰϴϳ�ϲϵϳ�ϯϬϴ�ϳϭϵ� ϱϳϱ�Ϭϳϯ�ϴϮϴ�ϲϭϯ 

WĂũĂŬ�,ŝďƵƌĂŶ ϭϬϲ�ϱϴϰ�ϵϴϴ�ϵϰϴ ϭϬϵ�Ϯϰϯ�ϭϬϰ�ϰϲϵ ��ϭϳϬ�Ϯϳϴ�ϯϵϮ�ϱϰϭ������������ ϮϮϰ�ϰϭϭ�ϱϭϮ�ϵϵϯ Ϯϱϳ�ϮϳϬ�ϵϮϯ�ϴϱϬ 

WĂũĂŬ�ZĞŬůĂŵĞ ϰϳ�ϳϯϯ�ϰϬϯ�ϯϰϲ ϲϱ�ϳϴϰ�Ϭϯϴ�ϲϬϮ ϲϯ�ϴϬϳ�ϬϬϭ�ϳϬϴ����� ���ϳϵ�ϰϱϰ�ϲϵϮ�ϵϰϴ� ϴϬ�ϴϳϴ�ϳϰϲ�Ϯϭϰ 

WĂũĂŬ�WĂƌŬŝƌ ϭϬϴ�ϴϳϮ�ϰϬϯ�ϯϴϳ ϭϵϲ�ϮϲϮ�ϰϬϯ�ϵϱϵ Ϯϴϳ�ϴϬϮ�ϴϮϰ�ϭϳϭ� ϯϬϰ�ϱϭϰ�ϳϱϰ�Ϭϳϰ� Ϯϲϯ�Ϭϲϳ�ϳϯϳ�ϴϲϮ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϱϯ 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĂƚĂ� ŝƐWŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͘�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͛Ɛ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗� ϭϵϲϭ͕ϭϵϳϭ͕� ϭϵϴϬ͕�
ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�;ŽŶ�DĂǇͿ͘� 
 
 
dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƐƵƐ�ĞŶƵŵĞƌĂƚĞƐ�Ăůů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ŽĨ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ĐŽƌƉƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
 
�ĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƵƐŝŶŐ� ƵƐƵĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ĂƉƉůŝĞĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϬ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ĚĞ�
ũƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘��Ğ�ũƵƌĞ�
ǁĂƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ� ŶŽŶ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ŶŽƌŵĂůůǇ� ůŝǀĞ͕� ƚŚĞ� ŶŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�

^ƵŵďĞƌ� ƵƚĂŵĂ� ĚĂƚĂ� ŬĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ƐĞƉƵůƵŚ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞŬĂůŝ͘� ^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŶǇĂŬ� ĞŶĂŵ� ŬĂůŝ�
ƐĞũĂŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞƌĚĞŬĂ�ǇĂŝƚƵ�ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϲϭ͕� ϭϵϳϭ͕� ϭϵϴϬ͕� ϭϵϵϬ͕� ϮϬϬϬ� ĚĂŶ�
ϮϬϭϬ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�DĞŝ�ǇĂŶŐ�ůĂůƵ͘� 
 
�ŝ� ĚĂůĂŵ� ^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ͕�
ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĚŽŵŝƐŝůŝ�Ěŝ�
ǁŝůĂǇĂŚ�ƚĞƌŝƚŽƌŝĂů�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ǁĂƌŐĂ� ŶĞŐĂƌĂ� ĂƐŝŶŐ� ŬĞĐƵĂůŝ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
<ŽƌƉƐ� �ŝƉůŽŵĂƟŬ� ŶĞŐĂƌĂ� ƐĂŚĂďĂƚ�
ďĞƐĞƌƚĂ�ŬĞůƵĂƌŐĂŶǇĂ͘� 
 
DĞƚŽĚĞ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂůĂŵ�
ƐĞŶƐƵƐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ�
ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞƚƵŐĂƐ� ƐĞŶƐƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘� �ĂƌĂ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƉĂŬĂŝ� ĚĂůĂŵ� ƐĞŶƐƵƐ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬŽŶƐĞƉ� ƵƐƵĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ǇĂŝƚƵ� ŬŽŶƐĞƉ� ĚŝŵĂŶĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ďŝĂƐĂ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͘�
�ĂŐŝ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ�
ƟŶŐŐĂů�ƚĞƚĂƉ�ĚŝĐĂĐĂŚ�ĚŝŵĂŶĂ�ŵĞƌĞŬĂ�
ďŝĂƐĂ� ƟŶŐŐĂů͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�

 
 
 
 

 

W�E�h�h< 
WŽƉƵůĂƟŽŶ ��� 
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ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ� ͚�ĞŶƐƵƐ��ĂǇ͛͘�
dŚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƐŚŝƉ� ĐƌĞǁ͕� ďŽĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ͕� ƌĞŵŽƚĞ� ĂƌĞĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� � ƉĞƌƐŽŶƐ͘� &Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ďƵƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ� ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉůĂĐĞƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕� ƐŽŵĞŽŶĞ� Žƌ� Ă�
ĨĂŵŝůǇ� ǁŚŽ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉůĂĐĞ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ďƵƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�
ƐĞƩůĞ� ƚŚĞƌĞ͕�ǁĂƐ�ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�
ƉůĂĐĞ͘��ůů�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ŵŝĚǇĞĂƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƌĞ� Ăůů�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ŽĨ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
�ǀĞƌĂŐĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
 
WŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞŶƐŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ͘� 
^Ğǆ� ZĂƟŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŝŶ�

ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ�
ƟŶŐŐĂů� ƚĞƚĂƉ� ĚŝĐĂĐĂŚ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ�
ĚŝŵĂŶĂ� ŵĞƌĞŬĂ� ĚŝƚĞŵƵŬĂŶ� ƉĞƚƵŐĂƐ�
ƐĞŶƐƵƐ� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƉĂĚĂ� ŵĂůĂŵ� ͚,Ăƌŝ�
^ĞŶƐƵƐ͛͘� dĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ�
ƟĚĂŬ�ďĞƌƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů� ƚĞƚĂƉ�ĂĚĂůĂŚ�
ƚƵŶĂ�ǁŝƐŵĂ͕� ĂǁĂŬ� ŬĂƉĂů� ďĞƌďĞŶĚĞƌĂ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ƉĞŶŐŚƵŶŝ� ƉĞƌĂŚƵͬƌƵŵĂŚ�
ĂƉƵŶŐ͕� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ƚĞƌƉĞŶĐŝůͬ
ƚĞƌĂƐŝŶŐ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐƵŶŐƐŝ͘��ĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů�
ƚĞƚĂƉ͕�ƚĞƚĂƉŝ�ƐĞĚĂŶŐ�ďĞƌƚƵŐĂƐ�ŬĞ�ůƵĂƌ�
ǁŝůĂǇĂŚ� ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ� ĞŶĂŵ�ďƵůĂŶ͕�ƟĚĂŬ�
ĚŝĐĂĐĂŚ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂůŶǇĂ͘�
^ĞďĂůŝŬŶǇĂ͕� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ŬĞůƵĂƌŐĂ�
ŵĞŶĞŵƉĂƟ� ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ďĞůƵŵ�
ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ĞŶĂŵ� ďƵůĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ�
ďĞƌŵĂŬƐƵĚ� ŵĞŶĞƚĂƉ� ĚŝƐĂŶĂ� ĚŝĐĂĐĂŚ�
Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� ^ĞŵƵĂ� ƚĂďĞů�
ŬĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ� ;ŵĞƌƵũƵŬ� ƉĂĚĂ�
ƉĞƌƚĞŶŐĂŚĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶͿ͘� 
 
WĞŶĚƵĚƵŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞŵƵĂ�
ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚŽŵŝƐŝůŝ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ�
ƚĞƌŝƚŽƌŝĂů�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ĂĚĂůĂŚ� ĂŶŐŬĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�
ƟŶŐŬĂƚ� ƉĞƌƚĂŵďĂŚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌ�
ƚĂŚƵŶ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� 
 
<ĞƉĂĚĂƚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĂĚĂůĂŚ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ƉĞƌ�Ŭŵ�ƉĞƌƐĞŐŝ͘� 
ZĂƐŝŽ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�

POPULATION  

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϱϱ 

Ă� ŐŝǀĞŶ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƟŵĞ͕� ƵƐƵĂůůǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ĨĞŵĂůĞƐ͘� 
 
 
 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝƐ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ƵƐƵĂůůǇ� ůŝǀĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ƵŶŝƚ� ǁŚŽ� ŵĂŬĞ� ĐŽŵŵŽŶ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĞƐƐĞŶƟĂůƐ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ͘� KŶĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĐŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘��ŽŵŵŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ�
ŵĞĂŶƐ�ŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
 
 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ�
ƵƐƵĂůůǇ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� Ă� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͘� 
 
 
 
�ǀĞƌĂŐĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐŝǌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ůĂŬŝ-ůĂŬŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ� ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ�
ĚĂĞƌĂŚ�ĚĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘��ŝĂƐĂŶǇĂ�
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ůĂŬŝ-ůĂŬŝ� ƵŶƚƵŬ� ϭϬϬ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ͘� 
 
ZƵŵĂŚ� dĂŶŐŐĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�
ĂƚĂƵ� ƐĞŬĞůŽŵƉŽŬ� ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�
ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƟŶŐŐĂů� ďĞƌƐĂŵĂ� ĚĂůĂŵ�
ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�
ŵĂŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ĚĂƉƵƌ͘� ^ĂƚƵ� ƌƵŵĂŚ�
ƚĂŶŐŐĂ� ĚĂƉĂƚ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ŚĂŶǇĂ� ƐĂƚƵ�
ĂŶŐŐŽƚĂ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ;ǇĂŶŐ�
ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ŵĂŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ĚĂƉƵƌ�
ĂĚĂůĂŚ� ũŝŬĂ� ƉĞŶŐƵƌƵƐĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ƐĞŚĂƌŝ-ŚĂƌŝŶǇĂ� ĚŝŬĞůŽůĂ� ďĞƌƐĂŵĂ-
ƐĂŵĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐĂƚƵͿ͘� 
 
�ŶŐŐŽƚĂ� ZƵŵĂŚ� dĂŶŐŐĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞŵƵĂ� ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďŝĂƐĂŶǇĂ�
ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ� ƌƵŵĂŚ�
ƚĂŶŐŐĂ͕� ďĂŝŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ƌƵŵĂŚ�
ƉĂĚĂ� ǁĂŬƚƵ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ŵĂƵƉƵŶ�
ǇĂŶŐ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�ƟĚĂŬ�ĂĚĂ͘� 
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� �ŶŐŐŽƚĂ� ZƵŵĂŚ� dĂŶŐŐĂ�
ĂĚĂůĂŚ�ĂŶŐŬĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƌĂƚĂ
-ƌĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ� ĂŶŐŐŽƚĂ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ�
ƉĞƌ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ͘� 
 
 
 
 
 
 

PENDUDUK  
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ϱϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

'ĂŵďĂƌ 
ϯ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ 

&ŝŐƵƌĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
�ŝŶĂƐ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ��ĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ  

POPULATION  
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϱϳ 

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�ZĂƐŝŽ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ��WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ďǇ�^Ğǆ͕�^Ğǆ�ZĂƟŽ͕���ĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ƵĂƐ 
�ƌĞĂ�
;ŬŵϮͿ 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�ͬ�^Ğǆ 
  

:ƵŵůĂŚ�
dŽƚĂů 

ZĂƐŝŽ�
:ĞŶŝƐ�<ĞͲ
ůĂŵŝŶ 

^Ğǆ�ZĂƟŽ 

<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�
WĞŶĚƵĚƵŬ 
;ũŝǁĂͬŬŵϮͿ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶƐŝƚǇ�
;ƉĞƌƐŽŶͬ�
ŬŵϮͿ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
�DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ 

&ĞŵĂůĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

              

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϵ͕ϯϭ ϳϰ�ϲϬϱ ϳϯ�ϲϮϮ ϭϰϴ�ϮϮϳ ϭϬϭ ϭϱ�ϵϮϭ 

DĞŶƚĞŶŐ ϲ͕ϱϯ ϯϯ�ϯϴϮ ϯϱ�Ϭϳϱ ϲϴ�ϰϱϳ ϵϱ ϭϬ�ϰϴϯ 

^ĞŶĞŶ ϰ͕ϮϮ ϰϴ�ϯϯϯ ϰϵ�ϲϮϴ ϵϳ�ϵϲϭ ϵϳ Ϯϯ�Ϯϭϰ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯ͕ϯϴ ϲϬ�Ϯϯϴ ϲϬ�ϮϮϳ ϭϮϬ�ϰϲϱ ϭϬϬ ϱϬ�ϲϭϲ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰ͕ϲϵ ϰϯ�ϱϮϭ ϰϮ�Ϯϳϲ ϴϱ�ϳϵϳ ϭϬϯ ϭϴ�Ϯϵϰ 
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳ͕Ϯϱ ϭϭϱ�ϯϳϬ ϭϭϱ�ϰϴϴ ϮϯϬ�ϴϱϴ ϭϬϬ ϯϭ�ϴϰϮ 
^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϲ͕ϭϲ ϰϵ�Ϯϭϲ ϱϭ�ϴϬϰ ϭϬϭ�ϬϮϬ ϵϱ ϭϲ�ϯϵϵ 
'Ăŵďŝƌ ϳ͕ϱϵ ϯϴ�ϳϭϲ ϯϵ�ϴϲϱ ϳϴ�ϱϴϭ ϵϳ ϭϬ�ϯϱϯ 
         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϴ͕ϭϯ ϰϲϯ�ϯϴϭ ϰϲϳ�ϵϴϱ ϵϯϭ�ϯϲϲ ϵϵ ϭϵ�ϯϱϭ 

^ƵŵďĞƌ ͗ WƌŽǇĞŬƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�^WϮϬϭϬ 
^ŽƵƌĐĞ  

POPULATION  
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ϱϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘Ϯ 

WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�>ĂũƵ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬ�
DĞŶƵƌƵƚ�,ĂƐŝů�^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�WƌŽǇĞŬƐŝ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐƵƐ�
ĂŶĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ŝŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
 Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ͕�ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϮϬϭϬ�ĚĂŶ�WƌŽǇĞŬƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ 
^ŽƵƌĐĞ �ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƟŽŶ 

PENDUDUK  

 <ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϭϵϵϬ ϮϬϬϬ ϮϬϭϬ ϮϬϭϴ 

WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƉĞƌ�
dĂŚƵŶ 

zĞĂƌůǇ�'ƌŽǁƚŚ�;йͿ 

ϭϵϵϬ-
ϮϬϬϬ 

ϮϬϬϬ-
ϮϬϭϬ 

ϮϬϭϬ-
ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 
                

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϵϮ�ϭϱϮ ϭϰϭ�ϮϮϳ ϭϰϰ�ϰϱϵ ϭϰϴ�ϮϮϳ -Ϭ͕Ϭϯ Ϭ͕Ϯϯ Ϭ͕ϯϮ 

DĞŶƚĞŶŐ ϵϬ�ϳϰϰ ϳϱ�ϰϬϳ ϲϴ�ϯϬϵ ϲϴ�ϰϱϳ -ϭ͕ϴϯ -Ϭ͕ϵϴ Ϭ͕Ϭϯ 

^ĞŶĞŶ ϭϭϮ�ϳϵϮ ϵϬ�ϯϳϮ ϵϰ�ϱϰϬ ϵϳ�ϵϲϭ -Ϯ͕ϭϵ Ϭ͕ϰϱ Ϭ͕ϰϱ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϮϮ�ϴϲϲ ϭϬϵ�ϭϬϯ ϭϭϲ�Ϯϲϭ ϭϮϬ�ϰϲϱ -ϭ͕ϭϴ Ϭ͕ϲϰ Ϭ͕ϰϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϵϮ�ϱϯϵ ϴϮ�ϮϮϰ ϴϰ�ϴϱϬ ϴϱ�ϳϵϳ -ϭ͕ϭϳ Ϭ͕ϯϭ Ϭ͕ϭϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϮϮϲ�ϱϮϴ ϭϵϳ�ϱϭϬ Ϯϭϱ�ϯϯϭ ϮϯϬ�ϴϱϴ -ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϴϳ Ϭ͕ϴϳ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϮϰ�ϰϴϮ ϭϭϮ�ϳϬϱ ϭϬϬ�ϴϬϭ ϭϬϭ�ϬϮϬ -Ϭ͕ϵϵ -ϭ͕ϭϭ Ϭ͕Ϭϯ 

'Ăŵďŝƌ ϭϭϮ�ϴϲϰ ϴϰ�ϲϱϬ ϳϴ�ϰϮϮ ϳϴ�ϱϴϭ -Ϯ͕ϴϰ -Ϭ͕ϳϲ Ϭ͕Ϭϯ 
         

:ƵŵůĂŚͬ 
dŽƚĂů 

ϭ�Ϭϳϰ�ϵϲϳ ϴϵϯ�ϭϵϴ ϵϬϮ�ϵϳϯ ϵϯϭ�ϯϲϲ -ϭ͕ϴϰ Ϭ͕ϭϭ Ϭ͕ϯϵ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϱϵ 

dĂďĞů ϯ͘ϭ͘ϯ 
:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ��ŽĨ��WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�^Ğǆ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ ͗ WƌŽǇĞŬƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ϮϬϭϬ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϬ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƟŽŶ 

POPULATION  

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

  

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ   

>ĂŬŝнWĞƌĞŵƉƵĂŶ 
DĂůĞн&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

й 
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

й 
  :ƵŵůĂŚ 

dŽƚĂů 
й 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ   ;ϲͿ ;ϳͿ 
                  

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϳϰ�ϲϬϱ ϭϲ͘ϭ  ϳϯ�ϲϮϮ ϭϱ͘ϳ  ϭϰϴ�ϮϮϳ ϭϱ͘ϵ 

DĞŶƚĞŶŐ ϯϯ�ϯϴϮ ϳ͘Ϯ  ϯϱ�Ϭϳϱ ϳ͘ϱ  ϲϴ�ϰϱϳ ϳ͘ϰ 

^ĞŶĞŶ ϰϴ�ϯϯϯ ϭϬ͘ϰ  ϰϵ�ϲϮϴ ϭϬ͘ϲ  ϵϳ�ϵϲϭ ϭϬ͘ϱ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϲϬ�Ϯϯϴ ϭϯ͘Ϭ  ϲϬ�ϮϮϳ ϭϮ͘ϵ  ϭϮϬ�ϰϲϱ ϭϮ͘ϵ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰϯ�ϱϮϭ ϵ͘ϰ  ϰϮ�Ϯϳϲ ϵ͘Ϭ  ϴϱ�ϳϵϳ ϵ͘Ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϭϱ�ϯϳϬ Ϯϰ͘ϵ  ϭϭϱ�ϰϴϴ Ϯϰ͘ϳ  ϮϯϬ�ϴϱϴ Ϯϰ͘ϴ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϰϵ�Ϯϭϲ ϭϬ͘ϲ  ϱϭ�ϴϬϰ ϭϭ͘ϭ  ϭϬϭ�ϬϮϬ ϭϬ͘ϴ 

'Ăŵďŝƌ ϯϴ�ϳϭϲ ϴ͘ϰ  ϯϵ�ϴϲϱ ϴ͘ϱ  ϳϴ�ϱϴϭ ϴ͘ϰ 
          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϲϯ�ϯϴϭ ϭϬϬ͘Ϭ  ϰϲϳ�ϵϴϱ ϭϬϬ͘Ϭ  ϵϯϭ�ϯϲϲ ϭϬϬ͘Ϭ 
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ϲϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WƌŽǇĞŬƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�
^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ϮϬϭϬ�;^WϮϬϭϬͿ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ��ŽĨ��WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƟŽŶ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ WƌŽǇĞŬƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ϮϬϭϬ 
^ŽƵƌĐĞ  

PENDUDUK  

'ŽůŽŶŐĂŶ�
hŵƵƌ 
�ŐĞ�

'ƌŽƵƉ��  

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ�^Ğǆ�  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝͬDĂůĞ��  WĞƌĞŵƉƵĂŶͬ&ĞŵĂůĞ��  

:ƵŵůĂŚ й  :ƵŵůĂŚ й  :ƵŵůĂŚ й 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ  ;ϲͿ ;ϳͿ 
Ϭ�–�ϰ ϯϲ�ϭϲϰ ϳ͘ϴϬ  ϯϰ�ϳϱϰ ϳ͘ϰϯ  ϳϬ�ϵϭϴ ϳ͘ϲϭ 
ϱ�–�ϵ ϰϭ�ϴϬϰ ϵ͘ϬϮ  ϯϳ�ϲϭϯ ϴ͘Ϭϰ  ϳϵ�ϰϭϳ ϴ͘ϱϯ 
ϭϬ�-�ϭϰ ϯϯ�ϭϰϯ ϳ͘ϭϱ  ϯϭ�ϰϴϭ ϲ͘ϳϯ  ϲϰ�ϲϮϰ ϲ͘ϵϰ 
ϭϱ�–�ϭϵ ϯϬ�ϰϱϰ ϲ͘ϱϳ  Ϯϵ�ϱϯϳ ϲ͘ϯϭ  ϱϵ�ϵϵϭ ϲ͘ϰϰ 
ϮϬ�–�Ϯϰ ϯϮ�ϭϯϱ ϲ͘ϵϯ  ϯϱ�Ϭϭϰ ϳ͘ϰϴ  ϲϳ�ϭϰϵ ϳ͘Ϯϭ 
Ϯϱ�–�Ϯϵ ϯϵ�ϰϮϲ ϴ͘ϱϭ  ϰϬ�ϴϱϯ ϴ͘ϳϯ  ϴϬ�Ϯϳϵ ϴ͘ϲϮ 
ϯϬ�–�ϯϰ ϰϮ�ϳϰϲ ϵ͘ϮϮ  ϰϭ�ϱϳϰ ϴ͘ϴϴ  ϴϰ�ϯϮϬ ϵ͘Ϭϱ 
ϯϱ�–�ϯϵ ϰϮ�ϰϯϯ ϵ͘ϭϲ  ϰϭ�Ϯϯϳ ϴ͘ϴϭ  ϴϯ�ϲϳϬ ϴ͘ϵϴ 
ϰϬ�–�ϰϰ ϯϴ�ϳϴϰ ϴ͘ϯϳ  ϯϴ�ϭϮϲ ϴ͘ϭϱ  ϳϲ�ϵϭϬ ϴ͘Ϯϲ 
ϰϱ�–�ϰϵ ϯϰ�ϱϴϵ ϳ͘ϰϲ  ϯϯ�ϱϵϯ ϳ͘ϭϴ  ϲϴ�ϭϴϮ ϳ͘ϯϮ 
ϱϬ�–�ϱϰ Ϯϴ�ϰϱϮ ϲ͘ϭϰ  Ϯϴ�ϳϭϵ ϲ͘ϭϰ  ϱϳ�ϭϳϭ ϲ͘ϭϰ 
ϱϱ�–�ϱϵ ϮϮ�ϯϯϳ ϰ͘ϴϮ  Ϯϱ�ϭϭϬ ϱ͘ϯϳ  ϰϳ�ϰϰϳ ϱ͘Ϭϵ 

ϳϱ�н ϲ�ϬϮϳ ϭ͘ϯϬ  ϴ�Ϯϰϯ ϭ͘ϳϲ  ϭϰ�ϮϳϬ ϭ͘ϱϯ 
:ƵŵůĂŚͬ�
dŽƚĂů 

ϱϮϯϬϮϵϴ ϭϬϬ͘ϬϬ  ϱϭϭϯϳϮϬ ϭϬϬ͘ϬϬ  ϭϬϯϰϰϬϭϴ ϭϬϬ͘ϬϬ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� 

ϲϬ�-�ϲϰ ϭϲ�ϯϵϭ ϯ͘ϱϰ  ϭϵ�Ϯϱϲ ϰ͘ϭϭ  ϯϱ�ϲϰϳ ϯ͘ϴϯ 
ϲϱ�-�ϲϵ ϭϭ�ϯϴϲ Ϯ͘ϰϲ  ϭϯ�ϴϮϱ Ϯ͘ϵϱ  Ϯϱ�Ϯϭϭ Ϯ͘ϳϭ 
ϳϬ�-�ϳϰ ϳ�ϭϭϬ ϭ͘ϱϯ  ϵ�ϬϱϬ ϭ͘ϵϯ  ϭϲ�ϭϲϬ ϭ͘ϳϰ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϲϭ 

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘ϱ 

^ƚĂƟƐƟŬ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ĂƚĂ�KƌĂŶŐ��ƐŝŶŐ��ĞŶŐĂŶ�/ǌŝŶ�dŝŶŐŐĂů�
dĞƚĂƉ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ 

dĂďůĞ 
^ƚĂƟƐƟĐĂů��ĂƚĂ��ŚĂŶŐĞƐ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�EĂƟŽŶĂůŝƚǇ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 
<ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
      
��ůũĂǌĂŝƌ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ŵĞƌŝŬĂ�^ĞƌŝŬĂƚ� ��������������ϭϭ� ����������������ϰ�  �����������������-� ����������������Ϯ� 
��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ����������������ϯ� ����������������ϰ�  �����������������-� �����������������-� 
��ƌŐĞŶƟŶĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ƌĂď�^ĂƵĚŝ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ƵƐƚƌŝĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ĞůĂŶĚĂ� ����������������ϲ� ����������������ϯ�  �����������������-� �����������������-� 
��ĞůŐŝĂ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ĞůĂƌƵƐ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ƌĂƐŝů ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ƌŝƚĂŶŝĂ�ZĂǇĂ ����������������ϯ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ƵůŐĂƌŝĂ �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ŚŝŶĂ� ��������������ϰϬ� ��������������Ϯϱ�  ����������������Ϯ� �����������������-� 
��ƵůŐĂƌŝĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��Śŝůŝ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
��ĞŶŵĂƌŬ� �����������������-� ����������������Ϯ�  ����������������ϭ� �����������������-� 
�&ŝůŝƉŝŶĂ� ����������������ϯ� ����������������ϰ�  �����������������-� �����������������-� 
�,ŽŶŐŬŽŶŐ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
�,ƵŶŐĂƌŝĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
�&ŝŶůĂŶĚŝĂ� ��������������Ϯϳ� ��������������Ϯϭ�  ��������������ϭϯ� ����������������ϯ� 
�/ŶĚŝĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
�/ŶŐŐƌŝƐ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 
      

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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ϲϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϱ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ�   

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
        

      
      
�/ƌĂŬ� �����������������-� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�/ƌůĂŶĚŝĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�/ƚĂůŝĂ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�:ĞƉĂŶŐ� ����������������Ϯ� ����������������ϯ�  �����������������

-� �����������������-� 
�:ĞƌŵĂŶ� ����������������Ϯ� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�:ŽƌĚĂŶ ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�<ĂŶĂĚĂ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�<ĂŵĞƌƵŶ� ����������������Ϯ� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�<ŽƌĞĂ�^ĞůĂƚĂŶ� ����������������ϯ� ����������������ϯ�  �����������������

-� �����������������-� 
�<ŽůŽŵďŝĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�>ŝďǇĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�DĂůĂǇƐŝĂ� ����������������ϵ� ����������������ϳ�  �����������������

-� ����������������ϭ� 
�DĂůŝ� ����������������Ϯ� ����������������ϯ�  �����������������

-� �����������������-� 
�DĂƌŽŬŽ� �����������������-� ����������������ϭ�  �����������������

-� �����������������-� 
�DĞƐŝƌ� ����������������ϯ� �����������������-�  ����������������

ϭ� �����������������-� 
�DŽǌĂŵďŝŬ� �����������������-� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�DǇĂŶŵĂƌ �����������������-� ����������������ϭ�  �����������������

-� �����������������-� 
�EĞƉĂů �����������������-� �����������������-�  ����������������

Ϯ� ����������������ϭ� 
�EŝŐĞƌŝĂ ����������������ϱ� �����������������-�  ����������������

ϭ� �����������������-� 
�WĂŬŝƐƚĂŶ� ����������������ϱ� ����������������ϭ�  ����������������

Ϯ� ����������������Ϯ� 
�WĂŶƚĂŝ�'ĂĚŝŶŐ ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
�WĂƉƵĂ�EƵŐŝŶŝ� �����������������-� �����������������-�  �����������������

-� �����������������-� 
      

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϲϯ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϱ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ�   

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
        

�WĞƌĂŶĐŝƐ� ����������������Ϯ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�WŽƌƚƵŐĂů� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�ZĞƉƵďůŝŬ�DŽůĚŽǀĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�Z�Z�>ĂŽƐ �����������������-� ����������������ϭ�  �����������������-� �����������������-� 

�ZƵƐŝĂ ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�^ĞůĂŶĚŝĂ��ĂƌƵ� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�^ŝŶŐĂƉƵƌĂ� ��������������ϭϬ� ����������������ϲ�  �����������������-� �����������������-� 

�^ůŽǀĞŶŝĂ ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�^ƉĂŶǇŽů� ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ� ����������������ϯ� �����������������-�  ����������������ϭ� �����������������-� 

�^ƵĚĂŶ �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�^ǁĞĚŝĂ ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

       

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϳϵ ϱϵ  Ϯ ϭ 

�^ǁŝƐƐ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�hŐĂŶĚĂ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�hƌƵŐƵĂǇ ����������������ϭ� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�hǌďĞŬŝƐƚĂŶ� �����������������-� ����������������ϭ�  �����������������-� �����������������-� 

�sŝĞƚŶĂŵ �����������������-� ����������������Ϯ�  �����������������-� �����������������-� 

�zĂŵĂŶ� ����������������ϯ� �����������������-�  ����������������ϭ� �����������������-� 

�dĂŝǁĂŶ� ����������������ϯ� ����������������ϭ�  �����������������-� �����������������-� 

�dŚĂŝůĂŶĚ� �����������������-� ����������������Ϯ�  �����������������-� �����������������-� 

�dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

�dƵƌŬŝ� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�/ŵŝŐƌĂƐŝ�<ůĂƐ�/�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �ůĂƐƐ�/�KĸĐĞ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

POPULATION  

http
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ϲϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘ϲ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�>ĂŚŝƌ͕�DĂƟ͕��ĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�
WŝŶĚĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ���ŝƌƚŚ͕��ĞĂƚŚ͕�/Ŷ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KƵƚ�DŝŐƌĂŶƚƐ�
ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ĂŚŝƌ 
�ŝƌƚŚ 

DĂƟ 
�ĞĂƚŚ 

�ĂƚĂŶŐ 
/Ŷ�DŝŐƌĂŶƚƐ 

WŝŶĚĂŚ 
KƵƚ�DŝͲ
ŐƌĂŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

          

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϮϬϬϯ ϱϬϭ ϮϵϮϴ ϮϱϯϬ 

DĞŶƚĞŶŐ ϵϮϮ ϱϬϵ ϭϭϰϮ ϵϴϵ 

^ĞŶĞŶ ϭϰϯϬ ϲϴϲ ϭϳϮϰ ϭϳϱϴ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϳϮϰ ϱϬϴ ϭϳϬϵ ϭϴϱϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭϬϵϴ ϮϱϬ ϭϱϯϱ ϭϮϭϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯϬϴϮ ϭϯϴϴ ϯϳϭϱ ϯϭϴϮ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϮϴϴ ϱϴϮ ϭϰϯϮ ϭϲϳϲ 

'Ăŵďŝƌ ϭϬϬϱ ϱϲϮ ϭϯϲϭ ϭϯϰϰ 

      

�����������:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϮϱϱϮ ϰϵϴϲ ϭϱϱϰϲ ϭϰϱϰϬ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝŶĂƐ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů�WƌŽǀ͘��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�dŚĞ��ŶĚ�zĞĂƌ 

PENDUDUK  
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϲϱ 

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘ϳ 

^ƚĂƟƐƟŬ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ĂƚĂ�KƌĂŶŐ��ƐŝŶŐ��ĞŶŐĂŶ�/ǌŝŶ�dŝŶŐŐĂů�
dĞƌďĂƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ 

dĂďůĞ ^ƚĂƟƐƟĐĂů��ĂƚĂ��ŚĂŶŐĞƐ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�EĂƟŽŶĂůŝƚǇ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
          

�ĨƌŝŬĂ�^ĞůĂƚĂŶ - -  - - 
�ůũĂǌĂŝƌ - -  - - 
�ŵĞƌŝŬĂ�^ĞƌŝŬĂƚ - -  - - 
�ƌĂď�^ĂƵĚŝ - -  - - 
�ƌŐĞŶƟŶĂ - -  - - 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ - -  - - 
�ƵƐƚƌŝĂ - -  - - 
�ĂŶŐůĂĚĞƐ ϭ -  - - 
�ĂƌďĂĚŽƐ - -  - - 
�ĞůĂŶĚĂ - -  - - 
�ĞůĂƌƵƐ - -  - - 
�ĞůŐŝĂ - -  - - 
�ƌĂƐŝů - -  - - 
�ƌŝƟƐ�EĂƐŝŽŶĂůŝƚǇ�
KǀĞƌƐĞĂƐ 

ϱ Ϯ  - - 

�ƌƵŶĞŝ��ĂƌƵƐƐĂůĂŵ - -  - - 
�ƵůŐĂƌŝĂ - -  - - 
�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ - -  - - 
�ĞŬŽ - -  - - 
�Śŝůŝ - -  - - 
       

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

POPULATION  
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ϲϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϳ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
         
�ŚŝŶĂ - -  - - 
�ĞŶŵĂƌŬ - -  - - 
�ŬƵĂĚŽƌ - -  - - 
�ƚŚŝŽƉŝĂ - -  - - 
&ŝũŝ - -  - - 
&ŝůŝƉŝŶĂ - -  - - 
&ŝŶůĂŶĚŝĂ - -  - - 

'ĂŵďŝĂ - -  - - 
'ƵĂƚĞŵĂůĂ - -  - - 
'ƵŝŶĞĂ - -  - - 
,ŽŶĚƵƌĂƐ - -  - - 

,ŽŶŐŬŽŶŐ - -  - - 

,ƵŶŐĂƌŝĂ - -  - - 
/ŶĚŝĂ - -  - - 
/ŶŐŐƌŝƐ - -  - - 
/ƌĂŬ - -  - - 
/ƌĂŶ - -  - - 
/ƌůĂŶĚŝĂ - -  - - 
/ƐůĂŶĚŝĂ - -  - - 
/ƚĂůŝĂ - -  - - 
       

<ĂŵĞƌƵŶ Ϯ -  - - 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϲϳ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϳ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
         
:ĂŵĂŝŬĂ - -  - - 
:ĞƉĂŶŐ - -  - - 

:ĞƌŵĂŶ - -  - - 

:ŽƌĚĂŶ - -  - - 
<ĂŵďŽũĂ - -  - - 
<ĂŵĞƌƵŶ - -  - - 
<ĂŶĂĚĂ - -  - - 
<ĂǌĂŬƐƚĂŶ - -  - - 
<ĞŶǇĂ - -  - - 
<ŽůŽŵďŝĂ - -  - - 
<ŽŶŐŽ - -  - - 

<ŽƌĞĂ�^ĞůĂƚĂŶ - -  - - 

<ŽƌĞĂ�hƚĂƌĂ - -  - - 
<ƌŽĂƐŝĂ - -  - - 
<ƵďĂ - -  - - 
<ƵǁĂŝƚ - -  - - 
>ĞďĂŶŽŶ - -  - - 
>ŝďĞƌŝĂ - -  - - 
>ŝďǇĂ - -  - - 
DĂŬĂƵ - -  - - 

        

      

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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ϲϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϳ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 

         

DĂŬĞĚŽŶŝĂ - -  - - 
DĂůĂĚĞǁĂ - -  - - 
DĂůĂǇƐŝĂ - -  - - 
DĂůŝ - -  - - 
DĂƌŽŬŽ - -  - - 
DĂƵƌŝƚƵƐ - -  - - 
DĞŬƐŝŬŽ - -  - - 
DĞƐŝƌ - -  - - 
DŽůĚŽǀĂ - -  - - 
DŽŶŐŽůŝĂ - -  - - 
DǇĂŶŵĂƌ - -  - - 

EĞƉĂů - -  - - 

EŝŐĞƌŝĂ - -  - - 
EŽƌǁĞŐŝĂ - -  - - 
WĂŬŝƐƚĂŶ - -  - - 
WĂůĞƐƟŶĂ - -  - - 
WĂŶƚĂŝ�'ĂĚŝŶŐ - -  - - 
WĂƉƵĂ�EƵŐŝŶŝ - -  - - 
WĞƌĂŶĐŝƐ - -  - - 
WĞƌƵ - -  - - 
           

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϲϵ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϳ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�DĂůĞ 
WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 

         

WŽůĂŶĚŝĂ - -  - - 
WŽƌƚƵŐĂů - -  - - 
ZƵŵĂŶŝĂ - -  - - 
ZƵƐŝĂ - -  - - 
^ĞůĂŶĚŝĂ��ĂƌƵ - -  - - 
^ĞŶĞŐĂů - -  - - 
^ĞƌďŝĂ - -  - - 
^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ - -  - - 
^ŝŶŐĂƉƵƌĂ - -  - - 
^ůŽǀĂŬŝĂ - -  - - 
^ůŽǀĞŶŝĂ - -  - - 

^ƉĂŶǇŽů - -  - - 

^ƌŝ�>ĂŶŬĂ - -  - - 
^ƵĚĂŶ - -  - - 
^ƵƌŝĂŚ - -  - - 
^ǁĞĚŝĂ - -  - - 
^ǁŝƐƐ - -  - - 
dĂŝǁĂŶ - -  - - 
dĂŶǌĂŶŝĂ - -  - - 
dŚĂŝůĂŶĚ - -  - - 
           
�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

POPULATION  
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ϳϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϯ͘ϭ͘ϳ 

EĞŐĂƌĂ 
EĂƟŽŶ 

DĂƐƵŬ 
�ŶƚƌĂŶĐĞ� 

 <ĞůƵĂƌ 
>ĞĂǀŝŶŐ  

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ�DĂůĞ 
WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 
         
dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞ - -  - - 
dƌŝŶŝĚĂĚ�ĚĂŶ�dŽďĂŐŽ - -  - - 
dƵŶŝƐŝĂ - -  - - 
dƵƌŬŝ - -  - - 
hŐĂŶĚĂ - -  - - 
hŬƌĂŝŶĂ - -  - - 
hŶŝ��ŵŝƌĂƚ��ƌĂď - -  - - 
hǌďĞŬŝƐƚĂŶ - -  - - 
sĞŶĞǌƵĞůĂ - -  - - 
sŝĞƚŶĂŵ - -  - - 
zĂŵĂŶ - -  - - 

zŽƌĚĂŶŝĂ - -  - - 

zƵŶĂŶŝ - -  - - 
�ĂŵďŝĂ - -  - - 
           

:ƵŵůĂŚ ϴ Ϯ    

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�/ŵŝŐƌĂƐŝ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ KĸĐĞ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϳϭ 

dĂďĞů 
ϯ͘ϭ͘ϴ 

:ƵŵůĂŚ�WĞůĂǇĂŶĂŶ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��:ĞŶŝƐ�
<ĞŐŝĂƚĂŶ�ĚĂŶ�dĂŚƵŶ��ŶŐŐĂƌĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�<ŝŶĚ�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�&ŝƐĐĂů�
�ƵĚŐĞƚ 

  
ϮϬϭϲ—ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

POPULATION  

:ĞŶŝƐ�<ĞŐŝĂƚĂŶ 
<ŝŶĚ�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ 

dĂŚƵŶ��ŶŐŐĂƌĂŶ 
&ŝƐĐĂů��ƵĚŐĞƚ� 

ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϴ 
tE/ tE�  tE/ tE�  tE/ tE� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ  ;ϲͿ ;ϳͿ 
          
�ŬƚĂ�<ĞůĂŚŝƌĂŶ ϰϴ�ϬϮϭ -  Ϯϵ�Ϭϲϭ -  ϯϭ�ϰϭϵ - 
�ŝƌƚŚ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

        
          
�ŬƚĂ�
WĞƌŬĂǁŝŶĂŶ 

ϲϴϬ -  ϴϭϭ -  ϭ�ϭϳϲ - 

DĂƌƌŝĂŐĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

        
          
�ŬƚĂ�WĞƌĐĞƌĂŝĂŶ ϰϯ -  ϲϴ -  ϮϭϮ - 
�ŝǀŽƌĐĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

        
          
�ŬƚĂ�<ĞŵĂƟĂŶ ϱ�Ϭϱϲ -  ϱ�ϳϰϱ -  ϲ�ϭϵϯ - 
�ĞĂƚŚ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

        

:ƵŵůĂŚ ϱϯ�ϴϬϬ -  ϯϱ�ϲϴϱ -  ϯϵ�ϬϬϬ - 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϳϯ 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĂƚĂ� ŝƐWŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͘�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͛Ɛ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗� ϭϵϲϭ͕ϭϵϳϭ͕� ϭϵϴϬ͕�
ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�;ŽŶ�DĂǇͿ͘� 
 
 
dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƐƵƐ�ĞŶƵŵĞƌĂƚĞƐ�Ăůů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ŽĨ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ĐŽƌƉƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
 
�ĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƵƐŝŶŐ� ƵƐƵĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ĂƉƉůŝĞĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϬ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ĚĞ�
ũƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘��Ğ�ũƵƌĞ�
ǁĂƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ� ŶŽŶ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ŶŽƌŵĂůůǇ� ůŝǀĞ͕� ƚŚĞ� ŶŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�

^ƵŵďĞƌ� ƵƚĂŵĂ� ĚĂƚĂ� ŬĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ƐĞƉƵůƵŚ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞŬĂůŝ͘� ^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŶǇĂŬ� ĞŶĂŵ� ŬĂůŝ�
ƐĞũĂŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞƌĚĞŬĂ�ǇĂŝƚƵ�ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϲϭ͕� ϭϵϳϭ͕� ϭϵϴϬ͕� ϭϵϵϬ͕� ϮϬϬϬ� ĚĂŶ�
ϮϬϭϬ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�DĞŝ�ǇĂŶŐ�ůĂůƵ͘� 
 
�ŝ� ĚĂůĂŵ� ^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ͕�
ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĚŽŵŝƐŝůŝ�Ěŝ�
ǁŝůĂǇĂŚ�ƚĞƌŝƚŽƌŝĂů�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ǁĂƌŐĂ� ŶĞŐĂƌĂ� ĂƐŝŶŐ� ŬĞĐƵĂůŝ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
<ŽƌƉƐ� �ŝƉůŽŵĂƟŬ� ŶĞŐĂƌĂ� ƐĂŚĂďĂƚ�
ďĞƐĞƌƚĂ�ŬĞůƵĂƌŐĂŶǇĂ͘� 
 
DĞƚŽĚĞ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂůĂŵ�
ƐĞŶƐƵƐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ�
ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞƚƵŐĂƐ� ƐĞŶƐƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘� �ĂƌĂ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƉĂŬĂŝ� ĚĂůĂŵ� ƐĞŶƐƵƐ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬŽŶƐĞƉ� ƵƐƵĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ǇĂŝƚƵ� ŬŽŶƐĞƉ� ĚŝŵĂŶĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ďŝĂƐĂ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͘�
�ĂŐŝ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ�
ƟŶŐŐĂů�ƚĞƚĂƉ�ĚŝĐĂĐĂŚ�ĚŝŵĂŶĂ�ŵĞƌĞŬĂ�
ďŝĂƐĂ� ƟŶŐŐĂů͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
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dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�
ŝƐ� EĂƟŽŶĂů� >ĂďŽƵƌ� &ŽƌĐĞ� ^ƵƌǀĞǇ�
;^ĂŬĞƌŶĂƐͿ͘� dŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĚĂƚĂ� ǁĂƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵƌǀĞǇƐ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� EĂƟŽŶĂů� ^ŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ^ƵƌǀĞǇ�
;^ƵƐĞŶĂƐͿ͕� WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ� ;^WͿ͕�
ĂŶĚ� /ŶƚĞƌĐĞŶƐĂů� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ^ƵƌǀĞǇ�
;^hW�^Ϳ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϲ͕� ƚŚĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĂŶƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϭϵϳϳ-ϭϵϳϴ͘�
�ƵƌŝŶŐ� ϭϵϴϲ-ϭϵϵϯ͕� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ŝŶ� Ăůů� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�
ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ŽŶůǇ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϰ� ƵŶƟů�
ϮϬϬϭ�^ĂŬĞƌŶĂƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǇĞĂƌůǇ͕�
ĞǀĞƌǇ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ϮϬϬϮ-ϮϬϬϰ͕� ďĞƐŝĚĞƐ� Ă� ǇĞĂƌůǇ�
^ĂŬĞƌŶĂƐ͕� �W^� ĂůƐŽ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ͘� �� YƵĂƌƚĞƌůǇ�
^ĂŬĞƌŶĂƐ� ŝƐ� ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŵƉƚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�
ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
<ĞǇ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂďŽƵƌ�DĂƌŬĞƚ�
;</>DͿ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� />K� ;ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͘� 
 
 
 
 
 
^ŝŶĐĞ� ϮϬϬϱ-ϮϬϭϬ͕� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ŝ͘Ğ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ;^ĞŵĞƐƚĞƌ� /Ϳ� ĂŶĚ� �ƵŐƵƐƚ�
;^ĞŵĞƐƚĞƌ�//Ϳ�͘� 

^ƵŵďĞƌ�ƵƚĂŵĂ�ĚĂƚĂ�ŬĞƚĞŶĂŐĂŬĞƌũĂĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ^ƵƌǀĞŝ� �ŶŐŬĂƚĂŶ� <ĞƌũĂ�
EĂƐŝŽŶĂů�;^ĂŬĞƌŶĂƐͿ͘�^ƵƌǀĞŝ�ŝŶŝ�ŬŚƵƐƵƐ�
ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝͬĚĂƚĂ� ŬĞƚĞŶĂŐĂŬĞƌũĂĂŶ͘�
WĂĚĂ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƐƵƌǀĞŝ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�
ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ŬĞƚĞŶĂŐĂŬĞƌũĂĂŶ�
ĚŝƉĂĚƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ͕�
ƐĞƉĞƌƟ� ^ƵƌǀĞŝ� ^ŽƐŝĂů� �ŬŽŶŽŵŝ�
EĂƐŝŽŶĂů�;^ƵƐĞŶĂƐͿ͕�^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�
;^WͿ͕� ĚĂŶ� ^ƵƌǀĞŝ� WĞŶĚƵĚƵŬ� �ŶƚĂƌ�
^ĞŶƐƵƐ� ;^hW�^Ϳ͘� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ƉĞƌƚĂŵĂ�
ŬĂůŝ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϳϲ͕� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ĚŝůĂŶũƵƚŬĂŶ� ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϳ� ĚĂŶ� ϭϵϳϴ͘� WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϴϲ-ϭϵϵϯ͕� ^ĂŬĞƌŶĂƐ�
ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚƌŝǁƵůĂŶĂŶ�Ěŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ďĂƌƵ�
ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϵϰ� -� ϮϬϬϭ͕� ^ĂŬĞƌŶĂƐ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƚĂŚƵŶĂŶ� ǇĂŝƚƵ�
ƐĞƟĂƉ� ďƵůĂŶ� �ŐƵƐƚƵƐ͘� WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϬϮ-ϮϬϬϰ͕� Ěŝ� ƐĂŵƉŝŶŐ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ�
ƚĂŚƵŶĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉƵůĂ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ�
dƌŝǁƵůĂŶĂŶ͘� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� dƌŝǁƵůĂŶĂŶ� ŝŶŝ�
ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĂŶƚĂƵ�
ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ�ŬĞƚĞŶĂŐĂŬĞƌũĂĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĚŝŶŝ�
Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĂĐƵ� ƉĂĚĂ�
</>D� ;ƚŚĞ� <ĞǇ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ĂďŽƵƌ�DĂƌŬĞƚͿ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ-
ŬĂŶ� ŽůĞŚ� />K� ;ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
>ĂďŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͘� 
 
^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϱ-ϮϬϭϬ͕�
ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƐĞŵĞƐƚĞƌĂŶ�
ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�&ĞďƌƵĂƌŝ�;ƐĞŵĞƐƚĞƌ�/Ϳ�ĚĂŶ�
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^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϭ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ�
ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƌĞĞŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� Ă�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘� ^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϭ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƌĞǀŝƐĞĚ͘� dŚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ŽŶůǇ� ϱ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕� ďƵƚ� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϭ� ƚǁŽ� ŶĞǁ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ĐĂƐƵĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘�
dŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŚĞ� />K� ĐŽŶĐĞƉƚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ŽƉĞŶ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁĂƐ�
ĂůƐŽ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘� KƉĞŶ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŶŽǁ� ĐŽǀĞƌƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬ͕� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ďƵƐŝŶĞƐƐͬ
Įƌŵͬ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ� ũŽď�
ƐĞĞŬĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�
ĂĐƟǀĞůǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀŝŶŐ� ũŽď�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ;&ĞďƌƵĂƌǇͿ� ŽĨ� ϮϬϬϵ� ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ůĞǀĞů�
;ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ͕�ϲϵ͘ϴϮϰ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐͿ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�^ĂŬĞƌŶĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�

�ŐƵƐƚƵƐ�;ƐĞŵĞƐƚĞƌ�//Ϳ͘� 
 
^ĞũĂŬ� ĂǁĂů� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϭ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ�^ĂŬĞƌŶĂƐ�ŬĞŵďĂůŝ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚƌŝǁƵůĂŶĂŶ͘�
^ĞũĂŬ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ϮϬϭϭ͕� ŬŽŶƐĞƉ� ƐƚĂƚƵƐ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ͘� ^ƚĂƚƵƐ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�
ǇĂŶŐ� ƉĂĚĂ� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ϮϬϬϬ� ŚĂŶǇĂ� ϱ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝ͕� ŵƵůĂŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϭ�
ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶ� ŬĂƚĞŐŽƌŝ� ďĂƌƵ� ǇĂŝƚƵ͗�
ƉĞŬĞƌũĂ� ďĞďĂƐ� Ěŝ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŬĞƌũĂ� ďĞďĂƐ� Ěŝ� ŶŽŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͘�
^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ͕� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�
ŵĞŶǇĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶƐĞƉ� />K͕�
ŬŽŶƐĞƉ� ƉĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ� ƚĞƌďƵŬĂ�
ĚŝƉĞƌůƵĂƐ�ǇĂŝƚƵ�Ěŝ�ƐĂŵƉŝŶŐ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶĐĂƌŝ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ͕�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉƵůĂ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ�
ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ� ƵƐĂŚĂͬƉĞŬĞƌũĂĂŶ�
ďĂƌƵ͕� ĚĂŶ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ�
ƟĚĂŬ� ŵĞŶĐĂƌŝ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ͕� ŬĂƌĞŶĂ�
ŵĞƌĂƐĂ� ƟĚĂŬ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶĐĂƌŝ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĂůĂƐĂŶ� ƐƵĚĂŚ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ďĞůƵŵ� ŵƵůĂŝ�
ďĞŬĞƌũĂ͘� 
 
,ĂƐŝů� ^ĂŬĞƌŶĂƐ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� /� ;&ĞďƌƵĂƌŝ�
ϮϬϬϵͿ�ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ƐĂŵƉĂŝ�ƟŶŐŬĂƚ�
ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ;ũƵŵůĂŚ� ƐĂŵƉĞů� ϲϵ͘ϴϮϰ�
ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂͿ͘� ^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ƉĂĚĂ�
^ĂŬĞƌŶĂƐ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� //� ;�ŐƵƐƚƵƐ� ϮϬϬϵͿ�
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ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ;�ƵŐƵƐƚ� ϮϬϬϵͿ� ǁĂƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĐǇͬŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ůĞǀĞů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƐŝǌĞ� ǁĂƐ�
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ϯϵϯ͘Ϭϴϴ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞ�
ŝŶŇĂƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�
ďǇ� ĂŐĞ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶ�
;ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂůͿ͘� 
 
 
 
tŽƌŬŝŶŐ� �ŐĞ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŐĞĚ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ͘�
>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ǁŚŽ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǁĞĞŬ͕� ǁĞƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ͕� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĂďƐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ǁŽƌŬ� ďƵƚ� ŚĂǀŝŶŐ� ũŽďƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ũŽď�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘� 
 
dŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŵĞĂŶƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĞĂƌŶ� ŝŶĐŽŵĞ� ďǇ�
ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ŚŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞĞŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�
ĨĂŵŝůǇ� ǁŽƌŬĞƌͬƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƟǀŝƚǇͿ͘� 
 
 
dŽƚĂů� tŽƌŬŝŶŐ� ,ŽƵƌƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ŚŽƵƌƐ� ƐƉĞŶƚ� ďǇ� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ� Ăůů� ũŽďƐ� ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ǁŽƌŬͿ͘� 
 
 

ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ƐĂŵƉĂŝ� ƟŶŐŬĂƚ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬ
ŬŽƚĂ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ũƵŵůĂŚ� ƐĂŵƉĞů� ǇĂŶŐ�
ďĞƐĂƌ� ;Ϯϵϯ͘Ϭϴϴ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂͿ͘�
/ŶŇĂƟŽŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ĂŶŐŬĂ� ŚĂƐŝů�
ƐĂŬĞƌŶĂƐ� ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƚŽƚĂů�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚŝƌŝŶĐŝ� ŵĞŶƵƌƵƚ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ�ƵŵƵƌ͕�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ĚĂŶ�ĚĂĞƌĂŚ�
ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞĚĞƐĂĂŶ� ŚĂƐŝů�
ƉƌŽǇĞŬƐŝ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ͘� 
 
WĞŶĚƵĚƵŬ� hƐŝĂ� <ĞƌũĂ� ĂĚĂůĂŚ�
WĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�ƚĂŚƵŶ�ŬĞ�
ĂƚĂƐ͘� �ŶŐŬĂƚĂŶ� <ĞƌũĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƵƐŝĂ� ŬĞƌũĂ� ;ϭϱ� ƚĂŚƵŶ� ĚĂŶ�
ůĞďŝŚͿ� ǇĂŶŐ� ďĞŬĞƌũĂ͕� ĂƚĂƵ� ƉƵŶǇĂ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ŶĂŵƵŶ� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ� ƟĚĂŬ�
ďĞŬĞƌũĂ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ͘� 
 
�ĞŬĞƌũĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĂŬƐƵĚ� ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ĂƚĂƵ�
ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�
ĂƚĂƵ� ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ůĂŵĂŶǇĂ�
ďĞŬĞƌũĂ� ƉĂůŝŶŐ� ƐĞĚŝŬŝƚ� ϭ� ũĂŵ� ƐĞĐĂƌĂ�
ƚĞƌƵƐ�ŵĞŶĞƌƵƐ�ĚĂůĂŵ�ƐĞŵŝŶŐŐƵ�ǇĂŶŐ�
ůĂůƵ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŬĞƌũĂ� ŬĞůƵĂƌŐĂ�
ƚĂŶƉĂ� ƵƉĂŚ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ĚĂůĂŵ�
ƐƵĂƚƵ�ƵƐĂŚĂͬŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝͿ͘� 
 
:ƵŵůĂŚ� ũĂŵ� ŬĞƌũĂ� ƐĞůƵƌƵŚŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ũƵŵůĂŚ� ũĂŵ� ŬĞƌũĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ� ďĞŬĞƌũĂ� ;ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ũĂŵ�
ŬĞƌũĂ� ŝƐƟƌĂŚĂƚ� ƌĞƐŵŝ� ĚĂŶ� ũĂŵ� ŬĞƌũĂ�
ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŚĂů-ŚĂů�Ěŝ� ůƵĂƌ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶͿ͘� 
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/ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝƐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĨŽůůŽǁƐ� ƚŚĞ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
;<�>/Ϳ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚ͘� 
 
 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ� Ăƚ� ŚŝƐ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� Žƌ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ǁĂƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͘� 
hŶƉĂŝĚ� tŽƌŬĞƌ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉĂǇ� ŝŶ� ĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘� 
 
 
 
 
 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� ŽƵƚ� DŝŐƌĂƟŽŶ� tŽƌŬĞƌƐ�
;d</Ϳ� ĚĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ� Ă�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƵŶŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�
ĨŽƌ� WůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�tŽƌŬĞƌƐ͘� 
 
 
 
 
 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�d</�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ǁĂŐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�

>ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ� ĂĚĂůĂŚ� ďŝĚĂŶŐ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĚĂƌŝ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶͬƚĞŵƉĂƚ�
ďĞŬĞƌũĂ� ĚŝŵĂŶĂ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ� ďĞŬĞƌũĂ͘�
<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ� ůĂƉĂŶŐĂŶ� ƵƐĂŚĂ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ� �ĂŬƵ� >ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;<�>/Ϳ�ĚĂůĂŵ�ϭ�ĚŝŐŝƚ͘� 
 
^ƚĂƚƵƐ� WĞŬĞƌũĂĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞĚƵĚƵŬĂŶ�
ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�ƵŶŝƚ�ƵƐĂŚĂͬŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ͘� 
 
WĞŬĞƌũĂ� dĂŬ� �ŝďĂǇĂƌ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ� � ǇĂŶŐ� ďĞŬĞƌũĂ� ŵĞŵďĂŶƚƵ�
ƵƐĂŚĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�
ƉĞŶŐŚĂƐŝůĂŶͬŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƐĂůĂŚ�ƐĞŽƌĂŶŐ�ĂŶŐŐŽƚĂ�
ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ĂƚĂƵ� ďƵŬĂŶ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ƚĂŶƉĂ� ŵĞŶĚĂƉĂƚ�
ƵƉĂŚͬŐĂũŝ͘� 
 
�ĂƚĂ� dĞŶĂŐĂ� <ĞƌũĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;d</Ϳ�
ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŽůĞŚ� hŶŝƚ� WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
dĞŬŶŝƐ� ;hWdͿ� �ĂĚĂŶ� EĂƐŝŽŶĂů�
WĞŶĞŵƉĂƚĂŶ� ĚĂŶ� WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�
dĞŶĂŐĂ� <ĞƌũĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;�EWϮd</Ϳ͕�
hWd� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĚŝĂƚĂƐ͕� ǇĂŝƚƵ�
�ĂůĂŝ� WĞůĂǇĂŶĂŶ� WĞŶĞŵƉĂƚĂŶ� ĚĂŶ�
WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
;�Wϯd</Ϳ͘� 
 
^ĞƟĂƉ� ďƵůĂŶ� hWd� ŵĞůĂƉŽƌŬĂŶ� ĚĂƚĂ�
d</� ŬĞ� WƵƐĂƚ� WĞŶĞůŝƟĂŶ� ĚĂŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘� 
 
^ƵƌǀĞŝ� hƉĂŚ� �ƵƌƵŚ� ;^h�Ϳ�
ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� �W^� ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ�
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ƐŝŶĐĞ� ϭϵϳϵͬϭϵϴϬ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŚĂǀĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƵƐĞƌ� ŶĞĞĚƐ͘�
/ŶŝƟĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐĂŵƉůĞ� ƐŝǌĞ� ǁĂƐ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ďŝŐ�ĂŶĚ� ŝƚĞŵƐ�ĂƐŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ǁĞƌĞ� ƋƵŝƚĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�
ďƵƚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϮ͕� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƐŝǌĞ� ǁĂƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ǁĂƐ�
ƐŝŵƉůŝĮĞĚ͘� 
 
 
 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ� ϮϬϬϴ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŝŶ� Ăůů�
ƐĞĐƚŽƌƐ� ǁĂƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů� ƚŽ� ƐŝǌĞ� ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁĂƐ� Ϯϭϴϯ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ůĂƌŐĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ;ǁŝƚŚ� ϭϬϬ�
Žƌ� ŵŽƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐͿ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ;ǁŝƚŚ� ϮϬ-ϵϵ� ǁŽƌŬĞƌƐͿ͕�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐĂŵƉůĞ� ŽĨ� ŚŽƚĞůƐ� ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ϴϲϴ� ĂŶĚ� ϵϮ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 
 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐŽůůĞĐƚ� ǁĂŐĞ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĨŽƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ůĞǀĞů͘� 
 
tĂŐĞͬ^ĂůĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�
ůĂďŽƵƌ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� Ăůů� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�
ƌĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŝŶ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ƚĞƌŵƐ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ϭϵϳϵͬϭϵϴϬ͕� ĞŵƉĂƚ� ŬĂůŝ� ĚĂůĂŵ�
ƐĞƚĂŚƵŶ� ;ŬƵĂƌƚĂůĂŶͿ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
;ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ͘� �ĂůĂŵ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶŶǇĂ�ƐƵƌǀĞŝ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ďĞƌďĂŐĂŝ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ďĂŝŬ� ĚĂƌŝ� ƐĞŐŝ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝ� ŵĂƵƉƵŶ� ĐĂŬƵƉĂŶ͘� WĂĚĂ�
ŵƵůĂŶǇĂ� ƐĂŵƉĞů� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƌĞůĂƟĨ�
ďĞƐĂƌ� ĚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶǇĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂũƵŬĂŶ�
ƌĞůĂƟĨ�ƌŝŶĐŝ͘�DƵůĂŝ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϮ�ũƵŵůĂŚ�
ƐĂŵƉĞů� ĚŝŬƵƌĂŶŐŝ� ĚĂŶ� ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ�
ĚŝƐĞĚĞƌŚĂŶĂŬĂŶ͘� 
 
<ĞŵƵĚŝĂŶ� ŵƵůĂŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϴ͕�
ƉĞŵŝůŝŚĂŶ� ƐĂŵƉĞů� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ƐĞŵƵĂ� ƐĞŬƚŽƌ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽƉŽƌƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ƐŝǌĞ�
ǁŝƚŚ� �ŽŶƚƌŽů� ^ĞůĞĐƟŽŶ͘� dŽƚĂů� ƐĂŵƉĞů�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ĂĚĂůĂŚ� Ϯ͘ϭϴϯ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ďĞƐĂƌ� ;ƚŽƚĂů� ƉĞŬĞƌũĂ� ϭϬϬ� ŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ�
ůĞďŝŚͿ� ĚĂŶ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƐĞĚĂŶŐ� ;ƚŽƚĂů�
ƉĞŬĞƌũĂ� ϮϬ-ϵϵ� ŽƌĂŶŐͿ͕� ƐĂŵƉĞů� ŚŽƚĞů�
ŵĞŶũĂĚŝ� ϴϲϴ� ŚŽƚĞů͕� ĚĂŶ� ƐĂŵƉĞů�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƉĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ϵϮ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘� 
 
dƵũƵĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ^h�� ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ƵƉĂŚ� ƐĞĐĂƌĂ�
ďĞƌŬĂůĂ�ďĂŐŝ�ďƵƌƵŚ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐƚĂƚƵƐ�Ěŝ�
ďĂǁĂŚ�ŵĂŶĚŽƌͬƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘� 
 
hƉĂŚ��ƵƌƵŚ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ďƵƌƵŚ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ƵĂŶŐ͕�
ǇĂŶŐ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ďƵŬĂŶ� ŚĂŶǇĂ�
ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƵƉĂŚͬŐĂũŝ� ƉŽŬŽŬ͕� ƚĞƚĂƉŝ�
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ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕� ůƵŶĐŚ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ŝŶ� ĐĂƐŚͿ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ďŽŶƵƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĂǇƐ�͞>ĞďĂƌĂŶ͕͟ 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 
 
 
 
�ĂƚĂ� ŽŶ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů� ^ŽĐŝŽ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ^ƵƌǀĞǇ�
;^ƵƐĞŶĂƐͿ͘� 
 
dŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶͬĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�^ƵƐĞŶĂƐ�WĂŶĞů�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶĨŽ� ƚǁŽ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ŶĂŵĞůǇ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘� 
 
 
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶͬĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽŶ� ĨŽŽĚ�
ĐŽǀĞƌƐ� ϮϮϵ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕� ďŽƚŚ�
ƋƵĂŶƟƚǇ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� 
 
&Žƌ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ŶŽŶĨŽŽĚ͕� ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂƌĞ� ŽŶůǇ�
ƚŚĞŝƌ� ǀĂůƵĞƐ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�
ǁĂƚĞƌ͕� ŐĂƐ͕� ĨƵĞů͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĚĂƚĂ͘� 
 

ũƵŐĂ� ůĞŵďƵƌ� ĚĂŶ� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ-
ƚƵŶũĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ƐĞĐĂƌĂ�
ƌƵƟŶͬƌĞŐƵůĞƌ� ;ƚƵŶũĂŶŐĂŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ƵĂŶŐ� ŵĂŬĂŶ͕� ĚĂŶ� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ�
ƐĞũĂƵŚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƵĂŶŐͿ͕�
ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� dƵŶũĂŶŐĂŶ� ,Ăƌŝ� ZĂǇĂ�
;d,ZͿ͕� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ� ďĞƌƐŝĨĂƚ� ƚĂŚƵŶĂŶ͕�
ŬƵĂƌƚĂůĂŶ͕� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ-ƚƵŶũĂŶŐĂŶ� ůĂŝŶ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌƐŝĨĂƚ� ƟĚĂŬ� ƌƵƟŶ͕� ĚĂŶ�
ƚƵŶũĂŶŐĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ŶĂƚƵƌĂ͘� 
 
�ĂƚĂ� WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚĂŶ� <ŽŶƐƵŵƐŝ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ďĂƌĂŶŐ�
ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ĚĂƌŝ� ^ƵƌǀĞŝ� ^ŽƐŝĂů� �ŬŽŶŽŵŝ�
;^ƵƐĞŶĂƐͿ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϬ͘� 
 
 
�ĂƚĂ� ŬŽŶƐƵŵƐŝͬƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƌƵŵĂŚ�
ƚĂŶŐŐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ƉĂĚĂ�
^ƵƐĞŶĂƐ� WĂŶĞů� Ěŝ� ďĂŐŝ� ŵĞŶũĂĚŝ� ĚƵĂ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ǇĂŝƚƵ� ŬŽŶƐƵŵƐŝ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
ĚĂŶ�ďƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ͘� 
 
<ŽŶƐƵŵƐŝͬƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
ĚŝƌŝŶĐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ϮϮϵ�ŬŽŵŽĚŝƟ͕�ŵĂƐŝŶŐ�
ŵĂƐŝŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ŬƵĂŶƟƚĂƐ�
ĚĂŶ�ŶŝůĂŝŶǇĂ͘� 
 
hŶƚƵŬ� <ŽŶƐƵŵƐŝ� ďƵŬĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
ƉĂĚĂ� ƵŵƵŵŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�
ŚĂŶǇĂ� ĚĂƚĂ� ŶŝůĂŝŶǇĂ͕� ŬĞĐƵĂůŝ� ƵŶƚƵŬ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�ũĞŶŝƐ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕�
ƐĞƉĞƌƟ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ůŝƐƚƌŝŬ͕� Ăŝƌ͕� ŐĂƐ͕�
ĚĂŶ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬĂƌ�ŵŝŶǇĂŬ�;��DͿ�ǇĂŶŐ�
ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ŬƵĂŶƟƚĂƐŶǇĂ͘� 

PENDUDUK  
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ϴϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϴϭ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϭ 

WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�
<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ĞůĂŵĂ�^ĞŵŝŶŐŐƵ�zĂŶŐ�>ĂůƵ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�^Ğǆ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

EMPLOYMENT 

$QJNDWDQ�.HUMD 
/DERU�)RUFH�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL 
0DOH 

3HUHPSXDQ 
)HPDOH 

��� ��� ��� ��� 

    

%HNHUMD�:RUNLQJ ������� ������� ������� 

3HUQDK�EHNHUMD�:RUNHG ����� ����� ������ 

7LGDN�3HUQDK�%HNHUMD�1HYHU�
:RUNHG ������ ����� ������ 

    

7RWDO ������� ������� ������� 

-XPODK 
7RWDO 
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ϴϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ�
dĞƌŵĂƐƵŬ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŽ��ƌĞ�ŝŶ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

*RORQJDQ�8PXU 
$JH�*URXS�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL 
0DOH 

3HUHPSXDQ 
)HPDOH 

-XPODK 
7RWDO 

��� ��� ��� ��� 

    

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���-��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���� ����� ���� ����� 

     

������ ������ ������ -XPODK 
7RWDO 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϴϯ 

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϯ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ�dĞƌŵĂƐƵŬ�
�ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�zĂŶŐ��ŝƚĂͲ
ŵĂƚŬĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŝĐŚ�/ŶĐůƵĚĞƐ�tŽƌŬ�&ŽƌĐĞ�ďǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

POPULATION & EMPLOYMENT 

3HQGLGLNDQ�7HUWLQJJL 
(GXFDWLRQDO�$WWDLQPHQW�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL��
0DOH 

3HUHPSXDQ��
)HPDOH 

-XPODK 
7RWDO 

��� ��� ��� ��� 

7LGDN�%HOXP�6HNRODK    

��'LG�1RW��1RW�<HW�6FKRRO ��� ���� ���� 

7LGDN�%HOXP�7DPDW�6'    

'LG�1RW��1RW�<HW�&RPSOHWHG�3ULPDU\�6FKRRO ����� ����� ����� 

6'    

��3ULPDU\�6FKRRO ����� ����� ����� 

6/73�    

��-XQLRU�+LJK�6FKRRO ����� ����� ����� 

60$    

��6HQLRU�+LJK�6FKRRO ����� ����� ����� 

60.    

���9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ�+LJK�6FKRRO ����� ����� ����� 

'LSORPD�,�,,    

��$FDGHP\ - ��� ��� 
$NDGHPL�'LSORPD�,,,    
��%DFKHORU¶V�'HHJUHH ����� ����� ����� 
8QLYHUVLWDV    
���8QLYHUVLW\ ����� ���������� ����� 

-XPODK�7RWDO ������ ������ ������ 
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ϴϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϰ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�ǇĂŶŐ��ĞŬĞƌũĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŽ�tŽƌŬĞĚ�ďǇ��ŐĞ�
'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

*RORQJDQ�8PXU 
$JH�*URXS�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL 
0DOH 

3HUHPSXDQ 
)HPDOH 

��� ��� ��� ��� 

    

���–��� ���� ���� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���-��� ����� ����� ����� 

���–��� ����� ����� ����� 

���� ����� ���� ����� 

     

-XPODK 
������ ������ ������ 

7RWDO 

-XPODK 
7RWDO 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϴϱ 

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϱ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ��ĞŬĞƌũĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŽ�tŽƌŬĞĚ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
�ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

POPULATION & EMPLOYMENT 

3HQGLGLNDQ�7HUWLQJJL 
(GXFDWLRQDO�$WWDLQPHQW�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL��
0DOH 

3HUHPSXDQ��
)HPDOH 

-XPODK 
7RWDO 

��� ��� ��� ��� 

    
7LGDN�%HOXP�6HNRODK    
��'LG�1RW��1RW�<HW�6FKRRO ��� ���� ���� 
7LGDN�%HOXP�7DPDW�6'    

'LG�1RW��1RW�<HW�&RPSOHWHG�3ULPDU\�6FKRRO ����� ����� ����� 

6'    
��3ULPDU\�6FKRRO ����� ����� ����� 

6/73�8PXP    

��-XQLRU�+LJK�6FKRRO ����� ����� ����� 
60$    
��6HQLRU�+LJK�6FKRRO ����� ����� ����� 
60.    
���9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ�+LJK�6FKRRO ����� ����� ����� 
'LSORPD�,�,,    
��$FDGHP\ - ��� ��� 
$NDGHPL�'LSORPD�,,,    
��%DFKHORU¶V�'HHJUHH ����� ����� ����� 
8QLYHUVLWDV    
���8QLYHUVLW\ ����� ����� ����� 

-XPODK�7RWDO ������ ������ ������ 
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ϴϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϲ 

WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ��ĞŬĞƌũĂ�^ĞůĂŵĂ�
^ĞŵŝŶŐŐƵ�zĂŶŐ�>ĂůƵ�DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�WĞŬĞƌũĂĂŶ�hƚĂŵĂ�
ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŽ�tŽƌŬĞĚ��ƵƌŝŶŐ�dŚĞ�WƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�tĞĞŬ�ďǇ�DĂŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�^Ğǆ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ��EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

/DSDQJDQ�3HNHUMDDQ�8WDPD 
0DLQ�,QGXVWU\�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 
/DNL-ODNL�� 
0DOH 

3HUHPSXDQ��
)HPDOH 

��� ��� ��� ��� 
    

3HUWDQLDQ��.HKXWDQDQ��GDQ�3HULNDQDQ�
$JULFXOWXUH��)RUHVWU\��DQG�)LVKHULHV 

��� ��� ���� 

3HUWDPEDQJDQ�0LQLQJ 
���� - ���� 

,QGXVWUL�3HQJRODKDQ�0DQXIDFWXULQJ�,QGXV�
WU\ 

����� ����� ����� 

/LVWULN��JDV��GDQ�$LU�(OHFWULFLW\��*DV��DQG�
:DWHU 

��� - ��� 

%DQJXQDQ�%XLOGLQJ ����� ���� ����� 

3HUGDJDQJDQ�%HVDU��HFHUDQ��UXPDK�0DNDQ��
GDQ�+RWHO�:KROHVDOH��UHWDLO��KRPH�'LQ�
LQJ�DQG�+RWHOV 

����� ����� ������ 

$QJNXWDQ��3HUJXGDQJDQ��'DQ�.RPXQLNDVL�
7UDQVSRUWDWLRQ��:DUHKRXVLQJ��DQG�&RP�
PXQLFDWLRQV 

����� ���� ����� 

.HXDQJDQ��$VXUDQVL��8VDKD�3HUVHZDDQ�
%DQJXQDQ��7DQDK��GDQ�-DVD�3HUXVDKDDQ�
)LQDQFH��,QVXUDQFH��5HQWDO�%XLOGLQJV��
/DQG��DQG�%XVLQHVV�6HUYLFHV 

����� ����� ����� 

-DVD�.HPDV\DUDNDWDQ�6RFLDO�6HUYLFH 
����� ����� ������ 

    

-XPODK�7RWDO ������ ������ ������ 

-XPODK 
7RWDO 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϴϳ 

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϳ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ��ĞŬĞƌũĂ�
^ĞůĂŵĂ�^ĞŵŝŶŐŐƵ�zĂŶŐ�>ĂůƵ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�WĞŬĞƌͲ
ũĂĂŶ�hƚĂŵĂ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�tŚŽ�tŽƌŬĞĚ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
tĞĞŬ��Ǉ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

POPULATION & EMPLOYMENT 

6WDWXV�3HNHUMDDQ�8WDPD 
(PSOR\PHQW�6WDWXV�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL��
0DOH 

3HUHPSX�
DQ 

)HPDOH 

��� ��� ��� ��� 
    

%HUXVDKD�6HQGLUL    

0DNH�RQH
V�ZD\ ����� ����� ����� 

%HUXVDKD�'LEDQWX�%XUXK�7LGDN�7HWDS�%XUXK�7DN�
'LED\DU 

   

(PSOR\HU�$VVLVWHG�/DERU�1RQ�3HUPDQHQW�
8QSDLG�:RUNHUV 

����� ���� ����� 

%HUXVDKD�'LEDQWX�%XUXK�7HWDS�%XUXK�'LED\DU    

(PSOR\HU�$VVLVWHG�/DERU�DQG�(TXLSPHQW�/DERU�
3DLG 

����� ���� ����� 

%XUXK�.DU\DZDQ�3HJDZDL    

/DERU�(PSOR\HH�(PSOR\HH ������ ������ ������ 

3HNHUMD�%HEDV�GL�3HUWDQLDQ    

)UHH�:RUNHUV�LQ�$JULFXOWXUH � � � 

3HNHUMD�%HEDV�GL�1RQ�3HUWDQLDQ    

)UHH�RQ�1RQ-$JULFXOWXUDO�:RUNHUV ���� ���� ����� 

3HNHUMD�7DN�'LED\DU    

8QSDLG�:RUNHUV ���� ����� ����� 
     

-XPODK�7RWDO ������ ������ ������ 

-XPODK�
7RWDO 
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ϴϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϴ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ�dĞƌŵĂƐƵŬ�
WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ�dĞƌďƵŬĂ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�zĂŶŐ�
�ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�KǀĞƌ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�dŚĂƚ�/ŶĐůƵĚĞĚ�dŚĞ�,ŝŐŚĞƐƚ�hŶĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

3HQGLGLNDQ�7HUWLQJJL 
(GXFDWLRQDO�$WWDLQPHQW�  

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL��
0DOH 

3HUHPSXDQ��
)HPDOH 

-XPODK 
7RWDO 

��� ��� ��� ��� 

7LGDN�%HOXP�6HNRODK    

��'LG�1RW��1RW�<HW�6FKRRO - - - 
7LGDN�%HOXP�7DPDW�6'    
'LG�1RW��1RW�<HW�&RPSOHWHG�3ULPDU\�6FKRRO ���� - ���� 

6'    
��3ULPDU\�6FKRRO ���� ��� ���� 

6/73�8PXP    
��-XQLRU�+LJK�6FKRRO ���� ���� ���� 
60$    

��6HQLRU�+LJK�6FKRRO ���� ��� ���� 

60.    

���9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ�+LJK�6FKRRO ���� ���� ���� 

'LSORPD�,�,,    

��$FDGHP\ - - - 

$NDGHPL�'LSORPD�,,,    

��%DFKHORU¶V�'HHJUHH - ��� ��� 

8QLYHUVLWDV    

���8QLYHUVLW\ ���� ���� ���� 
-XPODK 
7RWDO ����� ����� ����� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϴϵ 

dĂďĞů 

ϯ͘Ϯ͘ϵ 

WĞŶĚƵĚƵŬ���ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�zĂŶŐ�dĞƌŵĂͲ
ƐƵŬ�WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ�dĞƌďƵŬĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂƚĞŐŽƌŝ�
WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞĚ�KǀĞƌ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�dŚĂƚ�/ŶĐůƵĚĞĚ�KƉĞŶ�
hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

POPULATION & EMPLOYMENT 

.DWHJRUL�3HQJDQJJXUDQ 
8QHPSOR\PHQW�&DWHJRU\ 

-HQLV�.HODPLQ�6H[ 

/DNL-ODNL��
0DOH 

3HUHPSXDQ��
)HPDOH 

-XPODK�
7RWDO 

��� ��� ��� ��� 

    

0HQFDUL�3HNHUMDDQ    

)LQGLQJ�D�-RE ����� ���� ����� 

0HPSHUVLDSNDQ�8VDKD    

3UHSDULQJ�IRU�%XVLQHVV - ��� ��� 

0HUDVD�7LGDN�0XQJNLQ�0HQGDSDW�3HNHUMDDQ    

,PSRVVLEOH�WR�*HW�D�-RE ���� ��� ���� 

6XGDK�3XQ\D�3HNHUMDDQ�WHWDSL�%HOXP�0XODL�
%HNHUMD 

   

$OUHDG\�*RW�D�-RE�EXW�1RW�6WDUW�:RUNLQJ ��� ��� ���� 

    

-XPODK 
����� ����� 

7RWDO 
����� 
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ϵϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϭϬ 

WĞŶĐĂƌŝ�<ĞƌũĂ�zĂŶŐ�dĞƌĚĂŌĂƌ͕��ŝƚĞŵƉĂƚŬĂŶ͕��ŝŚĂͲ
ƉƵƐŬĂŶ��ŝƌŝŶĐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 

dĂďůĞ :Žď�^ĞĞŬĞƌƐ�tŚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�WůĂĐĞĚ͕�ZĞŵŽǀĞĚ�
�ƌŽŬĞŶ��ŽǁŶ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�ĚĂŶ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƐŝ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

dĞƌĚĂŌĂƌ�dĂŚƵŶ�/Ŷŝ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�dŚŝƐ�zĞĂƌ�  

WĞŶĞŵƉĂƚĂŶ�dĂŚƵŶ�
/Ŷŝ 

WůĂĐĞŵĞŶƚƐ�dŚŝƐ�
zĞĂƌ� 

 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ��&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ�� 

&ĞŵĂůĞ 
 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ��

DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ�� 

&ĞŵĂůĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ  ;ϲͿ ;ϳͿ 

         

^� ϰϵ ϱϯ  ϯϮ ϰϱ  ϭϬ ϱ 

^>dW ϭϳϴ ϭϵϮ  ϭϳϰ ϭϳϲ  ϭϮ ϭϬ 

^>d� ϮϬϭϱ ϮϬϴϱ  ϭϲϯϰ ϮϬϮϵ  ϱϬϮ ϮϴϬ 

��/ Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ 

��// Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ 

��/// ϭϵϵ ϮϴϮ  ϭϬϮ ϭϮϱ  Ϯϯ ϯϰ 

^ϭ ϰϮϭ ϱϱϵ  ϭϵϱ Ϯϱϰ  Ϭ Ϭ 

^Ϯ Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ 

         

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϮϴϲϮ ϯϭϳϭ 
 
Ϯϭϯϳ ϮϲϮϵ 

 
ϱϰϳ ϯϮϵ 

  

�ŝŚĂƉƵƐŬĂŶ�dĂŚƵŶ�
/Ŷŝ 

�ďŽůŝƐŚĞĚ�dŚŝƐ�zĞĂƌ� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϵϭ 

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϭϭ 

WĞŶĞŵƉĂƚĂŶ�WĞŶĐĂƌŝ�<ĞƌũĂ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�dĞŶĂŐĂ�
<ĞƌũĂ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ :Žď�^ĞĞŬĞƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ�>ĂďŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
>ĞǀĞů�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�ĚĂŶ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƐŝ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

POPULATION & EMPLOYMENT 

dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶͲ
ĚŝĚŝŬĂŶ�WĞŶͲ
ĐĂƌŝ�<ĞƌũĂ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�

>ĞǀĞů 

:ĞŶŝƐ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�WĞƌŝŽĚĞ�dĂŚƵŶ�/Ŷŝ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ� 

�<>  �<��  �<�E 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ��&ĞŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ��&ĞͲ
ŵĂůĞ 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ��&ĞͲ
ŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ  ;ϲͿ ;ϳͿ 
         

dŝĚĂŬ�dĂŵĂƚ�
^� 

- -  - -  - - 

^>dW - -  - -  - - 

^>d� ϭϱϴϯ ϭϲϴϮ  - -  - - 

�/͕��//͕��<d��
/͕��<d��// 

- -  - -  - - 

^ĂƌũĂŶĂ�
DƵĚĂͬ

�ŬĂĚĞŵŝ���
///ͬ�<d��/// 

ϭϭϬ ϭϮϲ  - -  - - 

^ĂƌũĂŶĂ ϭϰϴ ϭϴϴ  - -  - - 

         
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϴϰϭ ϭϵϵϲ 
 

- - 
 

- - 
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ϵϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϭϮ 

<ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ��ƐŝŶŐ��ŝƌŝŶĐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�
>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ�;<>h/Ϳ 

dĂďůĞ WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂďŽƌ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;<>h/Ϳ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�ĚĂŶ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƐŝ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

<>h/ 
dŚĞ�&ŝĞůĚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
   

WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�<ĞŚƵƚĂŶĂŶ͕�WĞƌďƵƌƵŚĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌŝͲ
ŬĂŶĂŶ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�>ĂďŽƵƌ� 
Ϯϱϴ ϮϭϬ 

WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�Θ�'ĂůŝĂŶ 
DŝŶŝŶŐ�Θ�YƵĂƌƌǇŝŶŐ� 

ϭϲϭ ϲϴ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ 
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 

  

>ŝƐƚƌŝŬ͕�ŐĂƐ�ĚĂŶ��ŝƌ 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�'ĂƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ� 

ϭϵϮ ϵϴ 

�ĂŶŐƵŶĂŶ 
�ƵŝůĚŝŶŐ� 

ϭϲϴ ϴϬ 

WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ 
dƌĂĚŝŶŐ 

ϮϮϳ ϭϯϮ 

�ŶŐŬƵƚĂŶ͕�WĞƌŐƵĚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

  

<ĞƵĂŶŐĂŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ 

ϭϱϰ ϭϰϭ 

   
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϯϭϲ ϴϭϬ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

:ĂƐĂ�<ĞŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚĂŶ 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ� 

ϭϱϲ ϴϭ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 
;ϰͿ 

 

ϰϲϴ 

ϮϮϵ 

 

ϮϵϬ 

Ϯϰϴ 

ϯϱϵ 

 

Ϯϵϱ 

Ϯϯϳ 

 

ϮϭϮϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϵϯ 

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϭϯ 

<ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ��ƐŝŶŐ��ŝƌŝŶĐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĂďĂƚĂŶ 

dĂďůĞ WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂďŽƌ�ďǇ�WŽƐŝƟŽŶ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�ĚĂŶ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƐŝ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

POPULATION & EMPLOYMENT 

:ĂďĂƚĂŶ 
WŽƐŝƟŽŶ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ 

&ĞŵĂůĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

�ŝƌĞŬƚƵƌ�hƚĂŵĂͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ ϰϵϱ ϮϵϬ 

tĂŬŝů��ŝƌĞŬƚƵƌ�hƚĂŵĂͬsŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ - - 

�ŝƌĞŬƚƵƌͬ�ŚŝĞĨ - - 

<ĞƉĂůĂ�WĞƌǁĂŬŝůĂŶͬZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ - - 

�ĞƉƵƟͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ - - 

DĂŶĂũĞƌͬDĂŶĂŐĞƌ - - 

WĞŶĂƐŝŚĂƚ�dĞŬŶŝƐͬdĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌ ϯϳϱ Ϯϱϰ 

YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽůͬ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ϯϮϴ ϮϬϲ 

   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϭϵϴ ϳϱϬ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϰͿ 

 

ϳϴϱ 

- 

- 

- 

- 

- 

ϲϮϵ 

ϱϯϰ 

 

ϭϵϰϴ 
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ϵϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϯ͘Ϯ͘ϭϰ 

<ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ��ƐŝŶŐ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�^ƚĂƚƵƐ�
WĞƌŵŽĚĂůĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂďŽƌ�ďǇ��ĂƉŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞǆ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ�ĚĂŶ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƐŝ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PENDUDUK & KETENAGAKERJAAN 

:ĂďĂƚĂŶ 
WŽƐŝƟŽŶ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
   

^ǁĂƐƚĂ�EĂƐŝŽŶĂůͬEĂƟŽŶĂů�WƌŝǀĂƚĞ ϱϱϮ ϯϰϭ 

WD�ͬ&ŽƌĞŝŐŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ϯϳϰ ϮϰϮ 

WD�Eͬ�ŽŵĞƐƟĐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ϮϴϮ ϭϳϱ 

�hDEͬ^ƚĂƚĞ-KǁŶĞĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ   

WĞƌǁĂŬŝůĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ƐŝŶŐͬ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�dƌĂĚĞ 

ϯϵϵ Ϯϲϵ 

   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϬϲϳ ϭϬϮϳ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 
;ϰͿ 

 

ϴϵϯ 

ϲϭϲ 

ϰϱϳ 

 

ϲϲϴ 
 

 

Ϯϲϯϰ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϵϳ 

EŽƚͬŶĞǀĞƌ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Žƌ�
ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� Ă� ĨŽƌŵĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ũƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
�ƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌǇ͘�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂŬĞƚ��͕��͕�Žƌ��͘� 
 
 
 
EŽƚ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶǇŵŽƌĞ� ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ;ĨŽƌŵĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶ�
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͘� 
 
 
 
 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� Žƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽů�

dŝĚĂŬͬďĞůƵŵ�ƉĞƌŶĂŚ� ƐĞŬŽůĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ƉĞƌŶĂŚ� ĂƚĂƵ�
ďĞůƵŵ� ƉĞƌŶĂŚ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ�
ƉĞƌŶĂŚ� ĂƚĂƵ� ďĞůƵŵ� ƉĞƌŶĂŚ� ĂŬƟĨ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĨŽƌŵĂů͘� 
 
DĂƐŝŚ� ďĞƌƐĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ� ũĞŶũĂŶŐ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů� ;WĂŬĞƚ� �͕� �͕� ĂƚĂƵ�
�Ϳ� ďĂŝŬ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚĂƐĂƌ͕�ŵĞŶĞŶŐĂŚ�
ŵĂƵƉƵŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕� ďĂŐŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ĐƵƟ� Ěŝ�
ĂŶŐŐĂƉ�ŵĂƐŝŚ�ƐĞŬŽůĂŚ͘� 
 
dŝĚĂŬ�ďĞƌƐĞŬŽůĂŚ�ůĂŐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ƉĞƌŶĂŚ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ĂŬƟĨ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ũĞŶũĂŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů͕� ƚĞƚĂƉŝ�
ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ƟĚĂŬ� ůĂŐŝ�
ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘� 
 
dĂŵĂƚ� ƐĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞůĂũĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĂŶĚĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ�
ƉĂĚĂ� ŬĞůĂƐ� ĂƚĂƵ� ƟŶŐŬĂƚ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ�

 
 
 
 
 
 

W�E�/�/<�E 
�ĚƵĐĂƟŽŶ ��� 

SOSIAL 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϵϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ďǇ�ŽǁŶŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
>ŝƚĞƌĂĐǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘� 
 
 
 
^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĂƚĂ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ĚĂƚĂ� ŽŶ� ĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƐĞƚ� ƵƉ� ďǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� DƵƐůŝŵ�
�ŽĂƌĚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� ;ƉŽŶĚŽŬ�ƉĞƐĂŶƚƌĞŶͿ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
ŶĂƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� DĂĚƌĂƐĂŚ� /ďƟĚĂŝǇĂŚ� ;/ƐůĂŵŝĐ�
WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽůͿ͕� DĂĚƌĂƐĂŚ�
dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ� ;/ƐůĂŵŝĐ� :ƵŶŝŽƌ� ,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽůͿ͕� ĂŶĚ� DĂĚƌĂƐĂŚ� �ůŝǇĂŚ�
;/ƐůĂŵŝĐ� ^ĞŶŝŽƌ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽůͿ͘� WŽŶĚŽŬ�
DĂĚƌĂƐĂŚ� ĚŝŶŝǇĂŚ� ;/ƐůĂŵŝĐ� ďŽĂƌĚŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽůͬ� /ƐůĂŵŝĐ� ƐĐŚŽŽůͿ� ŝƐ� ƐĐŚŽŽů�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� EĂƟŽŶĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 

ƐƵĂƚƵ� ũĞŶũĂŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚŝƐĞŬŽůĂŚ�
ŶĞŐĞƌŝ� ŵĂƵƉƵŶ� ƐǁĂƐƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƚĂŶĚĂ� ƚĂŵĂƚ� ďĞůĂũĂƌͬ�
/ũĂǌĂŚ͘� ^ĞƐĞŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďĞůƵŵ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞůĂũĂƌĂŶ� ƉĂĚĂ� ŬĞůĂƐ�
ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ƚĞƚĂƉŝ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�ƵũŝĂŶ�
ĂŬŚŝƌ� ĚĂŶ� ůƵůƵƐ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ƚĂŵĂƚ�
ƐĞŬŽůĂŚ͘� 
 
�ĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�ŵĞŶƵůŝƐ�ĂƌƟŶǇĂ�
ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵďĂĐĂ� ĚĂŶ� ŵĞŶƵůŝƐ� ŬĂƚĂ-
ŬĂƚĂͬŬĂůŝŵĂƚ� ƐĞĚĞƌŚĂŶĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƐƵĂƚƵ�ĂŬƐĂƌĂ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� 
 
^ĞŬŽůĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ůĞŵďĂŐĂ��ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ĨŽƌŵĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŵƵůĂŝ� ĚĂƌŝ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ĚĂƐĂƌ͕� ŵĞŶĞŶŐĂŚ͕� ĚĂŶ� ƟŶŐŐŝ͘�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝĐĂƚĂƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů� ďĞƌĚĂƐĂƌ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
EĂƐŝŽŶĂů͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ�
Ěŝ� ƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉŽŶĚŽŬ�
ƉĞƐĂŶƚƌĞŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵĂŬĂŝ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
EĂƐŝŽŶĂů͕� ƐĞƉĞƌƟ� DĂĚƌĂƐĂŚ�
/ďƟĚĂŝǇĂŚ� ;D/Ϳ͕� DĂĚƌĂƐĂŚ�
dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ� ;DdƐͿ͕� ĚĂŶ� DĂĚƌĂƐĂŚ�
�ůŝǇĂŚ� ;D�Ϳ͘� DĂĚƌĂƐĂŚ� ĚŝŶŝǇĂŚ�
ĂĚĂůĂŚ� ƐĞŬŽůĂŚ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ŵĞŵĂŬĂŝ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ĚĂƌŝ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŶĂƐŝŽŶĂů͘� 
 
 
 
 
 

SOCIAL 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϵϵ 

DĂĚƌĂƐĂŚ� /ďƟĚĂŝǇĂŚ� ŝƐ� /ƐůĂŵŝĐ�
ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
DĂĚƌĂƐĂŚ� dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ� ŝƐ� /ƐůĂŵŝĐ�
^ĐŚŽŽů� Ăƚ� ůŽǁĞƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� DĂĚƌĂƐĂŚ� �ůŝǇĂŚ� ŝƐ� /ƐůĂŵŝĐ�
^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
;^D�Ϳ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂĚƌĂƐĂŚ� /ďƟĚĂŝǇĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ůĞŵďĂŐĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ďĞƌĐŝƌŝ� ŬŚĂƐ�
/ƐůĂŵ� ƉĂĚĂ� ũĞŶũĂŶŐ� ^ĞŬŽůĂŚ� �ĂƐĂƌ͘�
DĂĚƌĂƐĂŚ� dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ůĞŵďĂŐĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ďĞƌĐŝƌŝ� ŬŚĂƐ�
/ƐůĂŵ� ƉĂĚĂ� ũĞŶũĂŶŐ� ^ĞŬŽůĂŚ�
DĞŶĞŶŐĂŚ� WĞƌƚĂŵĂ͘� DĂĚƌĂƐĂŚ�
�ůŝǇĂŚ� ĂĚĂůĂŚ� ůĞŵďĂŐĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��
ďĞƌĐŝƌŝ� ŬŚĂƐ� /ƐůĂŵ� ƉĂĚĂ� ũĞŶũĂŶŐ�
^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ��ƚĂƐ�;^D�Ϳ͘� 
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ϭϬϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϬϭ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭ 

3HUVHQWDVH�3HQGXGXN�8VLD����7DKXQ�NH�DWDV�0HQXUXW�3HQGLGL�
NDQ�7HUWLQJJL�\DQJ�'LWDPDWNDQ�GDQ�-HQLV�.HODPLQ� 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞĚ�ϭϬ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KůĚĞƌ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^Ğǆ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOCIAL 

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�zĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ 
,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
���dŝĚĂŬ�WƵŶǇĂ�/ũĂƐĂŚ�^��;EŽ��ŝƉůŽŵĂͿ ϳ͕Ϭϲ ϭϬ͕ϴϵ ϴ͕ϵϵ 
���^�ͬ^�>�ͬD/�;WƌŝŵĂƌǇͬ�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇͬ/ƐůĂŵŝĐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐͿ ϭϲ͕Ϯϳ ϭϵ͕ϱϯ ϭϳ͕ϵϭ 

���WĂŬĞƚ���;WĂĐŬĂŐĞ��Ϳ Ϭ͕ϭϭ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϭϴ 

���^DWͬ^DW>��;:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͬ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇͿ ϭϳ͕ϵϭ ϭϲ͕ϰϬ ϭϳ͕ϭϱ 

���WĂŬĞƚ���;WĂĐŬĂŐĞ��Ϳ Ϭ͕Ϭϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϯ 
���^Dhͬ^D>��;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͬ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇͿ ϯϬ͕ϵϮ Ϯϱ͕ϰϮ Ϯϴ͕ϭϱ 

���^D<�;sŽĐĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽůͿ ϭϬ͕ϵϬ ϵ͕ϴϬ ϭϬ͕ϯϱ 

���WĂŬĞƚ���;WĂĐŬĂŐĞ��Ϳ Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϳ 

����ϭͬ�Ϯ�;�ŝƉůŽŵĂ�ϭͬ�ŝƉůŽŵĂ�ϮͿ Ϭ͕ϰϰ ϭ͕ϭϵ Ϭ͕ϴϮ 

����ϯͬ^ĂƌDƵĚ�;�ŝƉůŽŵĂ�ϯͬ'ƌĂĚƵĂƚĞͿ ϯ͕ϳϯ ϱ͕ϴϭ ϰ͕ϳϴ 

����ϰͬ^ϭ�;�ŝƉůŽŵĂ�ϰͬ'ƌĂĚƵĂƚĞͿ ϭϭ͕Ϭϴ ϭϬ͕ϭϲ ϭϬ͕ϲϮ 

���^ϯ�;WŽƐƚ-'ƌĂĚƵĂƚĞͿ Ϭ͕Ϭϳ Ϭ͕Ϭϵ Ϭ͕Ϭϴ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 

���^Ϯ ϭ͕ϯϭ Ϭ͕ϰϲ Ϭ͕ϴϴ 
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ϭϬϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘Ϯ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�hƐŝĂ�ϭϬ�dĂŚƵŶ�<ĞĂƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�zĂŶŐ��ŝƚĂŵĂƚŬĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�ϭϬ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOSIAL 

^ƚĂƚƵƐ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 
^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

dŝĚĂŬͬ�ĞůƵŵ�WĞƌŶĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ    

EŽͬEŽƚ��ǀĞƌ�^ĐŚŽŽů� ϰ͕ϯϲ Ϭ͕ϴϯ Ϭ͘ϱϵ 

    

DĂƐŝŚ�^ĞŬŽůĂŚͬ^Ɵůů�/Ŷ�^ĐŚŽŽů ϭϲ͕ϱϮ ϭϰ͕ϰϰ ϭϱ͕ϰϳ 

^��^ĞĚĞƌĂũĂƚͬ�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĞƋƵĂů� ϰ͕ϳϱ ϱ͕ϭϴ ϰ͕ϵϳ 

^>dW�^ĞĚĞƌĂũĂƚͬ:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ƋƵĂů� ϰ͕Ϭϴ ϯ͕ϳϱ ϯ͕ϵϮ 

^>d��^ĞĚĞƌĂũĂƚͬ^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ƋƵĂů ϰ͕ϮϮ Ϯ͕ϰϱ ϯ͕ϯϮ 

��ϭ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐͬ�ŝƉůŽŵĂ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ϯ͕ϰϳ ϯ͕Ϭϲ ϯ͕Ϯϲ 

    

dŝĚĂŬ��ĞƌƐĞŬŽůĂŚ�>ĂŐŝͬ EŽƚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŐĂŝŶ� ϴϯ͕ϭϮ ϴϰ͕ϳϰ ϴϯ͕ϵϰ 

     

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϬϯ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϯ 

WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌƵŵƵƌ�ϭϬ�dĂŚƵŶ�<Ğ��ƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�
<ĞŵĂŵƉƵĂŶ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ�,ƵƌƵĨ�>ĂƟŶ 

dĂďůĞ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞĚ�ϭϬ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�^Ğǆ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
tƌŝƟŶŐ��ďŝůŝƚǇ�>ĂƟŶ�ůĞƩĞƌƐ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOSIAL 

<ĞŵĂŵƉƵĂŶ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ 
,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

�ĂƉĂƚ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐͬ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
tƌŝƟŶŐ��ďŝůŝƚǇ ϵϵ͕ϴϮ ϵϵ͕ϲϰ ϵϵ͕ϳϯ 

dŝĚĂŬ��ĂƉĂƚ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐͬ�ZĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�EŽƚ��ďŝůŝƚǇ Ϭ͕ϭϴ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕Ϯϳ 

    

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 
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ϭϬϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϰ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌƵŵƵƌ�ϭϱ�dĂŚƵŶ�<Ğ��ƚĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�<ĞŵĂŵƉƵĂŶ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ�,ƵƌƵĨ�
>ĂƟŶ͘ 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞĚ�ϭϳ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�^Ğǆ͕�
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ��ďŝůŝƚǇ�>ĂƟŶ�ůĞƩĞƌƐ͘� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOCIAL 

<ĞŵĂŵƉƵĂŶ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ 
,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

�ĂƉĂƚ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ �ͬZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
tƌŝƟŶŐ��ďŝůŝƚǇ ϵϵ͕ϴϲ ϵϵ͕ϲϳ ϵϵ͕ϳϲ 

dŝĚĂŬ��ĂƉĂƚ�DĞŵďĂĐĂ�ĚĂŶ�DĞŶƵůŝƐ �ͬZĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�EŽƚ��ďŝůŝƚǇ Ϭ͕ϭϰ Ϭ͕ϯϯ Ϭ͕Ϯϰ 

    

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϬϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ�;^�Ϳ�ĚĂŶ�dĞŶĂŐĂ�WĞŶŐĂũĂƌ�
DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐŶǇĂ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

����^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��tŝůĂǇĂŚ�/��ĚĂŶ�//�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
���^ŽƵƌĐĞ &ŝƌƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ĞŬŽůĂŚ 
^ĐŚŽŽůƐ   

WĞŶŐĂũĂƌ 
dĞĂĐŚĞƌƐ 

EĞŐĞƌŝ�
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ�
WƌŝǀĂƚĞ 

:ƵŵůĂŚ�
dŽƚĂů 

  EĞŐĞƌŝ�
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ�
WƌŝǀĂƚĞ   

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ   ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
                
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ Ϯϯ ϭϭ ϯϰ  ϯϵϬ ϵϮ ϰϴϮ 

DĞŶƚĞŶŐ ϭϭ ϭϯ Ϯϰ  ϭϳϵ ϭϲϭ ϯϰϬ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ Ϯϴ ϭϭ ϯϵ  ϯϲϰ ϭϰϰ ϱϬϴ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯϮ ϰ ϯϲ  ϰϰϴ ϳϬ ϱϭϴ 
�ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ 

ϭϯ ϵ ϮϮ  ϯϬϲ ϭϰϯ ϰϰϵ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϱϰ Ϯϰ ϳϴ  ϵϱϳ ϱϳϲ ϭϱϯϯ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϴ ϮϬ ϯϴ  Ϯϯϲ Ϯϱϰ ϰϵϬ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ Ϯϰ ϵ ϯϯ  Ϯϴϳ ϭϲϱ ϰϱϮ 
         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů        

ϮϬϭϳ ϮϬϯ ϭϬϭ ϯϬϰ  ϯϭϲϳ ϭϲϬϱ ϰϳϳϮ 

:ƵŵůĂŚ�
dŽƚĂů 
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ϭϬϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϲ 

ZĂƐŝŽ�DƵƌŝĚ�ĚĂŶ�'ƵƌƵ�^ĞŬŽůĂŚ��ĂƐĂƌ�;^�Ϳ�
DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ ZĂƟŽ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

����
^ƵŵďĞƌ ͗ 

^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��tŝůĂǇĂŚ�/�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

���^ŽƵƌĐĞ &ŝƌƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ���
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

^��EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů   

^��^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

DƵƌŝĚ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ 

'ƵƌƵ�
dĞĂĐŚĞƌƐ 

ZĂƐŝŽ�
ZĂƟŽ 

 DƵƌŝĚ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ 

'ƵƌƵ�
dĞĂĐŚĞƌƐ 

ZĂƐŝŽ�
ZĂƟŽ  

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ   ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϳϳϲϴ ϯϵϬ ϭϵ͘ϵϮ  ϭϳϴϳ ϵϵ ϭϴ͘Ϭϱ 

DĞŶƚĞŶŐ ϯϰϰϴ ϭϳϵ ϭϵ͘Ϯϲ  Ϯϯϰϲ ϭϲϭ ϭϰ͘ϱϳ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϳϬϬϴ ϯϲϰ ϭϵ͘Ϯϲ  ϭϳϵϭ ϭϰϰ ϭϮ͘ϰϰ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϳϴϴϵ ϰϰϴ ϭϳ͘ϲϭ  ϴϲϳ ϳϬ ϭϮ͘ϯϴ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϱϭϭϯ ϯϬϲ ϭϲ͘ϳϭ  ϭϱϲϰ ϭϰϯ ϭϬ͘ϵϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϳϯϳϰ ϵϱϳ ϭϴ͘ϭϱ  ϰϴϲϵ ϱϳϲ ϴ͘ϰϱ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϰϵϯϭ Ϯϯϲ ϮϬ͘ϴϵ  ϯϴϵϬ Ϯϱϰ ϭϱ͘ϯϭ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ ϱϳϰϲ Ϯϴϳ ϮϬ͘ϬϮ  ϯϭϯϵ ϭϲϱ ϭϵ͘ϬϮ 

         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϱϵϮϳϳ ϯϭϲϳ ϭϴ͘ϳϮ  ϮϬϮϱϯ ϭϲϭϮ ϭϮ͘ϱϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϬϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϳ 

:ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�>ĂŶũƵƚĂŶ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞƌƚĂŵĂ�
;^>dWͿ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐŶǇĂ͕�ZŽŵďŽŶŐĂŶ�ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�
^ƚĂƚƵƐ͕�'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

����^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��tŝůĂǇĂŚ�/��ĚĂŶ�//�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

���^ŽƵƌĐĞ &ŝƌƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

.HFDPDWDQ 
6XE-'LVWULFW 

6HNRODK 
6FKRROV   

5RPERQJDQ 
*URXSV� 

1HJHU
L�6WDWH 

6ZDVWD�
3ULYDWH 

-XPODK�
7RWDO 

  1HJHUL�
6WDWH 

6ZDVWD�
3ULYDWH 

-XPODK�
7RWDO 

  

��� ��� ��� ���   ��� ��� ��� 

7DQDK�$EDQJ � �� ��  ��� ��� ��� 

0HQWHQJ � � ��  ��� ��� ��� 

6�H�Q�H�Q � �� ��  �� �� �� 

-RKDU�%DUX � � ��  �� �� ��� 

&HPSDND�3XWLK � � ��  �� �� ��� 

.HPD\RUDQ � �� ��  ��� ��� ��� 

6DZDK�%HVDU � �� ��  ��� ��� ��� 

*�D�P�E�L�U � �� ��  �� ��� ��� 

-XPODK�7RWDO �� �� ���  ��� ��� ���� 
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ϭϬϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϴ 

ZĂƐŝŽ�DƵƌŝĚ�dĞƌŚĂĚĂƉ�'ƵƌƵ�^ĞŬŽůĂŚ�>ĂŶũƵƚĂŶ�
dŝŶŐŬĂƚ�WĞƌƚĂŵĂ�;^>dWͿ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĂŶ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ ZĂƟŽ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ��^ĐŚŽŽů�ďǇ�
^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ��^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭϳ 

����^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��tŝůĂǇĂŚ�/��ĚĂŶ�//�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
���^ŽƵƌĐĞ &ŝƌƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

DƵƌŝĚͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ   
  

'ƵƌƵͬdĞĂĐŚĞƌƐ   ZĂƐŝŽͬZĂƟŽ 

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

  
  

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

  
  
  

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ   ;ϲͿ ;ϳͿ 
                  

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϯϯϲϱ ϭϲϯϭ  ϭϲϮ ϭϭϲ  ϮϬ͘ϳϳ ϭϰ͘Ϭϲ 

DĞŶƚĞŶŐ Ϯϲϳϵ ϭϴϬϭ  ϭϯϯ ϭϭϵ  ϮϬ͘ϭϰ ϭϱ͘ϭϯ 
^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϭϭϭϵ ϭϲϰϯ  ϲϮ ϭϳϲ  ϭϴ͘Ϭϱ ϵ͘ϯϯ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯϭϯϵ ϭϯϯϳ  ϭϴϯ ϭϬϵ  ϭϳ͘ϭϱ ϭϮ͘Ϯϳ 

�ĞŵƉĂŬĂ� ϯϬϵϭ ϵϱϱ  ϮϬϳ ϭϭϮ  ϭϰ͘ϵϯ ϴ͘ϱϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϲϬϲϲ ϯϭϳϳ  ϯϳϱ ϮϵϮ  ϭϲ͘ϭϴ ϭϬ͘ϴϴ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϮϮϮϬ ϮϮϮϮ  ϭϬϱ ϭϰϱ  Ϯϭ͘ϭϰ ϭϱ͘ϯϮ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ ϭϴϰϬ ϯϮϲϵ  ϴϰ ϭϱϯ  Ϯϭ͘ϵϬ Ϯϭ͘ϯϳ 
          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů Ϯϯϱϭϵ ϭϲϬϯϱ  ϭϯϭϭ ϭϮϮϮ  ϭϳ͘ϵϰ ϭϯ͘ϭϮ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϵ 

:ƵŵůĂŚ��^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ��ƚĂƐ�;^D�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�
^ƚĂƚƵƐ͕�ZŽŵďŽŶŐĂŶ͕�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ͕�
'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�tŝůĂǇĂŚ�/�ĚĂŶ�//�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ĞĐŽŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ĞŬŽůĂŚ 
^ĐŚŽŽůƐ   

ZŽŵďŽŶŐĂŶ 
'ƌŽƵƉƐ 

EĞŐĞƌŝ�
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ�
WƌŝǀĂƚĞ 

:ƵŵůĂŚ�
dŽƚĂů 

  EĞŐĞƌŝ�
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ�
WƌŝǀĂƚĞ 

:ƵŵůĂŚ�
dŽƚĂů   

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ   ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

                

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϯ ϰ ϳ  ϱϯ Ϯϱ ϳϴ 

DĞŶƚĞŶŐ Ϭ ϳ ϳ  Ϭ ϲϳ ϲϳ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϭ ϳ ϴ  Ϭ ϰϮ ϰϮ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯ ϯ ϱ  Ϯϭ ϯ Ϯϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭ ϵ ϭϬ  ϰϮ Ϯϯ ϲϱ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ ϭ Ϯ  Ϯϰ ϴϬ ϭϬϰ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϯ ϳ ϭϬ  ϱϰ ϴϰ ϭϯϴ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ Ϯ ϱ ϳ  ϯϮ ϰϴ ϴϬ 

         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϯ ϰϯ ϱϲ  ϮϮϲ ϯϳϮ ϱϵϴ 
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ϭϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϬ 

ZĂƐŝŽ�DƵƌŝĚ�dĞƌŚĂĚĂƉ�'ƵƌƵ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�
�ƚĂƐ�;^D�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ ZĂƟŽ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ��^ĐŚŽŽů�
ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 
 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�tŝůĂǇĂŚ�/�ĚĂŶ�//�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ĞĐŽŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

DƵƌŝĚͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ   'ƵƌƵͬdĞĂĐŚĞƌƐ   ZĂƐŝŽͬZĂƟŽ 

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

  
  

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

  
  

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ   ;ϲͿ ;ϳͿ 
                  

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϳϵϱ ϰϮϰ  ϵϵ ϴϯ  ϭϴ͘ϭϯ ϱ͘ϭϭ 

DĞŶƚĞŶŐ ϲϬϭ ϭϳϯϮ  ϭϴ ϭϬϮ  ϯϯ͘ϯϵ ϭϲ͘ϵϴ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϱϳϳ ϵϰϵ  ϱϲ ϭϱϬ  ϭϬ͘ϯϬ ϲ͘ϯϯ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϮϵϲ ϱϮϬ  ϵϱ ϴϴ  ϭϯ͘ϲϰ ϱ͘ϵϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϴϱϯ ϭϵϭϭ  ϰϳ ϮϬϳ  ϭϴ͘ϭϱ ϵ͘Ϯϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϰϳϴ ϰϵ  ϰϭ ϭϲ  ϭϭ͘ϲϲ ϯ͘Ϭϲ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϵϮϯ Ϯϯϰϴ  ϭϮϯ ϭϭϯ  ϭϱ͘ϲϯ ϮϬ͘ϳϴ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ ϭϭϯϴ ϭϮϲϲ  ϱϳ ϭϯϰ  ϭϵ͘ϵϲ ϵ͘ϰϱ 

          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϴϬϲϬ ϵϭϵϵ  Ϯϵϲ ϱϵϱ  Ϯϳ͘Ϯϯ ϭϱ͘ϰϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϭϭ 

dĂďĞů 
 ϰ͘ϭ͘ϭϭ 

:ƵŵůĂŚ��^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�<ĞũƵƌƵĂŶ�;^D<Ϳ�
DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐŶǇĂ͕�ZŽŵďŽŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŽĐĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�
KǁŶĞƌƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ͕�'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�tŝůĂǇĂŚ�//�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ĞĐŽŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ĞŬŽůĂŚ 
^ĐŚŽŽůƐ   

ZŽŵďŽŶŐĂŶ 
'ƌŽƵƉƐ 

EĞŐĞƌŝ ^ǁĂƐƚĂ :ƵŵůĂŚ   EĞŐĞƌŝ ^ǁĂƐƚĂ :ƵŵůĂŚ 
^ƚĂƚĞ WƌŝǀĂƚĞ dŽƚĂů   ^ƚĂƚĞ WƌŝǀĂƚĞ dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ   ;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
                

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭ ϳ ϴ  ϭϵ ϱϳ ϳϲ 

DĞŶƚĞŶŐ ϭ ϱ ϲ  ϭϴ ϯϵ ϱϳ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϭ ϴ ϵ  ϮϬ ϲϬ ϴϬ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯ ϭ ϯ  ϰϭ ϭϰ ϱϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭ ϰ ϱ  ϮϮ ϯϭ ϱϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϰ ϵ ϭϯ  ϲϵ ϭϲϭ ϮϯϬ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϯ ϰ ϲ  ϳϭ ϯϲ ϭϬϳ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ Ϯ ϵ ϭϭ  Ϯϵ ϭϯϰ ϭϲϯ 

         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϰ ϰϳ ϲϭ  Ϯϴϵ ϱϯϮ ϴϮϭ 

ϮϬϭϳ        
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ϭϭϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϮ 

ZĂƐŝŽ�DƵƌŝĚ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�'ƵƌƵ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�
<ĞũƵƌƵĂŶ�;^D<Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ ZĂƟŽ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ��^ĐŚŽŽů�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵĚŝŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�tŝůĂǇĂŚ�//�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ĞĐŽŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

DƵƌŝĚͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ   
  

'ƵƌƵͬdĞĂĐŚĞƌƐ   ZĂƐŝŽͬZĂƟŽ 

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

  
  

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

  

  

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ   ;ϲͿ ;ϳͿ 
                  

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϲϮϳ ϭϱϵϵ  ϭϵ ϲϭ  ϯϯ͘ϬϬ Ϯϲ͘Ϯϭ 

DĞŶƚĞŶŐ ϲϬϮ ϭϭϵϲ  ϭϴ ϯϵ  ϯϯ͘ϰϰ ϯϬ͘ϲϳ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϲϭϱ ϴϴϰ  ϱϯ ϭϱϬ  ϭϭ͘ϲϬ ϱ͘ϴϵ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϰϭϮ ϰϰϴ  ϴϴ Ϯϵ  ϭϲ͘Ϭϱ ϭϱ͘ϰϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ� ϲϳϯ ϮϭϲϮ  ϱϬ ϵϱ  ϭϯ͘ϰϲ ϮϮ͘ϳϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯϭϵϲ ϯϮϯϭ  ϭϯϮ ϮϮϴ  ϭϲ͘ϲϰ ϭϰ͘ϭϳ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϮϭϮϯ ϴϯϴ  ϲϵ ϯϮ  ϯϬ͘ϳϳ Ϯϲ͘ϭϵ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ ϵϰϵ ϰϰϭϭ  ϱϬ Ϯϰϰ  ϭϴ͘ϵϴ ϭϴ͘Ϭϴ 

          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϵϭϵϳ ϭϰϳϲϵ  ϯϳϯ ϳϰϲ  Ϯϰ͘ϲϲ ϭϵ͘ϴϬ 

ϮϬϭϳ         
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϭϯ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϯ 

:ƵŵůĂŚ�dĂŵĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��ů�YƵƌ͛ĂŶ͕�'ƵƌƵ͕�ĚĂŶ�
DƵƌŝĚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�YƵƌĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

<ĂƚĞŐŽƌŝ 
�ĂƚĞŐŽƌǇ 

  
 � :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

  

;ϭͿ  ;ϮͿ 
    

dW� 
YƵƌ͛ĂŶŝĐ�WƌĞ�^ĐŚŽŽů 

 

'ƵƌƵ 
dĞĂĐŚĞƌ 

 

DƵƌŝĚ 
WƵƉŝůƐ 

 

  

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝĚĂŶŐ�DĂƉĞŶĚĂ�<ĂŶǁŝů�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�WƌŽǀ͘��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ /ƐůĂŵŝĐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ��ŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ���</�:ĂŬĂƌƚĂ 

SOSIAL 

<ĂƚĞŐŽƌŝ 
�ĂƚĞŐŽƌǇ 

  
 � :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

  

;ϭͿ  ;ϮͿ 
    

dW� 
YƵƌ͛ĂŶŝĐ�WƌĞ�^ĐŚŽŽů ϮϱϬ 

'ƵƌƵ 
dĞĂĐŚĞƌ ϭϬϭϱ 

DƵƌŝĚ 
WƵƉŝůƐ ϯϬϬϬ 
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ϭϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϰ 

:ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĂĚƌĂƐĂŚ�/ďƟĚĂŝǇĂŚ͕�'ƵƌƵ͕�DƵƌŝĚ͕�
ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐ 

dĂďůĞ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝĚĂŶŐ�DĂƉĞŶĚĂ�<ĂŶǁŝů�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�WƌŽǀ͘��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ /ƐůĂŵŝĐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ��ŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ���</�:ĂŬĂƌƚĂ 

SOCIAL 

DĂĚƌĂƐĂŚ�/ďƟĚĂŝǇĂŚ 
/ƐůĂŵŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ 

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

 :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů  

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ 

        

^ĞŬŽůĂŚ 
^ĐŚŽŽůƐ 
;hŶŝƚƐͿ 

ϭ ϭϰ ϭϱ 

'ƵƌƵ 
dĞĂĐŚĞƌƐ 
;KƌĂŶŐͬWĞƌƐŽŶͿ 

ϰϯ ϭϯϱ ϭϳϴ 

DƵƌŝĚ 
WƵƉŝůƐ 
;KƌĂŶŐͬWĞƌƐŽŶͿ 

ϰϵϱ ϮϮϳϴ Ϯϳϳϯ 

ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐ 
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 
;hŶŝƚͿ 

ϭϱ ϵϬ ϭϬϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϭϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϱ 

:ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĂĚƌĂƐĂŚ�dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ͕�'ƵƌƵ͕�
DƵƌŝĚ͕�ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐ 

dĂďůĞ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝĚĂŶŐ�DĂƉĞŶĚĂ�<ĂŶǁŝů�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�WƌŽǀ͘��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ /ƐůĂŵŝĐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ��ŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ���</�:ĂŬĂƌƚĂ 

SOSIAL 

DĂĚƌĂƐĂŚ�dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ 
/ƐůĂŵŝĐ�:ƵŶŝŽƌ�,/ŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ 

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

 :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů  

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ  
        
^ĞŬŽůĂŚ 

^ĐŚŽŽůƐ 
;hŶŝƚƐͿ 

ϭ ϵ ϭϬ 

'ƵƌƵ 
dĞĂĐŚĞƌƐ 
;KƌĂŶŐͬWĞƌƐŽŶͿ 

ϯϮ ϭϬϯ ϭϯϱ 

DƵƌŝĚ 
WƵƉŝůƐ 
;KƌĂŶŐͬWĞƌƐŽŶͿ 

ϰϵϭ ϭϬϲϴ ϭϱϱϵ 

ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐ 
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 
;hŶŝƚͿ 

ϭϰ Ϯϳ ϰϭ 

 ϱϯϴ ϭϮϬϳ ϭϳϰϱ 
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ϭϭϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϲ 

:ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĂĚƌĂƐĂŚ��ůŝǇĂŚ͕�'ƵƌƵ͕�DƵƌŝĚ͕�
ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐ 

dĂďůĞ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝĚĂŶŐ�DĂƉĞŶĚĂ�<ĂŶǁŝů�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�WƌŽǀ͘��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ /ƐůĂŵŝĐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ��ŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ���</�:ĂŬĂƌƚĂ 

SOCIAL 

DĂĚƌĂƐĂŚ��ůŝǇĂŚ 
/ƐůĂŵŝĐ�^ĞŶŝŽƌ�,/ŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ 

EĞŐĞƌŝ 
^ƚĂƚĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

 :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů  

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ  
        

^ĞŬŽůĂŚ 
^ĐŚŽŽůƐ 
;hŶŝƚƐͿ 

ϭ ϲ ϳ 

'ƵƌƵ 
dĞĂĐŚĞƌƐ 
;KƌĂŶŐͬWĞƌƐŽŶͿ 

ϰϬ ϭϬϲ ϭϰϲ 

DƵƌŝĚ 
WƵƉŝůƐ 
;KƌĂŶŐͬWĞƌƐŽŶͿ 

ϯϲϴ ϲϭϰ ϵϴϮ 

ZƵĂŶŐ�<ĞůĂƐ 
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 
;hŶŝƚͿ 

ϭϳ ϭϴ ϯϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϭϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϳ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�hƐŝĂ�ϳ�-�Ϯϰ�dĂŚƵŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂ�^ĞŬŽůĂŚ� 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�ϳ-Ϯϰ�zĞĂƌƐ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�
^ĐŚŽŽů� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOSIAL 

<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂ� 
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
    

ϳ�-�ϭϮ ϯϰ͕ϲϬ ϯϳ͕Ϯϰ ϯϱ͕ϵϱ 

ϭϯ�-�ϭϱ ϭϰ͕ϯϲ ϭϮ͕ϱϭ ϭϯ͕ϰϭ 

ϭϲ�-�ϭϴ ϭϱ͕ϱϴ ϭϮ͕ϳϴ ϭϰ͕ϭϱ 

ϭϵ�-�Ϯϰ ϯϱ͕ϰϲ ϯϳ͕ϰϳ ϯϲ͕ϰϵ 

    
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϭϭϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϴ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�hƐŝĂ�ϳ�-�Ϯϰ�dĂŚƵŶ�zĂŶŐ�DĂƐŝŚ�
^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂ�^ĞŬŽůĂŚ� 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�ϳ-Ϯϰ�zĞĂƌƐ�^Ɵůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOCIAL 

<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂ� 
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
    

ϳ�-�ϭϮ ϰϵ͕ϱϮ ϱϳ͕Ϭϵ ϱϯ͕ϯϭ 

ϭϯ�-�ϭϱ ϮϬ͕ϳϱ ϭϴ͕Ϯϲ ϭϵ͕ϱϯ 

ϭϲ�-�ϭϴ ϭϳ͕ϲϭ ϭϭ͕ϲϯ ϭϰ͕ϲϲ 

ϭϵ�-�Ϯϰ ϭϮ͕ϬϮ ϭϯ͕Ϭϭ ϭϮ͕ϱϭ 

    
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϭϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϭ͘ϭϵ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�hƐŝĂ�ϳ�-�Ϯϰ�dĂŚƵŶ�zĂŶŐ�DĂƐŝŚ�^ĞŬŽůĂŚ�
DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�zĂŶŐ�^ĞĚĂŶŐ��ŝĚƵĚƵŬŝ͕�ĚĂŶ�<ĞůŽŵƉŽŬ�
hƐŝĂ�^ĞŬŽůĂŚ� 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�ϳ-Ϯϰ�zĞĂƌƐ�^Ɵůů�/Ŷ�^ĐŚŽŽů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�tŚŽ�tĂƐ�KĐĐƵƉŝĞĚ͕�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŐĞ�'ƌŽƵƉ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

SOSIAL 

<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂͬ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�^ĞĚĂŶŐ�
�ŝĚƵĚƵŬŝ 

�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ͬ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĚŝƵŵ�KĐĐƵƉŝĞĚ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 
>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
    
ϳ�–�ϭϮ    

W�<�d�� Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϭϴ 

^� ϵϱ͕ϰϯ ϵϴ͕ϵϱ ϵϳ͕Ϯϵ 
D/ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^DW>� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
^DW Ϯ͕ϯϮ ϭ͕Ϭϱ ϭ͕ϰϮ 
Dd^ Ϭ͕ϬϬ - Ϭ͕ϬϬ 

ϭϯ�–�ϭϱ    
^� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
D/ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^DW>� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
^DW ϳϵ͕ϭϰ ϴϲ͕Ϯϯ ϴϮ͕ϰϮ 
Dd^ Ϯ͕ϭϴ Ϯ͕ϳϳ Ϯ͕ϰϱ 
WĂŬĞƚ�� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
^D>� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
^D� ϭϮ͕ϯϲ ϱ͕Ϯϴ ϵ͕Ϭϵ 

�����D�< Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

D� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
^D< ϱ͕ϰϮ ϱ͕ϳϮ ϱ͕ϱϲ 

^�>� ϭ͕ϴϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϴϴ 

W�<�d�� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

W�<�d�� Ϭ͕ϵϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϰϴ 
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ϭϮϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϵ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

SOCIAL 

<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂͬ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�^ĞĚĂŶŐ�
�ŝĚƵĚƵŬŝ 

�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ͬ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĚŝƵŵ�KĐĐƵƉŝĞĚ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
    

ϭϲ�–�ϭϴ    

^DW ϰ͕ϰϮ ϭϭ͕ϴϱ ϳ͕ϯϯ 

Dd^ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

W�<�d�� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^D>� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^D� ϲϬ͕Ϯϵ ϱϲ͕Ϯϰ ϱϴ͕ϳϭ 

D� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^D< Ϯϱ͕ϱϮ Ϯϴ͕ϲϯ Ϯϲ͕ϳϰ 

D�< - Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

�ϭͬ�Ϯ - Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

�ϯ - Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

�ϰ - Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^ϭ ϵ͕ϳϲ ϯ͕Ϯϳ ϳ͕ϮϮ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϮϭ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ͘ϭϵ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϳ 

^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϳ 

SOSIAL 

<ĞůŽŵƉŽŬ�hƐŝĂͬ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�^ĞĚĂŶŐ�
�ŝĚƵĚƵŬŝ 

�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ͬ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĚŝƵŵ�KĐĐƵƉŝĞĚ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ��
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ��
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
    

ϭϵ�–�Ϯϰ    

W�<�d�� Ϭ͕ϬϬ - Ϭ͕ϬϬ 

^DW Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

Dd^ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

W�<�d�� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^D>� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^D� ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

D� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

^D< ϱ͕ϰϱ Ϭ͕ϬϬ Ϯ͕ϲϱ 

D�< Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

�ϭͬ�Ϯ - Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

�ϯ Ϯ͕ϳϮ ϭϯ͕ϱϲ ϴ͕Ϯϵ 

�ϰ ϲ͕ϭϴ ϭ͕ϲϯ Ϭ͕ϬϬ 

^ϭ ϳϮ͕ϵϬ ϴϰ͕ϴϭ Ϭ͕ϬϬ 

�����^ϯ - Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
^Ϯ ϭϭ͕ϯϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
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ϭϮϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϮϯ 

,ŽƐƉŝƚĂů� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŚĞĐŬ�
ƵƐƵĂůǇ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͬƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ�
ĚŽĐƚŽƌƐͬŵĞĚŝĐĂů� ƉĞƌƐŽŶĞů͘� /ŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ƐƵĐŚ� >ƵŶŐ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĂŶĚ� �ŽƌŽŶĂƌǇ�
,ŽƐƉŝƚĂů͘� 
 
 
DĂƚĞƌŶĂů� ,ŽƐƉŝƚĂůͬDĂƚĞƌŶĂů� ,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ� ŝƐ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ďŝƌƚŚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ĐŚĞĐŬ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƉŽƐƚ-ŶĂƚĂů� ĐŚĞĐŬ͕�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌ� ĂŶĚ�
Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ� 
 
WŽůǇĐůŝŶŝĐ� ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌͬŵĞĚŝĐĂů� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶ-ƉĂƟĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ĐůŝŶŝĐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐĞŶƚƌĞ� ;WƵƐŬĞƐŵĂƐͿͬŚŽƐƉŝƚĂů͘� /Ŷ� ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƉŽůǇĐůŝŶŝĐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� � ŝŶ-
ƉĂƟĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞĂƐŽŶ͘� /ƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƉŽůǇĐůŝŶŝĐ�;ŶŽƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůͿ� 

ZƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ďĞƌĂĚĂ�
ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ� ĚŽŬƚĞƌͬƚĞŶĂŐĂ� ŵĞĚŝƐ͕�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƌƵŵĂŚ�ƐĂŬŝƚ�ŬŚƵƐƵƐ�ƐĞƉĞƌƟ�
ƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ƉĂƌƵ-ƉĂƌƵ͕�
ĚĂŶ��Z^�ũĂŶƚƵŶŐ� 
 
ZƵŵĂŚ� ^ĂŬŝƚ� �ĞƌƐĂůŝŶͬZƵŵĂŚ�
�ĞƌƐĂůŝŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞůĂŚŝƌŬĂŶ͕� ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ŬĞŚĂŵŝůĂŶ͕�
ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ŝďƵ� ĚĂŶ� ĂŶĂŬ� ƐĞƌƚĂ�
ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ�ĚŽŬƚĞƌ�
ĚĂŶ�ĂƚĂƵ�ďŝĚĂŶ�ƐĞŶŝŽƌ͘� 
 
WŽůŝŬůŝŶŝŬ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� ďŝĂƐĂŶǇĂ�
ƚĂŶƉĂ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ŵĞŶŐŝŶĂƉ͕�
ďĞƌĂĚĂ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ� ĚŽŬƚĞƌͬ
ƚĞŶĂŐĂ� ŵĞĚŝƐ͕� ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŬůŝŶŝŬ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� Ěŝ� ƉƵƐŬĞƐŵĂƐͬƌƵŵĂŚ�
ƐĂŬŝƚ͘�WŽůŝŬůŝŶŝŬ�ǇĂŶŐ�ŬĂƌĞŶĂ�ƐƵĂƚƵ�ŚĂů�
ĚĂŶ� ůĂŝŶ� ŚĂů� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ŵĞŶŐŝŶĂƉ͕� ƚĞƚĂƉ� Ěŝ�
ŐŽůŽŶŐŬĂŶ� ŬĞĚĂůĂŵ� ƉŽůŝŬůŝŶŝŬ� ;ďƵŬĂŶ�
ƌƵŵĂŚ�ƐĂŬŝƚͿ� 

 
 
 
 
 
 

<�^�,�d�E 
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WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞŶƚƌĞ� ;W,�Ϳ� ŝƐ� Ă�
ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ůĞǀĞů͕�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ŝŶ�
�</� :ĂŬĂƌƚĂͿ͘� KĸĐŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� W,�� ĂƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ĐůŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� DŽďŝůĞ� W,��
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
 
^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞŶƚƌĞ� ŝƐ�Ă�
ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶ� ŝƚƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͘� /Ŷ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ŚĞĂůƚŚ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘� 
 
 
 
 
WŚĂƌŵĂĐǇ� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƐĞůůŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ͘�
dŚƌŽƵŐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ� 
 
/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉƵƫŶŐ� ĞŶĞƌǀĂƚĞ�
ŵŝĐƌŽďĞ� ŽĨ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ŝŶƚŽ�
ŚƵŵĂŶ� ďŽĚǇ� ďǇ� ŝŶũĞĐƟŽŶ� Žƌ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
;�ƌŽƉƉŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ŵŽƵƚŚͿ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 

WƵƐŬĞƐŵĂƐ� ;WƵƐĂƚ� <ĞƐĞŚĂƚĂŶ�
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚͿ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶŝƚ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ŵŝůŝŬ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ŵĂǇĂƌĂŬĂƚ�
ƵŶƚƵŬ� ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ͘� ^ĞďĂŐŝĂŶ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� ;ŵŝƐĂů� Ěŝ�
�</� :ĂŬĂƌƚĂͿ͘� dŝŵ� WƵƐŬĞƐŵĂƐ� ƐĞƐƵĂŝ�
ũĂĚǁĂů� ĚĂƉĂƚ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
WƵƐŬĞƐŵĂƐ� ŬĞůŝůŝŶŐ� ŬĞƚĞŵƉĂƚ-ƚĞŵƉĂƚ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ĚĂůĂŵ� ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞƌũĂŶǇĂ͕�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĚĞŬĂƚŬĂŶ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘� 
 
WƵƐŬĞƐŵĂƐ� WĞŵďĂŶƚƵ� ;WƵƐƚƵͿ� ǇĂŝƚƵ�
hŶŝƚ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
WƵƐŬĞƐŵĂƐ� Ěŝ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ǁŝůĂǇĂŚ�
ŬĞƌũĂ͘� WĂĚĂ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ĚĂĞƌĂŚ� ďĂůĂŝ�
ƉĞŶŐŽďĂƚĂŶ� ƚĞůĂŚ� ďĞƌƵďĂŚ� ĨƵŶŐƐŝ�
ŵĞŶũĂĚŝ� WƵƐƚƵ� ǁĂůĂƵƉƵŶ� ƉĂƉĂŶ�
ŶĂŵĂ� ŵĂƐŝŚ� ƚĞƌƚƵůŝƐ� ďĂůĂŝ�
ƉĞŶŐŽďĂƚĂŶ͘� 
 
�ƉŽƟŬ� �ĚĂůĂŚ� ƚĞŵƉĂƚ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ�
ŽďĂƚ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŝǌŝŶ� ŽƉĞƌĂƐŝ�
ĚĂƌŝ� ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� <ĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� h͘W�
�ŝƚũĞŶ� WKD͕� Ěŝ� ďĂǁĂŚ� ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ�
ĂƉŽƚĞŬĞƌ͘� 
 
 
/ŵƵŶŝƐĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵĂƐƵŬĂŶ�
ŬƵŵĂŶ� ĂƚĂƵ� ƌĂĐƵŶ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ�
ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ĚŝůĞŵĂŚŬĂŶ� ;sĂŬƐŝŶͿ�
ŬĞĚĂůĂŵ� ƚƵďƵŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ƐƵŶƟŬ�
ĂƚĂƵ� ĚŝŵŝŶƵŵ� ;ĚŝƚĞƚĞƐ� ĚĂůĂŵ�ŵƵůƵƚͿ�
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,ĞĂůƚŚ� �ŽŵƉůĂŝŶƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽďůĞŵ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĂĐƵƚĞ� ŝůůŶĞƐƐ͕�
ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ŝůůŶĞƐƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĐƌŝŵĞƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
^ĞůĨ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ŽĨ� Ă�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐͬĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚĞĂůƚŚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Žƌ� Ă�
�ŽĐƚŽƌͬŚĞĂůƚŚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ;ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�
ŚĞƌď� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ĐŚŝĞĨ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŝŶ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐ͕�ĐƵƉƉŝŶŐ�ƐƵĐƟŽŶ͕�ŵĂƐƐĂŐĞͿ�
ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ŝůůŶĞƐƐ� Žƌ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĚĞŶŐĂŶ� ŵĂŬƐƵĚ� ĂŐĂƌ� ƚĞƌũĂĚŝ�
ŬĞŬĞďĂůĂŶ� ƚƵďƵŚ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 
 
<ĞůƵŚĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞĂĚĂĂŶ�
ĂƚĂƵ� ŬĞũŝǁĂĂŶ� ďĂŝŬ� ŬĂƌĞŶĂ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ�
ĂŬƵƚ͕� ƉĞŶǇĂŬŝƚ� ŬƌŽŶŝƐ͕� ŬĞĐĞůĂŬĂĂŶ͕�
ŬƌŝŵŝŶĂů�ĂƚĂƵ�ŚĂů�ůĂŝŶ͘� 
 
 
DĞŶŐŽďĂƟ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƵƉĂǇĂ�
ŽůĞŚ�ĂƌƚͬŬĞůƵĂƌŐĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĞŶŐŽďĂƚĂŶ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ƚĂŶƉĂ� ĚĂƚĂŶŐ�
ŬĞƚĞŵƉĂƚ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ĂƚĂƵ�
ŵĞŵĂŶŐŐŝů� ĚŽŬƚĞƌͬƉĞƚƵŐĂƐ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�ŬĞƌƵŵĂŚŶǇĂ�;ŵŝƐĂů�ŵŝŶƵŵ�
ŽďĂƚ� ŵŽĚĞƌŶ͕� ũĂŵƵ͕� ŬĞƌŽŬĂŶ͕�
ŬŽŵƉƌĞƐ͕� ŬŽƉ͕� ƉŝũĂƚͿ� ĂŐĂƌ� ƐĞŵďƵŚ�
ĂƚĂƵ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƌŝŶŐĂŶ� ŬĞůƵŚĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶŶǇĂ͘� 
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&ůŽŽƌ� ĂƌĞĂ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ĚĂŝůǇ͘� 
 
 
WŝƉĞ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƌĞĮŶĞĚ� ǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ďǇ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞĮŶĞƌǇ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
 
 
 
 
 
KǁŶ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƐƚĂƚƵƐ� ŝƐ�Ă�
ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ďĞůŽŶŐƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� Žƌ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŵĞŵďĞƌ͘� ,ŽƵƐĞƐ�
ďŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂŶŬ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ŚŽƵƐĞƐ�
ǁŝƚŚ� ůĞĂƐŝŶŐ� ƐƚĂƚƵƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 
 
 
EĂƚƵƌĂů� �ŝƐĂƐƚĞƌ͗� ŝƐ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ŵŝƐĞƌǇ͕�
ĚĂŵĂŐĞƐ� Žƌ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ůŽƐƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͘�EŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ŝƐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƉůĂŶƚ� ŵŝĐƌŽďĞ� Žƌ�
ŽƵƚďƌĞĂŬ͘� dŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂŶĚ�
ƐůŝĚĞ͕�ŇŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂĐŬĞ͘� 
 
 
 
�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�

 
>ƵĂƐ� >ĂŶƚĂŝ� ĂĚĂůĂŚ� ůƵĂƐ� ůĂŶƚĂŝ� ǇĂŶŐ�
Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ� Ěŝ� ŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƐĞŚĂƌŝ-ŚĂƌŝ͘� 
 
�ŝƌ� ůĞĚŝŶŐ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵŵďĞƌ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� � ĚŝƉƌŽƐĞƐ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ũĞƌŶŝŚ� ƐĞďĞůƵŵ� Ěŝ� ĂůŝƌŬĂŶ�
ŬĞƉĂĚĂ� ŬŽŶƐƵŵĞŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�
ďĞƌƵƉĂ� ƐĂůƵƌĂŶ� Ăŝƌ͘� ^ƵŵďĞƌ� Ăŝƌ� ŝŶŝ�
ďŝĂƐĂŶǇĂ� ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� W�Dͬ�
W��Dͬ�W�D͘� 
 
^ƚĂƚƵƐ� ƉĞŶŐƵƐĂŚĂĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� ŵŝůŝŬ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ĂĚĂůĂŚ�
ũŝŬĂ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƉĂĚĂ�
ǁĂŬƚƵ�ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ�ďĞƚƵů�ďĞƚƵů�ƐƵĚĂŚ�
ŵŝůŝŬ�ŬĞƉĂůĂ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ�ĂƚĂƵ�ƐĂůĂŚ�
ƐĞŽƌĂŶŐ� Ăƌƚ͘� ZƵŵĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞůŝ�
ƐĞĐĂƌĂ� ĂŶŐƐƵƌĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ďĂŶŬ� ĂƚĂƵ�
ƌƵŵĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐƚĂƚƵƐ� ƐĞǁĂ� ďĞůŝ� Ěŝ�
ĂŶŐŐĂƉ�ƌƵŵĂŚ�ŵŝůŝŬ�ƐĞŶĚŝƌŝ͘� 
 
�ĞŶĐĂŶĂ��ůĂŵ͗��ĞŶĐĂŶĂ�ĂůĂŵ�ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞƌŝƐƟǁĂ� ĂůĂŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŝŵďƵůŬĂŶ�
ŬĞƐĞŶŐƐĂƌĂĂŶ͕� ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ� ĂůĂŵ� ĚĂŶ�
ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ�
ŬĞƐĞŶŐƐĂƌĂĂŶ͕� ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶĚĞƌŝƚĂĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ͘� dŝĚĂŬ�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ďĞŶĐĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�
ŬĂƌĞŶĂ� ŚĂŵĂ� ƚĂŶĂŵĂŶ͕� ĂƚĂƵ�ǁĂďĂŚ͕�
ďĞŶĐĂŶĂ� ĂůĂŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ�
ůĂŝŶ͗� dĂŶĂŚ� ůŽŶŐƐŽƌ͕� ďĂŶũŝƌ͕� ŐĞŵƉĂ�
ďƵŵŝ͘� 
 
 

SOCIAL 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϮϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�ĚĂŶ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶͬ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ 

,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐͬ�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
       

ϭ͘    �ZƵŵĂŚ�^ĂŬŝƚ �� �� �� 

Ϯ͘    �dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌ ���� ���� ���� 

ϯ͘    �ZƵŵĂŚ��ĞƌƐĂůŝŶ � � � 

ϰ͘    �WƵƐŬĞƐŵĂƐ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ � � � 

ϱ͘    �WƵƐŬĞƐŵĂƐ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ �� �� �� 

ϲ͘    ��ĂůĂŝ�WĞŶŐŽďĂƚĂŶ�hŵƵŵ ��� ��� ��� 

ϳ͘    �>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ �� �� �� 

ϴ͘    ��ƉŽƟŬ ��� ��� ��� 

ϵ͘    �WŽƐǇĂŶĚƵ ��� ��� ��� 

ϭϬ͘ ��ŽŬƚĞƌ�hŵƵŵ ��� ��� ��� 

ϭϭ͘ ���ŽŬƚĞƌ�^ƉĞƐŝĂůŝƐ ��� ��� ��� 

ϭϮ͘ ��ŽŬƚĞƌ�'ŝŐŝ �� �� ��� 

ϭϯ͘ ��ŝĚĂŶ�dĞƌĚĂŌĂƌ ��� ��� ��� 

ϭϰ͘ ��ŽŬƚĞƌ�'ŝŐŝ�^ƉĞƐŝĂůŝƐ � � �� 

  ���� ���� ���� 

ϮϬϭϳ 
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ϭϮϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�WƵƐŬĞƐŵĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

���^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�^ŽƵƌĐĞ ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

WĞŶĚƵĚƵŬ�ΎͿ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ 

WƵƐŬĞƐŵĂƐͬWƵďůŝĐ 
,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ 

ZĂƐŝŽͬϭϬ͘ϬϬϬ�
WĞŶĚƵĚƵŬ 

ZĂƟŽͬϭϬ͘ϬϬϬ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϴϬϬϵϰ � ϯϲϬϭϴ 

DĞŶƚĞŶŐ ϵϮϬϮϲ � ϰϲϬϭϯ 

^ĞŶĞŶ ϭϮϴϱϳϰ � ϮϭϰϮϵ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϰϯϭϮϴ � Ϯϯϴϱϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϵϵϮϲϯ � ϯϯϬϴϴ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯϱϴϱϰϳ � ϯϲϵϯϱ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϯϱϴϮϭ � ϯϯϵϱϱ 

'Ăŵďŝƌ ϭϬϭϴϯϮ � ϭϲϵϳϮ 

 :ƵŵůĂŚͬ�dŽƚĂů ϭϭϯϵϮϴϱ ��  
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϮϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϯ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ��ĂůŝƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŽůŽŶŐ�<ĞůĂŚŝƌĂŶ�
dĞƌĂŬŚŝƌ 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�hŶĚĞƌ�&ŝǀĞ�ďǇ�>ĂƐƚ��ŝƌƚŚ�
�ƩĞŶĚĂŶƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

����^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�;^ƵƐĞŶĂƐͿ�ϮϬϭϲ 
���^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϲ�EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ 

SOCIAL 

WĞŶŽůŽŶŐ�<ĞůĂŚŝƌĂŶ�dĞƌĂŬŚŝƌ 
>ĂƐƚ��ŝƌƚŚ��ƩĞŶĚĂŶƚ 

dĂŚƵŶͬzĞĂƌƐ 

Ϯ�Ϭ�ϭϰ Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ ϮϬϭϲ 

;ϭͿ ;ϮͿ  ;ϯͿ ;ϰͿ 
        
�ŽŬƚĞƌ 
������ŽĐƚŽƌ 

ϯϵ͘ϳϳ ϱϬ͘ϵϮ ϱϬ͘Ϭϵ 

�ŝĚĂŶ 
�����DŝĚǁŝĨĞ 

ϱϴ͘ϭϳ ϰϵ͘Ϭϴ ϰϲ͘ϳϬ 

dĞŶĂŐĂ�DĞĚŝƐ�>ĂŝŶ 
�����KƚŚĞƌ�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ 

ϭ͘Ϭϲ Ϭ ϯ͘Ϯϭ 

�ƵŬƵŶ 
�����dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƩĞŶĚĂŶƚ 

ϭ͘ϬϬ Ϭ Ϭ 

<ĞůƵĂƌŐĂ 
�����&ĂŵŝůǇ 

Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŝŶŶǇĂ 
�����KƚŚĞƌƐ 

Ϭ Ϭ Ϭ 

     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 
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ϭϯϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϰ͘Ϯ͘ϰ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ��ĂĚƵƚĂ��Ϭ—Ϯϯ��ƵůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�>ĂŵĂ�
WĞŵďĞƌŝĂŶ��^/��ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�hŶĚĞƌ�dǁŽ�zĞĂƌƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�
�ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�ϮϬϭϲ 

  
ϮϬϭϲ 

����^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�;^ƵƐĞŶĂƐͿ�ϮϬϭϮ 
���^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϯ�EĂƟŽŶĂů��ĐŶŽŵŝĐ��^ƵƌǀĞǇ 

SOSIAL 

>ĂŵĂ�WĞŵďĞƌŝĂŶ��^/ 
�ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ 

>ĂŬŝ->ĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ�
нWĞƌĞŵƉƵĂŶ 
DĂůĞ�н&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ  ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

      

Ϭ-ϲďƵůĂŶ�;DŽŶƚŚƐͿ ϱϬ͘ϱϳ ϰϵ͘ϵϳ ϱϬ͘Ϯϵ 

Ϭ-ϲďƵůĂŶ�;DŽŶƚŚƐ ϭϰ͘ϱϯ ϯϬ͘ϲϮ ϮϮ͘Ϭϱ 

ϭϮ�ďƵůĂŶ�ŬĞĂƚĂƐ ϯϰ͘ϵϬ ϭϵ͘ϰϭ Ϯϳ͘ϲϲ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϯϭ 

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ�DĞŶƵƌƵƚ�
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h� 

��^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
���^ŽƵƌĐĞ <<��ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ 
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶƐ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů /h� 

�<�Z 
W/> 

dĂďůĞƚƐ 
<ŽŶĚŽŵ 
�ŽŶĚŽŵ 

KƉĞƌĂƐŝ 
^ƵƌŐĞƌǇ 

^ƵŶƟŬ 
/ŶũĞĐƟŽŶƐ 

/ŵƉůĂŶƚ 
/ŶƉůĂŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 

                
:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶ ϲϱϰ ϳϲϲ ϯϯϴ Ϯϱ ϭϰϵϰ ϭϮϲ ϯϰϬϯ 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&Ğď ϱϭϯ ϯϳϭ ϭϲϴ Ϯϯ ϳϬϴ ϭϮϵ ϭϵϭϮ 

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϱϲϰ ϯϲϲ ϭϴϴ Ϯϱ ϵϯϮ ϭϰϰ ϮϮϭϵ 

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌ ϱϳϮ ϯϮϮ ϭϰϳ Ϯϰ ϴϮϭ ϭϮϳ ϮϬϭϯ 

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϱϭϴ ϯϴϯ ϭϲϲ ϵϯ ϵϴϮ ϭϱϴ ϮϯϬϬ 

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶ ϰϯϴ ϮϳϮ ϭϱϱ Ϯϭ ϳϴϴ ϭϬϭ ϭϳϳϱ 

:Ƶůŝ�ͬ��:Ƶů ϱϲϱ ϯϴϴ Ϯϰϭ ϯϬ ϭϬϲϲ ϭϵϬ ϮϰϴϬ 

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ���ƵŐƐƚ ϱϳϵ ϯϰϭ ϭϵϴ Ϯϳ ϵϲϭ Ϯϴϱ Ϯϯϵϭ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚ ϰϴϮ ϯϲϬ Ϯϭϳ ϱϬ ϴϳϯ ϮϵϬ ϮϮϳϮ 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ��KĐƚ ϱϲϬ ϯϬϭ ϮϮϭ ϲϳ ϵϮϭ ϯϳϱ Ϯϰϰϱ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀ ϳϭϭ Ϯϴϭ Ϯϯϲ ϳϵ ϴϰϲ Ϯϳϯ ϮϰϮϲ 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐ ϰϲϴ Ϯϴϳ ϮϬϮ ϭϳ ϴϬϰ ϭϰϬ ϭϵϭϴ 
         
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϲϲϮϰ ϰϰϯϴ Ϯϰϳϳ ϰϴϭ ϭϭϭϵϲ Ϯϯϯϴ Ϯϳϱϱϰ 

�ϮϬϭϳ        
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ϭϯϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϲ 

:ƵŵůĂŚ�<ƵŵƵůĂƟĨ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ŬƟĨ�
DĞŶƵƌƵƚ��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ 
�ƵŵƵůĂƟǀĞ�EƵŵďĞƌ��ŽĨ���ĐƟǀĞ��&ĂŵŝůǇ��WůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐĂŶĚ�DŽŶƚŚ 

 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵͬ/h� 
�^ƵŵďĞƌ 

͗ 
<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

��^ŽƵƌĐĞ <<��ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝͬ�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶƐ 

/h� 
�<�Z 

W/> 
dĂďůĞƚƐ 

<ŽŶĚŽŵ 
�ŽŶĚŽŵ 

KƉĞƌĂƐŝ 
^ƵƌŐĞƌǇ 

^ƵŶƟŬ 
/ŶũĞĐƟŽŶƐ 

/ŵƉůĂŶƚ 
/ŶƉůĂŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 
                
:ĂŶƵĂƌŝͬ�:ĂŶ ϮϴϯϰϮ Ϯϰϴϰϳ ϴϰϴϯ ϱϬϳϯ ϯϱϳϰϲ ϭϬϳϱϭ ϭϭϯϮϰϮ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ�&Ğď Ϯϴϳϯϲ Ϯϰϴϰϳ ϴϰϳϱ ϱϬϵϲ ϯϲϯϲϱ ϭϬϴϵϮ ϭϭϰϰϭϭ 

DĂƌĞƚͬ�DĂƌĐŚ Ϯϵϭϭϲ ϮϱϬϯϲ ϴϱϳϬ ϱϭϮϭ ϯϲϴϳϬ ϭϬϵϵϮ ϭϭϱϳϬϱ 

�Ɖƌŝůͬ��Ɖƌ Ϯϵϲϯϰ ϮϱϯϬϵ ϴϲϵϳ ϱϭϰϱ ϯϲϵϲϰ ϭϭϭϲϯ ϭϭϲϵϭϮ 

DĞŝͬ�DĂǇ ϯϬϭϯϯ Ϯϱϯϭϵ ϴϳϯϴ ϱϮϯϴ ϯϳϮϴϬ ϭϭϯϭϮ ϭϭϴϬϮϬ 

:ƵŶŝͬ�:ƵŶ ϯϬϭϮϭ ϮϱϴϳϬ ϴϳϯϲ ϱϮϱϭ ϯϳϭϰϭ ϭϭϮϵϯ ϭϭϴϰϭϮ 

:Ƶůŝͬ�:Ƶů ϯϬϯϬϲ Ϯϱϰϵϯ ϴϰϳϲ ϱϮϰϳ ϯϳϯϳϱ ϭϭϯϵϰ ϭϭϴϮϵϭ 

�ŐƵƐƚƵ�ͬ��ƵŐƐƚ ϯϬϯϱϲ Ϯϱϱϵϰ ϴϱϰϬ ϱϮϵϳ ϯϳϯϭϯ ϭϭϮϰϵ ϭϭϴϯϰϵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ�^ĞƉƚ ϯϬϯϮϵ Ϯϱϱϴϯ ϴϳϮϬ ϱϮϵϵ ϯϳϯϵϳ ϭϭϬϴϰ ϭϭϴϰϭϮ 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚ ϯϬϱϬϴ Ϯϱϱϯϲ ϴϮϮϮ ϱϯϭϵ ϯϳϱϰϮ ϭϭϯϵϰ ϭϭϴϱϮϭ 

EŽǀĞŵďĞƌͬ�EŽǀ ϯϬϰϳϳ Ϯϱϱϯϱ ϴϰϰϵ ϱϯϴϮ ϯϳϰϲϴ ϭϭϰϭϲ ϭϭϴϳϮϳ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ��ĞĐ ϯϬϱϭϲ Ϯϱϳϳϯ ϴϰϴϳ ϱϯϲϯ ϯϳϴϳϱ ϭϭϮϰϰ ϭϭϵϮϱϴ 

                

�ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ ϯϱϴϱϳϰ ϯϬϰϳϰϮ ϭϬϮϱϵϯ ϲϮϴϯϭ ϰϰϱϯϯϲ ϭϯϰϭϴϰ ϭϰϬϴϮϲϬ 

 �:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϯϯ 

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϳ 

WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ�ĚĂŶ�
WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ��ŬƟĨ 

dĂďůĞ 
WƌŽŐƌĞƐƐ��ŽĨ���EĞǁ��&ĂŵŝůǇ��WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��ĂŶĚ���ĐƟǀĞ�
&ĂŵŝůǇ��WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

  
ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

ΎͿ��ĂƚĂ�dŝĚĂŬ�dĞƌƐĞĚŝĂ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�^ŽƵƌĐĞ <<��ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

dĂŚƵŶ��ŶŐŐĂƌĂŶͬ&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ 
Ϯ�Ϭ�ϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϰͿ 

        
WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<���ĂƌƵͬ 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ 

      

-�:ƵŵůĂŚ�Wh^ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�Wh^ ϭϭϲϮϭϬ ϭϲϴϰϴϱ ϭϴϬϬϱϭ 
-�WWD�<���ĂƌƵͬEĞǁ��ĐĞƉƚŽƌƐ ϲϭϴϮϭ - ϱϬϱϬ 
-�WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ�<���ĂƌƵͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ ϲϯϳϮϲ ϳϳϴϳϵ Ϯϳϳϴϲ 
-�й�<���ĂƌƵ�ƚŚĚ�WWDͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ϭϬϯϬϴ - - 

      
WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<���ŬƟĨ�ͬ 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ��ĐƟǀĞ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ 

    

-�WƌĂŬŝƌĂĂŶ�WĞƌŵŝŶƚĂĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�<���ŬƟĨ 
���ĞŵĂŶĚƐ ϭϭϴϱϳϳ - ϭϮϮϮϬϯ 

-�WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ�<���ŬƟĨͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ ϵϭϯϳϲ ϭϭϰϰϯϵ ϭϮϭϯϭϬ 
й�dĞƌŚĂĚĂƉ�WĞƌŬŝƌĂĂŶ�WĞƌŵŝŶƚĂĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 
��<���ŬƟĨͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƚŽ��ĞŵĂŶĚƐ  - - 

WƌĂŬŝƌĂĂŶ�:ƵŵůĂŚ�Wh^ͬ�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ 
��Wh^  - - 

-�й��h�ͬ�Wh^ 
��й��hͬWh^ 

ϳϴ͕ϲϵ ϲϳ͕ϵϮ ϲϳ͕ϯϳ 

     
WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�:ƵŵůĂŚ�<<� 
WƌŽŐƌĞƐƐ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�<<� 
;ƚĞƌŵĂƐƵŬͬ/ŶĐůƵĚĞ�W<�Z^Ϳ 

 - - 
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ϭϯϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϴ 

:ƵŵůĂŚ�<ůŝŶŝŬ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�^ƚĂƚƵƐ�<ůŝŶŝŬ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ůŝŶŝĐ�ďǇ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

��^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
��^ŽƵƌĐĞ <<��ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ƚĂƚƵƐ�<ůŝŶŝŬ 
�ůŝŶŝĐ�^ƚĂƚƵƐ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

��W<�^ 
,ĞĂůƚŚ�
�ĞƉĂƌƚĞ
ŵĞŶƚ 

��Z/ 
�ƌŵǇ 

/W> 
^ŽĐŝĂů�

KƌŐĂŶŝǌĂ
ƟŽŶƐ 

^t�^d� 
WƌŝǀĂƚĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 
            

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϴ ϭ Ϭ ϯ ϭϮ 

DĞŶƚĞŶŐ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϲ 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ ϳ Ϯ Ϭ ϱ ϭϰ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϳ Ϭ Ϭ ϲ ϭϯ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰ Ϭ Ϭ ϯ ϳ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϴ Ϭ Ϭ Ϭ ϴ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϲ Ϭ Ϭ ϯ ϵ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ ϭϮ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϲ 

       

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů      

ϮϬϭϳ ϱϱ ϱ Ϭ Ϯϱ ϴϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϯϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘Ϯ͘ϵ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚĞƌŝƚĂ�tĂďĂŚ�WĞŶǇĂŬŝƚ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƟĞŶƚƐ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŝƐĞĂƐĞ�KƵƚďƌĞĂŬ� 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

DƵŶƚĂďĞƌͬ
�ŝĂƌĞ 

�ŝĂƌƌŚŽĞĂ 

�ĞŵĂŵ�
�ĞƌĚĂƌĂŚ 
�ĞŶŐƵĞ 

�ĂŵƉĂŬ 
DĞĂƐůĞƐ 

/ŶĨĞŬƐŝ�^ĂůƵƌĂŶ�
WĞƌŶĂƉĂƐĂŶ��ŬƵƚ 
/ŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĐƵƚĞ�

�ƌŽŶĐŚŝ� 

&ůƵ��ƵͲ
ƌƵŶŐ 

�ŝƌĚ�&ůƵ 

d�� 
d��� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
          

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ Ϯ�ϯϮϭ ϭϬϭ ϵϱ ϲ�ϳϭϯ Ϭ ϭϳϯ 

DĞŶƚĞŶŐ ϯ�ϬϮϴ ϴϲ ϰϭ ϭϳ�ϲϴϲ Ϭ Ϯϰϰ 

^ĞŶĞŶ ϰ�ϮϳϬ ϭϭϯ ϭϭϱ ϭϰ�ϯϯϭ Ϭ ϴϴ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯ�ϴϭϬ Ϯϵ ϰϴ Ϯϱ�Ϯϭϴ Ϭ ϭϭϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϯ�ϱϲϭ ϭϰϭ Ϯϲ ϳ�ϬϴϮ Ϭ ϳϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯ�ϴϰϰ ϯϰϳ ϭϰ Ϯϭ�ϴϳϯ Ϭ ϴϬ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϯ�ϰϮϳ ϭϲϭ ϲϭ ϭϬ�ϭϵϳ Ϭ ϭϬϰ 

'Ăŵďŝƌ Ϯ�ϲϭϰ ϴϵ ϱϵ ϰ�Ϯϰϲ Ϭ ϳϱ 

        
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů Ϯϱ�ϴϳϱ ϭ�Ϭϲϳ ϰϱϵ ϭϬϳ�ϯϰϲ Ϭ ϵϱϮ 
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ϭϯϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϯϳ 

EŽƚͬŶĞǀĞƌ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Žƌ�
ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� Ă� ĨŽƌŵĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ũƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
�ƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌǇ͘�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂŬĞƚ��͕��͕�Žƌ��͘� 
 
 
 
EŽƚ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶǇŵŽƌĞ� ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ;ĨŽƌŵĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶ�
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͘� 
 
 
 
 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� Žƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽů�

dŝĚĂŬͬďĞůƵŵ�ƉĞƌŶĂŚ� ƐĞŬŽůĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ƉĞƌŶĂŚ� ĂƚĂƵ�
ďĞůƵŵ� ƉĞƌŶĂŚ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ�
ƉĞƌŶĂŚ� ĂƚĂƵ� ďĞůƵŵ� ƉĞƌŶĂŚ� ĂŬƟĨ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĨŽƌŵĂů͘� 
 
DĂƐŝŚ� ďĞƌƐĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ� ũĞŶũĂŶŐ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů� ;WĂŬĞƚ� �͕� �͕� ĂƚĂƵ�
�Ϳ� ďĂŝŬ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚĂƐĂƌ͕�ŵĞŶĞŶŐĂŚ�
ŵĂƵƉƵŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕� ďĂŐŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ĐƵƟ� Ěŝ�
ĂŶŐŐĂƉ�ŵĂƐŝŚ�ƐĞŬŽůĂŚ͘� 
 
dŝĚĂŬ�ďĞƌƐĞŬŽůĂŚ�ůĂŐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ƉĞƌŶĂŚ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ĂŬƟĨ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ũĞŶũĂŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů͕� ƚĞƚĂƉŝ�
ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ƟĚĂŬ� ůĂŐŝ�
ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘� 
 
dĂŵĂƚ� ƐĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞůĂũĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĂŶĚĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ�
ƉĂĚĂ� ŬĞůĂƐ� ĂƚĂƵ� ƟŶŐŬĂƚ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ�

 
 
 
 
 
 

<��h��z��E 
�ƵůƚƵƌĞ ��� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϯϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϯ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶŐƵŶũƵŶŐ�DƵƐĞƵŵ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵ�sŝƐŝƚŽƌ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

DĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�WĞŶŐĞůŽůĂ��ĂǇĂ�dĂƌŝŬ�tŝƐĂƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ �ĂĐŚ�dŽƵƌŝƐƚ��ƩƌĂĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ  

    

DŽŶƵŵĞŶ�EĂƐŝŽŶĂů ϴϵϵϱ 

DƵƐĞƵŵ�EĂƐŝŽŶĂůͬ'ĂũĂŚ ϳϬϳϯ 

'ĞĚƵŶŐ�:ŽĂŶŐ�͛ϰϱ�Θ�,ƵƐŶŝ�dŚĂŵƌŝŶ  

   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϲϬϲϴ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶŐƵŶũƵŶŐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵ��

sŝƐŝƚŽƌ 
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ϭϰϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϯ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�<ĞƐĞŶŝĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌƚ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

�ĂŶǇĂŬŶǇĂ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�
<ĞƐĞŶŝĂŶ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ 

    

�dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϴ 

�DĞŶƚĞŶŐ ϭ 

�^ĞŶĞŶ Ϯ 

�:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯ 

��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰ 

�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϮ 

�^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϯ 

�'Ăŵďŝƌ ϯ 

   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ�ĚĂŶ�<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ DƵƐĞƵŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϰϭ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

dĂďĞů ϰ͘ϯ͘ϯ 

�ĂŶǇĂŬŶǇĂ� hƐĂŚĂ� WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� :ĞŶŝƐ�
hƐĂŚĂ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�Ěŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ� ŽĨ� dŽƵƌŝƐŵ� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ďǇ� dǇƉĞ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ��^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

:ĞŶŝƐ�hƐĂŚĂ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

�ŬŽŵŽĚĂƐŝ 
�ĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƟŽŶ 

dŽŬŽ�ZŽƟ 
�ĂŬĞƌǇ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϬϬ Ϯϵ 

DĞŶƚĞŶŐ ϴϱ ϰϯ 

^ĞŶĞŶ ϰϮ ϰ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϳ - 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭϴ ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϮϬ Ϯ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϱϮ ϵ 

'Ăŵďŝƌ ϱϰ Ϯϯ 

   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯϳϴ ϭϭϯ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŝƐŬŽƟŬ 

�ŝƐĐŽƚŚĞƋƵĞ 

;ϰͿ 

 

ϰ 

ϭϰ 

- 

- 

Ϯ 

- 

ϰ 

ϱ 

 

Ϯϵ 

'ƌŝǇĂ�WŝũĂƚ 
DĂƐƐĂŐĞ 

;ϱͿ 

 

ϮϬ 

ϭϰ 

Ϯ 

ϲ 

ϰ 

ϭϮ 

Ϯϱ 

ϯϭ 

 

ϭϭϰ 

<ĂĨĞƚĂƌŝĂ 
�ĂĨĞƚĂƌŝĂ 

;ϲͿ 

 

ϭϮϳ 

ϴϳ 

ϵ 

- 

ϭϯ 

ϭϱ 

- 

ϯϱ 

 

Ϯϴϲ 
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ϭϰϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵĚŝŶ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ�ĚĂŶ�<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ dŽƵƌŝƐŵ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϰ͘ϯ͘ϯ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

:ĞŶŝƐ�hƐĂŚĂ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

<ĂŶƟŶ 
�ĂŶƚĞĞŶ 

<ĂƚĞƌŝŶŐ 
�ĂƚĞƌŝŶŐ 

;ϭͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 

   

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϭ ϵ 

DĞŶƚĞŶŐ ϵ ϱ 

^ĞŶĞŶ Ϯ ϱ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϭ Ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϯ Ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯ ϰ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϭ ϲ 

'Ăŵďŝƌ ϲ ϭϯ 

   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯϮ ϰϰ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

WĂŶŐŬĂƐ�
ZĂŵďƵƚͬ
,ĂŝƌĐƵƚͬ
^ĂůŽŶ 
;ϵͿ 

 

ϰϯ 

Ϯϭ 

ϴ 

ϭ 

ϲ 

ϵ 

ϭϭ 

ϭϯ 

 

ϭϭϮ 

ZƵŵĂŚ�
DĂŬĂŶ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

;ϭϬͿ 

 

ϯϴϵ 

Ϯϯϰ 

ϯϮ 

ϯ 

ϰϬ 

ϯϴ 

ϱϯ 

ϲϰ 

 

ϴϱϯ 

ZĞƐƚŽƌĂŶ 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

;ϭϭͿ 

 

ϭϮϳ 

ϭϬϱ 

Ϯϰ 

ϲ 

Ϯϭ 

ϰϲ 

ϯϲ 

ϴϬ 

 

ϰϰϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϰϯ 

dĂďĞů 
 ϰ͘ϯ͘ϰ 

�ĂŶǇĂŬŶǇĂ� ^ĂƌĂŶĂ� ZĞŬƌĞĂƐŝ� ĚĂŶ� ,ŝďƵƌĂŶ�
hŵƵŵ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ�Ěŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŶͲ
ƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌƚĂ�dŽƵƌŝƐŵ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

:ĞŶŝƐ�hƐĂŚĂ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ 

�ƌĞŶĂ�'ŽůĨ ϯ 
�ƌĞŶĂ�ZĞŬƌĞĂƐŝ ϲ 
�ĂƌďĞƌƐŚŽƉͬ^ĂůŽŶ ϭϭϮ 
�ŝůǇĂƌĚ ϰϱ 
�ŝŽƐŬŽƉ Ϯϭ 
�ŽǁůŝŶŐ ϯ 
�ŝŶŐ��ŽŶŐ ϴ 
�ŝƐŬŽƟŬ ϯϲ 
'ĞůĂŶŐŐĂŶŐ�ZĞŶĂŶŐ ϰ 
'ƌŝǇĂ�WŝũĂƚ ϴϳ 
<ĂƌĂŽŬĞ ϲϲ 
<ĞƐĞŶŝĂŶ�dƌĂĚŝƐŝŽŶĂů Ϯ 
<ůƵď�DĂůĂŵ ϯ 
DƵƐŝŬ�,ŝĚƵƉ ϭϬϰ 
WĞƌŵĂŝŶĂŶ�<ĞƚĂŶŐŬĂƐĂŶͬDĂŶƵĂůͬDĞŬĂŶŝŬ��ůͲ
ĞŬƚƌŽŶŝŬ ϭϰ 

WƵƐĂƚ�KůĂŚƌĂŐĂ ϭϲ 
^ĞůƵŶĐƵƌ ϰϴϱ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬϭϱ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵĚŝŶ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ�ĚĂŶ�<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ�<ŽƚĂ��Ěŵ͘�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ dŽƵƌŝƐŵ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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ϭϰϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϰϱ 

�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŽ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϯ͘� dŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� �W^-
^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ� ƉĂŶĞů� ĚĂƚĂ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ƵƐĞŶĂƐ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� DŽĚƵůĞ� ĞǀĞƌǇ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐĂŵƉůĞ� ƐŝǌĞ�ǁĂƐ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�
ĨƌŽŵ� ϭϬ͘ϬϬϬ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƚŽ� ϲϴ͘ϴϬϬ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� 
 
dŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ͕� �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ�
ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�
ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ďǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶͬ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘� dŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ� ƵƐĞĚ� ŝƐ� ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ůŝŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� &ŽŽĚ� WƌŽǀĞƌƚǇ�
>ŝŶĞ�;&W>Ϳ�ĂŶĚ�EŽŶ�&ŽŽĚ�WĞǀĞƌƚǇ�>ŝŶĞ�
;E&W>Ϳ͘� 
 
 
dŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ� ǁĂƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� ;�W^Ϳ� ƉĞƌƚĂŵĂ�
ŬĂůŝ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ�
ĚĂŶ� ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϰ͘� WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�
ũƵŵůĂŚ� ĚĂŶ� ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵŝƐŝŬŝŶ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ϭϵϳϲ-
ϭϵϴϭ͘� �ĂƚĂ� ĚĂƐĂƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ^ƵƌǀĞŝ� ^ŽƐŝĂů� �ŬŽŶŽŵŝ�
;^ƵƐĞŶĂƐͿ�ŵŽĚƵů� <ŽŶƐƵŵƐŝ͘� ^ĞũĂŬ� ŝƚƵ�
ƐĞƟĂƉ� ƟŐĂ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞŬĂůŝ� �W^� ƐĞĐĂƌĂ�
ƌƵƟŶ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ĚĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ�ĚĂŶ�
ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�ŵĞŶƵƌƵƚ� ĚĂĞƌĂŚ� ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ�
ĚĂŶ�ƉĞĚĞƐĂĂŶ͘� 
^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϯ͕� �W^� ƐĞĐĂƌĂ� ƌƵƟŶ�
ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ� ĚĂŶ�
ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ� ƐĞƟĂƉ�
ƚĂŚƵŶ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ďŝƐĂ� ƚĞƌǁƵũƵĚ� ŬĂƌĞŶĂ�
ƐĞũĂŬ� ϮϬϬϯ� �W^�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ�
ƐƵƐĞŶĂƐ� ƉĂŶĞů� DŽĚƵů� <ŽŶƐƵŵƐŝ�
ƐĞƟĂƉ� ďƵůĂŶ� &ĞďƌƵĂƌŝ� ĂƚĂƵ� DĂƌĞƚ͘�
DƵůĂŝ� ďƵůĂŶ� DĂƌĞƚ� ϮϬϬϳ� ũƵŵůĂŚ�
ƐĂŵƉĞů� ǇĂŶŐ� Ěŝ� ŐƵŶĂŬĂŶ� Ěŝ� ƉĞƌďĞƐĂƌ�
ĚĂƌŝ� ϭϬ͘ϬϬϬ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ϲϴ͘ϴϬϬ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ͘� 
 
hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵŬƵƌ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͕� �W^�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬŽŶƐĞƉ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�

 
 
 
 
 
 

<�D/^</E�E���E�W�D��E'hE�E�D�Eh^/� 
 

WŽǀĞƌƚǇ��ŶĚ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ��� 
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ϭϰϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďĂƐŝĐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͘� 
 
 
 
�� ŶĞǁ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƐŝŶĐĞ� �ĞƐĞŵďĞƌ�
ϭϵϵϴ͘� dŚŝƐ� ŶĞǁ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� dŚĞ�
ƌĞǀŝƐĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ŝŶ� ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ͘dŚĞ� ŶĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ͕� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĂů�
ŝŶĐŽŵĞ� ;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ� ĐůĂƐƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƌĞŐŝŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͘dŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ��
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͘ 
 
 
 
 
WŽǀĞƌƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ 

,ĞĂĚ��ŽƵŶƚ�/ŶĚĞǆ� �ƐŝŵƉůǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽƵŶƚĞĚ� ĂƐ�

ƉŽŽƌ͕�ŽŌĞŶ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�� ͘ 
WŽǀĞƌƚǇ� 'ĂƉ� /ŶĚĞǆ-W͕� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�

ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨĂůů�
ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ� ;ƚŚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ŐĂƉƐͿ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ�

,ĞĂĚ��ŽƵŶƚ�/ŶĚĞǆ� �ƐŝŵƉůǇ�

ƉŽŽƌ͕�ŽŌĞŶ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�� ͘

 
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� 'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ;'<Ϳ͕� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ�
ĚƵĂ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ǇĂŝƚƵ� 'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� DĂŬĂŶĂŶ� ;'<DͿ� ĚĂŶ�
ŐĂƌŝƐ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ŶŽŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
;'<EDͿ͘� WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ŐĂƌŝƐ�
ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ�
ƵŶƚƵŬ� ĚĂĞƌĂŚ� ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞĚĞƐĂĂŶ͘� 
 
WĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ƉĞƌŬĂƉŝƚĂ� ƉĞƌ� ďƵůĂŶ� ĚŝďĂǁĂŚ� 'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘� 
'ĂƌŝƐ� <ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� DĂŬĂŶĂŶ� ;'<DͿ��
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� � ŶŝůĂŝ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŵĂŬĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞƚĂƌĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�Ϯ͘ϭϬϬ�Ŭ�ŬĂůŽƌŝ�ƉĞƌ�
ŬĂƉŝƚĂ� ƉĞƌ� ŚĂƌŝ͘� 'ĂƌŝƐ� <ĞŵŝƐŬŝŶĂŶĂŶ�
EŽŶ� DĂŬĂŶĂŶ� ;'<EDͿ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƵŶƚƵŬ�
ƉĞƌƵŵĂŚĂŶ͕� ƐĂŶĚĂŶŐ͕� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĚĂƐĂƌ�
ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
^ĞũĂŬ� �ĞƐĞŵďĞƌ� ϭϵϵϴ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ďĂƌƵ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌ�
ůĂŵĂ͘� WĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌ� ŝŶŝ�
ŵĞůŝƉƵƟ�ƉĞƌůƵĂƐĂŶ�ĐĂŬƵƉĂŶ�ŬŽŵŽĚŝƟ�
ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĚĂƐĂƌ͘� �ŝƐĂŵƉŝŶŐ� ŝƚƵ�
ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ũƵŐĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵƉĞƌƟŵďĂŶŐŬĂŶ�
ŬĞƚĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ĚĂĞƌĂŚ�
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϰϳ 

ƚŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ͘� ,ŝŐŚĞƌ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ŝŶĚĞǆ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞƌ͘ 

 
 
 
 
 

WŽǁĞƌƚǇ� ^ĞǀĞƌŝƚǇ� ͕�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ƉŽŽƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŝŵƉůǇ� Ă� ǁĞŝŐŚƚĞĚ�
ƐƵŵ� ŽĨ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŐĂƉƐ� ;ĂƐ� Ă�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞͿ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǁĞŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŐĂƉƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� ,ĞŶĐĞ͕� ďǇ� ƐƋƵĂƌŝŶŐ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ŐĂƉƐ� � ŝŶĚĞǆ͕� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ� ƉƵƚƐ� ŵŽƌĞ� ǁĞŝŐŚƚ� ŽŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂůů� ǁĞůů� ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ͘� ,ŝŐŚĞƌ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĞŐƵĂůŝƚǇ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘� 

;WƌŽǀŝŶƐŝ� ƐĞƌƚĂ� ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ-ƉĞĚĞƐĂĂŶͿ�
ĚĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ǁĂŬƚƵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�
ŽůĞŚ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉĞƌďĞĚĂĂŶ�ƟŶŐŬĂƚ�ŚĂƌŐĂ�
ĂŶƚĂƌ� ĚĂĞƌĂŚ� ǇĂŝƚƵ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌŝƐĂƐŝ� ŚĂƌŐĂ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŚĂƌŐĂ� Ěŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ͘�
WĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�
ŝŶŝ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐƵŬƵƌ�
ƟŶŐŬĂƚ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĞďŝŚ�
ƌĞĂůŝƐƟƐ͘� 
 
�hŬƵƌĂŶ�ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ 

,ĞĂĚ� �ŽƵŶƚ� /ŶĚĞǆ� �
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵŝƐŬŝŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŐĂƌŝƐ�
ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�;'<Ϳ 

/ŶĚĞǆ� ŬĞĚĂůĂŵĂŶ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�
;WŽǀĞƌƚǇ� ŐĂƉ� /ŶĚĞǆ-WϭͿ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƵŬƵƌĂŶ� ƌĂƚĂ� ƌĂƚĂ�
ŬĞƐĞŶũĂŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ŵĂƐŝŶŐ�
ŵĂƐŝŶŐ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŐĂƌŝƐ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘�
^ĞŵĂŬŝŶ� ƟŶŐŐŝ� ŶŝůĂŝ� ŝŶĚĞǆƐ͕�
ƐĞŵĂŬŝŶ� ũĂƵŚ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĚĂƌŝ� ŐĂƌŝƐ�
ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘ 

/ŶĚĞǆƐ� ŬĞƉĂƌĂŚĂŶ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�
;WŽǀĞƌƚǇ� 'ĂƉ� /ŶĚĞǆ-ƉϮͿ� ŵĞŵďĞ-
ƌŝŬĂŶ� ŐĂŵďĂƌĂŶ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ƉĞŶ-
ǇĞďĂƌĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚŝĂŶƚĂƌĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŵŝƐŬŝŶ͘� ^ĞŵĂŬŝŶ� ƟŶŐŐŝ�
ŶŝůĂŝ� ŝŶĚĞǆƐ͕� ƐĞŵĂŬŝŶ� ƟŶŐŐŝ�
ŬĞƟŵƉĂŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ĚŝĂŶƚĂƌĂ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŵŝƐŬŝŶ͘� 
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ϭϰϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϰϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϰ͘ϭ� 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DŝƐŬŝŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�
;ZŝďƵĂŶͿ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽŽƌ�WĞŽƉůĞ�ďǇ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ĞƐƟŶŝƟŽŶ�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�;/Ŷ�dŚŽƵƐĂŶĚƐͿ 

ϮϬϭϯ��-��ϮϬϭϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

PERBANDINGAN DENGAN WILAYAH LAIN 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ ϮϬϭϯϭͿ ϮϬϭϰϭͿ ϮϬϭϱ�ϭͿ ϮϬϭϲϮͿ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϲͿ 

      

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϳϰ͕ϱϵ ϴϬ͕ϳϵ ϳϰ͕ϰϲ ϳϭ͕ϵϲ ϲϵ͕ϴϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϴϲ͕ϴϯ ϵϲ͕ϱϰ ϵϭ͕ϰϰ ϵϭ͕ϯϳ ϵϱ͕ϲϳ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϯϯ͕ϲϮ ϯϳ͕ϲϱ ϯϴ͕Ϭϭ ϯϱ͕ϴϮ ϯϰ͕ϴϯ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϴϯ͕Ϯϰ ϵϬ͕ϵϱ ϴϵ͕ϯϵ ϴϰ͕Ϭϴ ϴϲ͕ϵϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϵϬ͕ϵϭ ϭϬϰ͕ϮϬ ϭϬϮ͕ϵϳ ϵϴ͕ϭϭ ϵϵ͕ϯϭ 

      

�</�:ĂŬĂƌƚĂ ϯϳϭ͕ϳϬ ϰϭϮ͕ϳϵ ϯϵϴ͕ϵϮ ϯϴϰ͕ϯϬ ϯϴϵ͕ϲϵ 

:ƵŵůĂŚ 

<Ăď͘�<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ Ϯ͕ϱϭ Ϯ͕ϲϳ Ϯ͕ϲϱ Ϯ͕ϵϲ ϯ͕Ϭϵ 

������ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ ͗�����������ϭͿ�<ĞĂĚĂĂŶ��^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ��������� 

  �������ϮͿ�<ĞĂĚĂĂŶ�DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ����������� 
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ϭϱϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϰ͘Ϯ� 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶĚƵĚƵŬ� DŝƐŬŝŶ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
'ĂƌŝƐ�<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�WŽŽƌ�WĞŽƉůĞ�ďǇ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ĞƐƟŶŝƟŽŶ�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

   
ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

:ƵŵůĂŚ 

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

    

<Ăď͘�<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ ϭϮ͕ϱϴ ϭϮ͕ϵϴ ϭϭ͕ϵϴ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϯ͕Ϯϳ ϯ͕ϭϰ Ϯ͕ϴϯ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϯ͕ϭϵ ϯ͕ϯϭ ϯ͕ϭϰ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϯ͕ϵϭ ϯ͕ϳϴ ϯ͕ϱϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϯ͕ϯϴ ϯ͕ϰϱ ϯ͕ϯϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϯ͕ϱϳ ϱ͕ϱϵ ϱ͕ϯϱ 

    

�</�:ĂŬĂƌƚĂ ϯ͕ϲϰ ϯ͕ϳϳ ϯ͕ϱϳ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϱϭ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϰ͘ϯ� 

'ĂƌŝƐ�<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 
dĂďůĞ >ŝŶĞ�ŽĨ��ĞƐƟŶŝƟŽŶ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

   
ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

PERBANDINGAN DENGAN WILAYAH LAIN 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ ϮϬϭϰ�ϭͿ ϮϬϭϱϮͿ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϲͿ 

      

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϱϯϯ�ϯϰϳ ϱϲϳ�ϲϴϱ ϱϵϰ�ϯϴϬ ϲϮϬ�ϳϭϮ ϲϴϬ͘ϭϲϳ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϯϵϭ�ϮϬϱ ϰϭϮ�ϱϭϱ ϰϯϯ�ϰϬϱ ϰϱϱ�ϱϴϰ ϱϬϮ͘ϭϱϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϰϱϴ�ϯϴϴ ϰϴϰ�ϱϮϲ ϱϬϯ�ϯϬϰ ϱϮϰ�ϳϱϬ ϱϴϬ͘ϬϴϬ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϯϴϳ�ϮϰϮ ϰϬϴ�ϴϭϴ ϰϮϭ�ϵϲϴ ϰϰϯ�ϱϲϭ ϰϵϬ͘ϯϯϭ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϰϬϮ�ϯϵϭ ϰϮϯ�ϴϮϴ ϰϰϭ�ϲϭϳ ϰϲϯ�ϳϴϳ ϱϭϮ͘ϲϴϵ 

      

�</�:ĂŬĂƌƚĂ ϰϯϰ�ϯϮϮ ϰϰϳ�ϳϵϳ ϰϴϳ�ϯϴϴ ϱϭϬ�ϯϱϵ ϱϯϲ�ϱϰϲ 

'ĂƌŝƐ�<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�;ZƉͿͬ>ŝŶĞ�ŽĨ��ĞƐƟŶŝƟŽŶ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ 

<Ăď͘�<ĞƉƵůĂƵĂŶ�
^ĞƌŝďƵ 

ϰϳϰ�ϴϲϮ ϱϬϬ�ϭϳϭ ϱϮϬ�Ϭϳϱ ϱϱϮ�ϲϮϮ ϱϳϲ͘ϳϭϯ 

������ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ ͗������ϭͿ�<ĞĂĚĂĂŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�� 

�������������������������������������ϮͿ��<ĞĂĚĂĂŶ��DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ������������������ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϱϯ 

EŽƚͬŶĞǀĞƌ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Žƌ�
ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� Ă� ĨŽƌŵĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ũƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
�ƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌǇ͘�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂŬĞƚ��͕��͕�Žƌ��͘� 
 
 
 
EŽƚ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶǇŵŽƌĞ� ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ;ĨŽƌŵĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶ�
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͘� 
 
 
 
 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� Žƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽů�

dŝĚĂŬͬďĞůƵŵ�ƉĞƌŶĂŚ� ƐĞŬŽůĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞƌĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ƉĞƌŶĂŚ� ĂƚĂƵ�
ďĞůƵŵ� ƉĞƌŶĂŚ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ�
ƉĞƌŶĂŚ� ĂƚĂƵ� ďĞůƵŵ� ƉĞƌŶĂŚ� ĂŬƟĨ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĨŽƌŵĂů͘� 
 
DĂƐŝŚ� ďĞƌƐĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ� ũĞŶũĂŶŐ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů� ;WĂŬĞƚ� �͕� �͕� ĂƚĂƵ�
�Ϳ� ďĂŝŬ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚĂƐĂƌ͕�ŵĞŶĞŶŐĂŚ�
ŵĂƵƉƵŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕� ďĂŐŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ĐƵƟ� Ěŝ�
ĂŶŐŐĂƉ�ŵĂƐŝŚ�ƐĞŬŽůĂŚ͘� 
 
dŝĚĂŬ�ďĞƌƐĞŬŽůĂŚ�ůĂŐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞƌĞŬĂ�
ǇĂŶŐ� ƉĞƌŶĂŚ� ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ĂŬƟĨ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ũĞŶũĂŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů͕� ƚĞƚĂƉŝ�
ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ƟĚĂŬ� ůĂŐŝ�
ƚĞƌĚĂŌĂƌ� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ĂŬƟĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘� 
 
dĂŵĂƚ� ƐĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞůĂũĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĂŶĚĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ�
ƉĂĚĂ� ŬĞůĂƐ� ĂƚĂƵ� ƟŶŐŬĂƚ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ�

 
 
 
 
 
 

^K^/�>�>�/EEz� 
KƚŚĞƌ�^ŽĐŝĂů��ŽŶĚŝƟŽŶ ��� 
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ϭϱϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϱϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�WĞƌŬĂǁŝŶĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌĐĞƌĂŝĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ŝǀŽƌĐĞƐ�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϯ 

��^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů�<ŽƚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

��^ŽƵƌĐĞ WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

EŝŬĂŚͬDĂƌƌŝĂŐĞƐ  
:ƵŵůĂŚ 
EƵŵďĞƌ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

 :ƵŵůĂŚ 
EƵŵďĞƌ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ 

           
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϵϴ ϰ͘ϰϱ  ϯ ϵ͘ϯϴ 

DĞŶƚĞŶŐ ϱϴ Ϯ͘ϲϯ  Ϯ ϲ͘Ϯϱ 

^ĞŶĞŶ ϲϳ ϯ͘Ϭϰ  ϱ ϭϱ͘ϲϯ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϳϰ ϯ͘ϯϲ  ϱ ϭϱ͘ϲϯ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϯϵ ϭ͘ϳϳ  Ϯ ϲ͘Ϯϱ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϬϰ ϰ͘ϳϮ  ϳ Ϯϭ͘ϴϴ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϳϮ ϯ͘Ϯϳ  ϱ ϭϱ͘ϲϯ 

'Ăŵďŝƌ ϲϰ Ϯ͘ϵϭ  Ϯ ϲ͘Ϯϱ 

>ƵĂƌ��</ ϭϲϮϲ ϳϯ͘ϴϰ  ϭ ϯ͘ϭϯ 

       

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϮϮϬϮ ϭϬϬ͕ϬϬ  ϯϮ ϭϬϬ͕ϬϬ 

ϮϬϭϮ Ϯϭϴϯ ϭϬϬ͕ϬϬ  ϰϯ ϭϬϬ͕ϬϬ 

dĂůĂŬ��ĞƌĂŝͬ�ŝǀŽƌĐĞƐ� 
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ϭϱϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�WĂŶƟ��ƐƵŚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�
^ƚĂƚƵƐ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

 �ĞƌƐƵďƐŝ
Ěŝ 

^ƵďƐŝĚǇ 

 WĞŵĚĂ 
>ŽĐĂů�
'Žǀƚ͘  

�ĞƉƐŽƐ 
^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ 

^ǁĂƐƚĂ 
WƌŝǀĂƚĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

            
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ - - - ϲ ϲ 

DĞŶƚĞŶŐ - - - - - 

^�Ğ�Ŷ�Ğ�Ŷ - - - ϰ ϰ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ - - - - - 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ - - - - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - - - - - 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ - ϭ - - ϭ 

'�Ă�ŵ�ď�ŝ�ƌ - - - - - 
       

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů - ϭ - ϭϬ ϭϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϱϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�WĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ�^ŽƐŝĂů�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ŚĞůƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƐ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

����^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
����^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ĂƌĂŶĂ�WĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ�^ŽƐŝĂů�^ŽĐŝĂů�^ŚĞůƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

ZƵŵĂŚ�
^ŝŶŐŐĂŚ�

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŚŽŵĞ 

WĂŶƟ�
�ƐƵŚĂŶ�
KƌƉŚĂ-
ŶŐĞ 

WĂŶƟ�tƌĞͲ
ĚĂ���KůĚ�
�ŐĞ�ŚŽŵĞ 

WĂŶƟ�
�ĂĐĂƚ�
/ŶǀĂůŝĚ��
ŚŽƵƐĞ 

WƵƐĂƚ�ZĞŚĂͲ
ďŝůŝƚĂƐŝ�

<ĞƚĞƌŐĂŶͲ
ƚƵŶŐĂŶ�KďĂƚͲ
�ƌƵŐ�ZĞŚĂďŝůͲ
ŝƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

      
�dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ - ϲ - - - 

�DĞŶƚĞŶŐ ϭ - - - - 
�^ĞŶĞŶ - ϰ - - ϭ 

�:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ - - - - - 

��ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ ϭ - - - - 

�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ - - - - 

�^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ - ϭ - - - 

�'Ăŵďŝƌ - - - - - 
       
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯ ϭϭ - - ϭ 
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ϭϱϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĂŶƟ�WŝũĂƚ�dƵŶĂ�EĞƚƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ŽŶĚŝƐŝ�
ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƐƐĂŐĞ�WĂƌůŽƌ�ďǇ�dŚĞŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

��^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ 

    
����������dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ����������������������������������� ϭ 

����������DĞŶƚĞŶŐ ϭ 

����������^ĞŶĞŶ ϭ 

����������:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭ 

�����������ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭ 

����������<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ 

����������^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭ 

����������'Ăŵďŝƌ ϭ 
   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϴ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϱϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ��ŶĂŬ�:ĂůĂŶĂŶ͕��ŶĂŬ�dĞƌůĂŶƚĂƌ�ĚĂŶ�
'ĞůĂŶĚĂŶŐĂŶ�^ĞƌƚĂ�WĞŶŐĞŵŝƐ�;'ĞƉĞŶŐͿ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ���ŚŝůĚ͕�EĞŐůĞĐƚĞĚ��ŚŝůĚ͕�
,ŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ��ĞŐŐĂƌ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

�ŶĂŬ�
:ĂůĂŶĂŶ 

^ƚƌĞĞƚ��ŚŝůĚ 

�ŶĂŬ�
dĞƌůĂŶƚĂƌ 
EĞŐůĞĐƚĞĚ�

�ŚŝůĚ 

'ĞůĂŶĚĂŶŐĂŶ 
,ŽŵĞůĞƐƐ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

          

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

DĞŶƚĞŶŐ ϯϬ ϭϰ Ϭ ϰϰ 

^ĞŶĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϰϬ ϲϬ Ϭ ϭϬϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϲϬ ϲϱ Ϭ ϭϮϱ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

'Ăŵďŝƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϯϬ ϭϯϵ Ϭ Ϯϲϵ 
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ϭϲϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϲ 

:ƵŵůĂŚ�tĂŶŝƚĂ�dƵŶĂ�^ƵƐŝůĂ�ĚĂŶ�tĂƌŝĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŽƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐ�^ĞǆƵĂů�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

tĂŶŝƚĂ�dƵŶĂ�
^ƵƐŝůĂ 

WƌŽƐƟƚƵƚĞ 

tĂƌŝĂ 
dƌĂŶƐ�^ĞǆƵĂů 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ    

DĞŶƚĞŶŐ    

^ĞŶĞŶ    

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ    

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ    

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ    

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ    

'Ăŵďŝƌ    

     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů    

    

��^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
�^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

tĂŶŝƚĂ�dƵŶĂ�
^ƵƐŝůĂ 

WƌŽƐƟƚƵƚĞ 

tĂƌŝĂ 
dƌĂŶƐ�^ĞǆƵĂů 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ Ϭ ϳ ϳ 

DĞŶƚĞŶŐ ϰ Ϭ ϰ 

^ĞŶĞŶ Ϭ ϭϬ ϭϬ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϰ ϭ ϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϭ ϴ ϴ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϴ ϭ ϵ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϭ Ϯ Ϯ 

'Ăŵďŝƌ ϭ Ϭ ϭ 

     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϳ Ϯϵ ϰϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϲϭ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϳ 

:ƵŵůĂŚ�zĂǇĂƐĂŶͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�^ŽƐŝĂů�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�^ŽĐŝĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

:ĞŶŝƐ�zĂǇĂƐĂŶ 
<ŝŶĚ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ 

^ŽƐŝĂů�DƵƌŶŝ 
WƵƌĞ�^ŽĐŝĂů 

�ĂŵƉƵƌĂŶ 
DŝǆĞĚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϱϲ - ϱϲ 

DĞŶƚĞŶŐ ϱϳ - ϱϳ 

^ĞŶĞŶ ϱϱ - ϱϱ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯϱ - ϯϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϯϲ - Ϯϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϰϵ - ϰϵ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϯϵ - Ϯϵ 

'Ăŵďŝƌ ϯϵ - ϯϵ 

     
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯϰϲ - ϯϰϲ 
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ϭϲϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϴ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŬĞƌũĂ�^ŽƐŝĂů�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;W^DͿ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

      

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϲϬ ϲϬ 

DĞŶƚĞŶŐ ϱϬ ϱϬ 

^ĞŶĞŶ ϰϯ ϰϯ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯϰ ϯϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϯϬ ϯϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϴϮ ϴϮ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϰϴ ϰϴ 

'Ăŵďŝƌ ϱϴ ϱϴ 

    
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϬϱ ϰϬϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϲϯ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϵ 

:ƵŵůĂŚ��ŶĂŬ��ƐƵŚ�ĚĂŶ�WĞŶŐŚƵŶŝ�WĂŶƟ�
tƌĞĚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƌĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�KůĚ��ŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

dĂŚƵŶͬzĞĂƌ 

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

WĂŶƟ��ƐƵŚĂŶͬKƌƉŚĂŶŐĞ   

-�^�ͬWƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ϮϬϬ ϮϬϱ 

-�^DWͬ:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů ϭϳϬ ϭϳϵ 

-�^Dhͬ^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ��^ĐŚŽŽů ϭϴϯ ϭϵϯ 

   

WĂŶƟ�tƌĞĚĂͬKůĚ��ŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ Ϯ Ϯ 

   

WĂŶƟ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝͬZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ - - 

      

:ĞŶŝƐ�WĂŶƟ 
dǇƉĞƐ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 
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ϭϲϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϬ 

:ƵŵůĂŚ�<ĂƌĂŶŐ�dĂƌƵŶĂ�ĚĂŶ�<ůĂƐŝĮŬĂƐŝŶǇĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�
�ůĂƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�^ŽƐŝĂů�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

 dŝŶŐŬĂƚ�
�ĞƌŬĞŵďĂŶŐ 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

 dŝŶŐŬĂƚ�
DĂũƵ 

�ĚǀĂŶĐĞ 

dŝŶŐŬĂƚ�
WĞƌĐŽŶƚŽŚĂŶ 
WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

          

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϳ - - ϳ 

DĞŶƚĞŶŐ ϱ - - ϱ 

^ĞŶĞŶ ϰ ϭ - ϰ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯ ϭ - ϯ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϯ ϭ - Ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϴ - - ϴ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϱ - - ϱ 

'Ăŵďŝƌ ϲ - - ϲ 

      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰϬ ϯ - ϰϯ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϲϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϭ 

WĞŵĂŬĂŵĂŶ�hŵƵŵ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ WƵďůŝĐ��ƵƌŝĂů��ƌĞĂ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞƌƚĂŵĂŶĂŶ�ĚĂŶ�WĞŵĂŬĂŵĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ƵƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

  
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞŵĂŬĂͲ
ŵĂŶͬ 
�ƵƌŝĂů 

>ƵĂƐͬ 
�ƌĞĂ 
;,�Ϳ 

WĞƚĂŬͬ 
EƵŵďĞƌ 
�;hŶŝƚͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϯ ϯϮ͘ϵϳϳϴ 
ϴϱ͘ϰϲ 

 

DĞŶƚĞŶŐ - - - 

^ĞŶĞŶ - - - 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭ ϰ͘ϵϲϵϵ Ϯϵ͘ϴϲϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ - - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - - - 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ - - - 

'Ăŵďŝƌ - - - 

     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰ ϯϳ͘ϵϰϳϳ ϭϭϱ͘ϯϮ 
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ϭϲϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϮ 

:ƵŵůĂŚ��ĂŶŐƵŶĂŶ��ƵŬĂŶ�dĞŵƉĂƚ�dŝŶŐŐĂů�DĞŶƵƌƵƚ��
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϭ 

^ƵŵďĞƌ ͗ DĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ŬĂŶƚŽƌ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ �ĂĐŚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  

'ĞĚƵŶŐ�
ϭϬ�

>ĂŶƚĂŝ 
ŬĞ�ĂƚĂƐ 
ϭϬƚŚ�
&ůŽŽƌ�
ĂŶĚ�
KǀĞƌ 
�ƵŝůĚŝŶ

Ő 

  
WĂďƌŝŬ 
&ĂĐƚŽƌǇ 

  

  
  

'ƵĚĂŶŐ 
tĂƌĞ- 
ŚŽƵƐĞ 

  

^ĂůŽŶ 
^ĂůŽŶ 

  
WĞŶ- 
ũĂŚŝƚ 
dĂŝůŽƌ 

�ĞŶŐŬĞů 
DŽďŝů 
�Ăƌ 

^ĞƌǀŝĐĞ 

�ĞŶŐŬĞů 
DŽƚŽƌ 
DŽƚŽƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ 

^ŚŽǁ-
ƌŽŽŵ 
DŽďŝů 
�Ăƌ�

^ŚŽǁ-
ƌŽŽŵ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ 

��dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϱϯ ϴ ϭϲ ϱϯ ϴϮ ϯϮ ϰϴ ϰ 

��DĞŶƚĞŶŐ ϱϰ - - ϳϰ ϵϭ Ϯϯ Ϯϱ ϲ 

��^ĞŶĞŶ ϱ - ϯ ϳϱ ϵϮ ϲϳ Ϯϵ ϭϱ 

��:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ - - - ϯϳ ϱϵ ϳ ϭϲ ϯ 

���ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ 

- - ϭ ϰϮ ϰϮ ϭϱ ϯϬ - 

��<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϳ - ϲϯ ϭϬϵ ϭϬϭ Ϯϯ ϴϳ ϭϬ 

��^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϱ Ϯ ϭ ϱϮ ϭϬϴ ϭϭ ϯϴ Ϯϱ 

��'Ăŵďŝƌ Ϯϰ - - ϱϵ ϰϯ Ϯϵ ϯϮ ϯϯ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϲϴ ϭϬ ϴϰ ϱϬϭ ϲϭϴ ϮϬϳ ϯϬϱ ϵϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϲϳ 

dĂďĞů ϰ͘ϱ͘ϭϯ 
:ƵŵůĂŚ�WĞƌŝƐƟǁĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭϰ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
          

:ĂŶƵĂƌŝͬ�:ĂŶƵĂƌǇ     

&ĞďƌƵĂƌŝͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ     

DĂƌĞƚͬ�DĂƌĐŚ     

�Ɖƌŝůͬ��Ɖƌŝů     

DĞŝͬ�DĂǇ     

:ƵŶŝͬ�:ƵŶĞ     

:Ƶůŝͬ�:ƵůǇ     

�ŐƵƐƚƵƐͬ��ƵŐƵƐƚ     

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ     

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ     

EŽƉĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ     

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ     

      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů     

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŵĂĚĂŵ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶǇĞůĂŵĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ &ŝƌĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϱͿ 
          

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ ϱ  ϲ ϭϭ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϬ  ϵ ϴ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϴ  ϱ ϭϵ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ϭϬ  ϭϲ ϭϰ 

DĞŝͬDĂǇ ϭϭ  ϴ ϴ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ϳ  ϭϯ ϭϴ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϲ  ϵ ϲ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϭϬ  ϭϬ ϭϰ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϯ  ϭϯ ϭϮ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ ϴ  ϳ ϭϬ 

EŽƉĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ ϰ  ϭϬ ϭϭ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϯ  Ϯ ϳ 

      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬϱ  ϭϬϴ ϭϯϴ 
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ϭϲϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

:ƵŵůĂŚ�
<ĞďĂŬĂƌĂŶ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
KƵƚďƌĞĂŬƐ�
ŽĨ�&ŝƌĞ 

^ĞďĂď-^ĞďĂď�<ĞďĂŬĂƌĂŶ 
�ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�&ŝƌĞ 

>ŝƐƚƌŝŬ 
�ůĞĐƚƌŝ
ĐŝƚǇ 

>Ăŵ-
ƉƵ 

>ĂŵƉ 

ZŽŬŽŬ 
�ŝŐĂ-
ƌĞƩĞ 

<Žŵ-
ƉŽƌ 
^ƚŽǀĞ 

>ĂŝŶ-
ůĂŝŶ 
KƚŚĞƌ
Ɛ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              
:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ       
&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ       
DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ       
�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů       
DĞŝ�ͬ�DĂǇ       
:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ       
:Ƶůŝ�ͬ��:ƵůǇ       
�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ���ƵŐƵƐƚ       
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ       
KŬƚŽďĞƌ�ͬ��KĐƚŽďĞƌ       
EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ       
�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ       
        

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů       
^ƵŵďĞƌ 

͗ 
^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŵĂĚĂŵ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶǇĞůĂŵĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ &ŝƌĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞƌŝƐƟǁĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�ĚĂŶ�
WĞŶǇĞďĂďŶǇĂ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĂƵƐĞƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

PENDUDUK  

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

:ƵŵůĂŚ�
<ĞďĂŬĂƌĂŶ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
KƵƚďƌĞĂŬƐ�
ŽĨ�&ŝƌĞ 

^ĞďĂď-^ĞďĂď�<ĞďĂŬĂƌĂŶ 
�ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�&ŝƌĞ 

>ŝƐƚƌŝŬ 
�ůĞĐƚƌŝ
ĐŝƚǇ 

>Ăŵ-
ƉƵ 

>ĂŵƉ 

ZŽŬŽŬ 
�ŝŐĂ-
ƌĞƩĞ 

<Žŵ-
ƉŽƌ 
^ƚŽǀĞ 

>ĂŝŶ-
ůĂŝŶ 
KƚŚĞƌ
Ɛ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              
:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϭ ϭϬ - - - ϭ 
&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϴ ϱ - - ϭ Ϯ 
DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϭϵ ϭϯ - - ϲ - 
�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϭϰ ϭϬ - - - Ϯ 
DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϴ ϰ - ϭ Ϯ ϭ 
:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϭϴ ϭϮ - - Ϯ ϰ 
:Ƶůŝ�ͬ��:ƵůǇ ϲ ϯ - - - ϯ 
�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ���ƵŐƵƐƚ ϭϰ ϭϭ - ϭ - Ϯ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϮ ϲ - ϰ Ϯ - 
KŬƚŽďĞƌ�ͬ��KĐƚŽďĞƌ ϭϬ ϴ - - Ϯ - 
EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϭϭ ϴ - ϭ ϭ ϭ 
�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ϳ ϲ - - - ϭ 
        

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϯϴ ϵϲ Ϭ ϴ ϭϳ ϭϳ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϲϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϱ 

:ƵŵůĂŚ�WĞƌŝƐƟǁĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ŽƌďĂŶ�:ŝǁĂ�
ĚĂŶ�<ĞƌƵŐŝĂŶ�DĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�ďǇ��ĂƐƵĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
>ŽƐƐĞƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŵĂĚĂŵ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶǇĞůĂŵĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ &ŝƌĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

GOVERNMENT 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

:ƵŵůĂŚ�
<ĞďĂŬĂƌĂŶ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
KƵƚďƌĞĂŬƐ 

<ŽƌďĂŶ�<ĞďĂŬĂƌĂŶͬ
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�KƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�

&ŝƌĞ 

<ĞƌƵŐŝĂŶͬ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
>ŽƐƐ 

;ZŝďƵͬdŚŽƵƐĂŶĚ�
ZƉͿ >ƵŬĂͬ

/ŶũƵƌǇ 
DĞŶŝŶŐŐĂůͬ

�ŝĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ ϭϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϬϬϵ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ϴ ϰ Ϭ ϱ͘ϭϮϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϭϵ Ϭ Ϭ ϱ͘ϬϬϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ϭϰ Ϭ Ϭ ϴϯϲ͘ϴϱϬ͘ϬϬϬ 

DĞŝͬDĂǇ ϴ Ϭ Ϭ ϲϵϭ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ϭϴ Ϭ Ϯ Ϯ͘ϵϱϵ͘ϭϮϬ͘ϬϬϬ 

:Ƶůŝ�:ƵůǇ ϲ ϰ Ϭ ϰ͘ϰϰϱ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϭϰ Ϭ Ϭ ϱϬ͘ϯϴϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϮ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱϭϮ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ ϭϬ ϭ Ϭ ϰ͘ϳϳϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ ϭϭ Ϭ Ϭ ϱϬϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ ϳ Ϭ Ϭ ϰ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 

      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϯϴ ϵ Ϯ ϴϮ͘ϱϯϵ͘ϯϳϬ͘ϬϬϬ 
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ϭϳϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϲ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�<ĞŚŝůĂŶŐĂŶ�dĞŵƉĂƚ�dŝŶŐŐĂů�
ĚĂŶ�>ƵĂƐ��ƌĞĂ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ��DĞŶƵƌƵƚ���ƵůĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ��ŽĨ��WĞŽƉůĞ��tŚŽ��>ŽƐƐĞĚ��dŚĞŝƌ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�
KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ��ƌĞĂ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŵĂĚĂŵ�<ĞďĂŬĂƌĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶǇĞůĂŵĂƚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ &ŝƌĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PEMERINTAHAN 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

WĞŶĚƵĚƵŬ�ǇĂŶŐ�<ĞŚŝůĂŶŐĂŶ�dĞŵƉĂƚ�
dŝŶŐŐĂůͬ,ŽŵĞ�,ŽƵƐĞ�>ŽƐƐĞĚ >ƵĂƐͬ�ƌĞĂ�

;ŵϮͿ <ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ 
�,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ 

KƌĂŶŐ 
WĞŽƉůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ ϵ Ϯϳ ϳϮ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ϴϮ ϮϮϮ ϭϱϲϬ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϭϯ ϲϱ ϴϬϬ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů   ϭϮϮ 

DĞŝͬDĂǇ Ϯϲ ϳϴ ϯϮϱ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ϭϳ ϲϬ ϰϵϬ 

:Ƶůŝ�:ƵůǇ Ϯϰ ϭϬϴ ϳϰϳ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ   ϭϲϬϳ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϭϲ ϰϭϰ ϰϭϳ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ ϱϵ ϭϱϴ Ϯϰϳϱ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ ϴ Ϯϯ Ϯϴ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ   ϭϮ 
     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů    

ϮϬϭϳ ϯϱϰ ϭϭϱϱ ϴϲϱϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϳϭ 

dĂďĞů 

ϰ͘ϱ͘ϭϳ 

:ƵŵůĂŚ�^ƵĂƌĂ�^ĂŚ͕�^ƵĂƌĂ�dŝĚĂŬ�^ĂŚ͕�ĚĂŶ�dŝĚĂŬ�
DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚ�ĚĂůĂŵ�WĞŵŝůƵ�>ĞŐŝƐůĂƟĨ�Ěŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ϮϬϬϵ�ĚĂŶ�ϮϬϭϰ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sĂůŝĚ�sŽƚĞƐ͕�/ŶǀĂůŝĚ�sŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�EŽƚ�hƐĞ�
dŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�sŽƚĞ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ� 

  

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ �^ŽƵƌĐĞ <Wh��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

GOVERNMENT 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƟŽŶ 

ϮϬϬϵ ϮϬϭϰ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 
      

^ƵĂƌĂ�^ĂŚͬsĂůŝĚ�sŽƚĞƐ ϰϭϭ�ϬϬϲ ϰϳϯ�ϭϲϲ 

^ƵĂƌĂ�dŝĚĂŬ�^ĂŚͬ/ŶǀĂůŝĚ�sŽƚĞƐ ϯϯ�ϬϮϳ Ϯϲ�ϲϴϭ 

dŝĚĂŬ�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚͬEŽƚ�hƐĞ�dŚĞ�ZŝŐŚƚ�
dŽ�sŽƚĞ 

ϯϮϯ�ϮϬϰ ϮϲϬ�ϱϱϭ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϳϲϳ�Ϯϯϳ ϳϲϬ�ϯϵϴ 
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ϭϳϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϰ͘ϱ͘ϭϴ 

:ƵŵůĂŚ�^ƵĂƌĂ�zĂŶŐ�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚ͕�ĚĂŶ�
dŝĚĂŬ�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚ��ĂůĂŵ�WĞŵŝůƵ�WƌĞƐŝĚĞŶ�
Ěŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ϮϬϬϰ�ĚĂŶ�ϮϬϬϵ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŽƚĞƐ�hƐĞ�dŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�sŽƚĞ͕�ĂŶĚ�EŽƚ�hƐĞ�
dŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�sŽƚĞ�&Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƟŽŶ�͕�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�
ϮϬϬϵ� 

  

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ �^ŽƵƌĐĞ <Wh��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

PEMERINTAHAN 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƟŽŶ 

WĞŵŝůŝŚĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶ�ϮϬϬϵ�
WƵƚĂƌĂŶ�/ͬϮϬϬϵ�
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�

�ůĞĐƟŽŶ�ZŽƵŶĚ�
/ 

WĞŵŝůŝŚĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶ�ϮϬϬϵ�

WƵƚĂƌĂŶ�
//ͬϮϬϬϵ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟĂů��ůĞĐƟŽŶ�

ZŽƵŶĚ�//� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
      

ϭ͘�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚͬhƐĞ�
dŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�sŽƚĞ 

ϱϳϬ�ϴϲϭ ϱϰϭ�ϱϬϬ 

Ϯ͘�dŝĚĂŬ�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�WŝůŝŚͬ
EŽƚ�hƐĞ�dŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�sŽƚĞ 

ϭϱϱ�ϭϱϯ ϭϴϭ�ϬϰϬ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϳϮϲ�Ϭϭϰ ϳϮϮ�ϱϰϬ 

WĞŵŝůŝŚĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶ�

ϮϬϭϰͬϮϬϭϰWƌĞƐ
ŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐͲ

ƟŽŶ 

;ϰͿ 
 

ϱϳϯ�ϬϯϮ 

Ϯϭϳ�ϭϰϳ 

 

ϳϵϬ�ϭϳϵ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϳϯ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϭϵ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ��ŵƉĂƚ��ĞƐĂƌ�WĂƌƚĂŝ�WĞŵĞŶĂŶŐ�WĞŵŝůŝŚĂŶ�
>ĞŐŝƐůĂƟĨ�ϮϬϬϵ 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�tŝŶŶŝŶŐ��ŝŐ�&ŽƵƌ�WĂƌƚǇ�ϮϬϬϰ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ůĞĐƟŽŶ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ �^ŽƵƌĐĞ <Wh��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

GOVERNMENT 

EĂŵĂ�WĂƌƚĂŝͬEĂŵĞ�ŽĨ�WĂƌƚǇ 
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞͬ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ 
    

WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ ϯϰ͕ϴϮ 

WĂƌƚĂŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�;W<^Ϳ ϭϳ͕ϭϱ 

   

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ 

WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�WĞƌũƵĂŶŐĂŶ�;W�/WͿ ϭϭ͕ϵϳ 

WĂƌƚĂŝ�'ŽůŽŶŐĂŶ�<ĂƌǇĂ ϱ͕ϭϰ 

WĂƌƚĂŝ�>ĂŝŶŶǇĂͬKƚŚĞƌ�WĂƌƟĞƐ ϯϬ͕ϵϮ http
s:
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ϭϳϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϮϬ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ��ŵƉĂƚ��ĞƐĂƌ�WĂƌƚĂŝ�WĞŵĞŶĂŶŐ�WĞŵŝůŝŚĂŶ�
>ĞŐŝƐůĂƟĨ�ϮϬϭϰ 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�tŝŶŶŝŶŐ��ŝŐ�&ŽƵƌ�WĂƌƚǇ�ϮϬϭϰ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ůĞĐƟŽŶ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ �^ŽƵƌĐĞ <Wh��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

PEMERINTAHAN 

EĂŵĂ�WĂƌƚĂŝͬEĂŵĞ�ŽĨ�WĂƌƚǇ 
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞͬ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ 
    

WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ ϯϭ͕ϮϮ 

WĂƌƚĂŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�;W<^Ϳ ϭϯ͕ϱϭ 

   

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ 

WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�WĞƌũƵĂŶŐĂŶ�;W�/WͿ ϳ͕ϬϬ 

WĂƌƚĂŝ�'ŽůŽŶŐĂŶ�<ĂƌǇĂ ϭϭ͕ϲϴ 

WĂƌƚĂŝ�>ĂŝŶŶǇĂͬKƚŚĞƌ�WĂƌƟĞƐ ϯϲ͕ϱϵ 
http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϳϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯϭ 

<ŽŵƉŽƐŝƐŝ��ŶŐŐŽƚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�WĂƌƚĂŝ�WŽůŝƟŬ�ĚĂŶ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�WĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

dĂďůĞ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�
WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�^Ğǆ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϰ 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�^ŽƵƌĐĞ 
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

GOVERNMENT 

EĂŵĂ�WĂƌƚĂŝͬEĂŵĞ�ŽĨ�WĂƌƚǇ 
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

:ƵŵůĂŚͬ
dŽƚĂů >ĂŬŝ-ůĂŬŝͬ

DĂůĞ 
WĞƌĞŵƉƵĂŶͬ

&ĞŵĂůĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
      

WĂƌƚĂŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�;W<^Ϳ ϭϯ ϱ ϭϲ 

WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ ϮϬ ϭϮ ϯϮ 

WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�WĞƌũƵĂŶŐĂŶ�
;W�/WͿ 

ϴ ϯ ϭϭ 

WĂƌƚĂŝ�'ŽůŽŶŐĂŶ�<ĂƌǇĂ�;'ŽůŬĂƌͿ ϱ ϭ ϲ 

WĂƌƚĂŝ�WĞƌƐĂƚƵĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�;WWWͿ ϲ - ϲ 

WĂƌƚĂŝ��ŵĂŶĂƚ�EĂƐŝŽŶĂů�;W�EͿ ϯ ϭ ϰ 

WĂƌƚĂŝ�'ĞƌŝŶĚƌĂ�;'ĞƌĂŬĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ZĂǇĂͿ ϰ Ϯ ϲ 

WĂƌƚĂŝ�,ĂŶƵƌĂ��ĂŵĂŝ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ ϰ - ϰ 

     

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϲϳ Ϯϱ ϵϮ 

WĂƌƚĂŝ��ĂŵĂŝ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ ϯ ϭ ϰ 

WĂƌƚĂŝ�<ĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ��ĂŶŐƐĂ ϭ - ϭ 
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ϭϳϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘ϮϮ 

<ŽŵƉŽƐŝƐŝ��ŶŐŐŽƚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�&ƌĂŬƐŝ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�WĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

dĂďůĞ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�
&ƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^Ğǆ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�^ŽƵƌĐĞ 
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

PEMERINTAHAN 

&ƌĂŬƐŝͬ&ƌĂĐƟŽŶ 
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ^Ğǆ 

:ƵŵůĂŚͬ
dŽƚĂů >ĂŬŝ-ůĂŬŝͬ

DĂůĞ 
WĞƌĞŵƉƵĂŶ
ͬ&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
&ƌĂŬƐŝ�WĂƌƚĂŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�;&-W<^Ϳ 

  
�ϵ  Ϯ ϭϭ 

&ƌĂŬƐŝ�WĂƌƚĂŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�WĞƌũƵĂŶŐĂŶ�
;&-W�/WͿ 

ϭϴ �ϭϬ �Ϯϴ 

&ƌĂŬƐŝ�WĂƌƚĂŝ�'ŽůŽŶŐĂŶ�<ĂƌǇĂ�;&-W'Ϳ ϵ - ��ϵ 

&ƌĂŬƐŝ�WĂƌƚĂŝ�WĞƌƐĂƚƵĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�;&-WWWͿ ϵ ϭ ϭϬ 

&ƌĂŬƐŝ���ĞŵŽŬƌĂƚ�WĂƌƚĂŝ��ŵĂŶĂƚ�EĂƐŝŽŶĂů�;&-
W�W�EͿ 

ϭϬ Ϯ ϭϮ 

&ƌĂŬƐŝ�'ĞƌŝŶĚƌĂ�;'ĞƌĂŬĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ZĂǇĂͿ ϭϭ ϰ ϭϰ 

&ƌĂŬƐŝ�,ĂŶƵƌĂ��ĂŵĂŝ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ ϭϬ - ϭϬ 

 &ƌĂŬƐŝ�<ĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ��ĂŶŐƐĂ ϲ - ϲ 

 &ƌĂŬƐŝ�EĂƐĚĞŵ ϱ - 
ϱ 
 

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϴϳ ϭϵ ϭϬϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϳϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯϯ 

<ŽŵƉŽƐŝƐŝ��ŶŐŐŽƚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ�WĞƌŝŽĚĞ�
ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

dĂďůĞ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�
ZĞůŝŐŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�^ŽƵƌĐĞ 
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

GOVERNMENT 

&ƌĂŬƐŝͬ&ƌĂĐƟŽŶ 
�ŐĂŵĂͬZĞůŝŐŝŽŶ 

:ƵŵůĂŚͬ
dŽƚĂů /ƐůĂŵ 

<ĂƚŽůŝŬ 
�ĂƚŚŽůŝĐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϲͿ 
      

&ƌĂŬƐŝ��<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�
;W<^Ϳ 

ϭϭ - ϭϭ 

&ƌĂŬƐŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ�WĂƌƚĂŝ�
�ŵĂŶĂƚ�EĂƐŝŽŶĂů 

ϭϮ - ϭϮ 

&ƌĂŬƐŝ���ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
WĞƌũƵĂŶŐĂŶ�;W�/WͿ 

ϭϮ ϰ Ϯϴ 

&ƌĂŬƐŝ�'ŽůŽŶŐĂŶ�<ĂƌǇĂ�
;'ŽůŬĂƌͿ 

ϵ - ϵ 

&ƌĂŬƐŝ�WĞƌƐĂƚƵĂŶ�WĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ�;WWWͿ 

ϭϬ - ϭϬ 

&ƌĂŬƐŝ�<ĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ��ĂŶŐƐĂ� ϲ - ϲ 

&ƌĂŬƐŝ�'ĞƌŝŶĚƌĂ� ϭϰ - ϭϱ 

&ƌĂŬƐŝ�,ĂŶƵƌĂ� ϵ - ϭϬ 

 &ƌĂŬƐŝ��EĂƐĚĞŵ ϯ Ϯ ϱ 

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϴϲ ϲ ϭϬϲ 

WƌŽƚĞƐƚĂŶ 
WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ 

�ƵĚŚĂ 
�ƵĚŚŝƐƚ 

;ϰͿ ;ϱͿ 
  

- - 

- - 

ϭϬ Ϯ 

- - 

- - 

- - 

ϭ - 

ϭ - 

- - 

ϭϮ Ϯ 
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ϭϳϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯϰ 

<ŽŵƉŽƐŝƐŝ��ŶŐŐŽƚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
WĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

dĂďůĞ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�^ŽƵƌĐĞ 
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

&ƌĂŬƐŝͬ&ƌĂĐƟŽŶ 
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶͬ�ĚƵĐĂƟŽŶ :ƵŵůĂŚͬ

dŽƚĂů ^�ϯ ^�Ϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϲͿ 
      

&ƌĂŬƐŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�
;W<^Ϳ 

- ϲ ϭϭ 

&ƌĂŬƐŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ�WĂƌƚĂŝ�
�ŵĂŶĂƚ�EĂƐŝŽŶĂů 

- ϯ ϭϮ 

&ƌĂŬƐŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
WĞƌũƵĂŶŐĂŶ�;W�/WͿ 

ϭ ϳ Ϯϴ 

&ƌĂŬƐŝ��'ŽůŬĂƌ - ϯ ϵ 

&ƌĂŬƐŝ�WĞƌƐĂƚƵĂŶ�WĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ� 

- ϭ ϭϬ 

&ƌĂŬƐŝ��,ĂŶƵƌĂ - ϯ ϭϬ 

&ƌĂŬƐŝ��<ĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ��ĂŶŐƐĂ - - ϲ 

&ƌĂŬƐŝ��EĂƐĚĞŵ - ϯ ϱ 

 &ƌĂŬƐŝ��'ĞƌŝŶĚƌĂ - ϱ ϭϱ 

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϭ ϯϭ ϭϬϲ 

^�ϭͬ�ϯ ^>d� 

;ϰͿ ;ϱͿ 
  

ϱ - 

ϴ ϭ 

ϭϲ ϰ 

ϲ - 

ϴ ϭ 

ϱ Ϯ 

ϲ - 

Ϯ - 

ϵ ϭ 

ϲϱ ϵ 

PEMERINTAHAN 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϳϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯϱ 

<ŽŵƉŽƐŝƐŝ��ŶŐŐŽƚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�
WĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

dĂďůĞ 
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ��ŐĞ�
'ƌŽƵƉ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ �^ŽƵƌĐĞ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

GOVERNMENT 

&ƌĂŬƐŝͬ&ƌĂĐƟŽŶ 
<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌͬ�ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

:ƵŵůĂŚͬ
dŽƚĂů Ϯϱ-ϯϰ ϯϱ-ϯϵ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϭϬͿ 
      

&ƌĂŬƐŝ�<ĞĂĚŝůĂŶ�^ĞͲ
ũĂŚƚĞƌĂ�;W<^Ϳ - - ϭϭ 

&ƌĂŬƐŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ�
�ŵĂŶĂƚ�EĂƐŝŽŶĂů ϭ ϭ ϭϮ 

&ƌĂŬƐŝ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�/ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ�WĞƌũƵĂŶŐĂŶ� 

- Ϯ Ϯϴ 

&ƌĂŬƐŝ�'ŽůŬĂƌ - - ϵ 

&ƌĂŬƐŝ�WĞƌƐĂƚƵĂŶ�WĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ�;WWWͿ 

ϯ - ϭϬ 

&ƌĂŬƐŝ�<ĞďĂŶŐŬŝƚĂŶ�
�ĂŶŐƐĂ - ϯ ϲ 

&ƌĂŬƐŝ��'ĞƌŝŶĚƌĂ� Ϯ Ϯ ϭϱ 

&ƌĂŬƐŝ�,ĂŶƵƌĂ� - Ϯ ϭϬ 

 &ƌĂŬƐŝ�EĂƐĚĞŵ - - ϱ 

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϲ ϭϬ ϭϬϲ 

ϰϬ-ϰϰ ϰϱ-ϰϵ 

;ϰͿ ;ϱͿ 
  

ϯ ϯ 

ϭ ϰ 

ϰ ϴ 

ϭ - 

ϯ - 

- ϯ 

Ϯ ϯ 

- - 

- Ϯ 

ϭϰ Ϯϯ 

ϱϬ-ϱϰ ϱϱ-ϱϵ ϲϬ-ϲϰ ϲϱ-ϲϵ 

;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ 
    

ϱ - - - 

ϭ - Ϯ Ϯ 

ϭϬ Ϯ Ϯ - 

Ϯ ϱ ϭ - 

ϯ - ϭ - 

- - - - 

ϭ ϱ - - 

ϲ Ϯ - - 

ϭ Ϯ - - 

Ϯϵ ϭϲ ϲ Ϯ 
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ϭϴϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϰ͘ϱ͘Ϯϲ 

:ƵŵůĂŚ�WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ��ŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ��ĞůĞŐĂƐŝ�
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�<ĞƉĂĚĂ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�
WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ϮϬϭϬ—ϮϬϭϰ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽďůĞŵƐ�tŚŝĐŚ�^ƚĂƚĞĚ�ďǇ�WƵďͲ
ůŝĐ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďǇ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�
WƌŽďůĞŵ�ϮϬϭϬ—ϮϬϭϰ 

 

^ƵŵďĞƌ ͗ 
�^ŽƵƌĐĞ 

^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

PEMERINTAHAN 

&ƌĂŬƐŝͬ&ƌĂĐƟŽŶ ϮϬϭϬ 

;ϭͿ ;ϲͿ 
   

ϭ͘��<ĞďĞƌƐŝŚĂŶͬWĞƌƐĂŵƉĂŚĂŶ 
�ůĞĂŶůŝŶĞƐƐͬtĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

- 

Ϯ͘��WĂƐĂƌͬWĞĚĂŐĂŶŐ�<ĂŬŝ�>ŝŵĂ 
DĂƌŬĞƚͬ^ƚƌĞĞƚ�sĞŶĚŽƌƐ 

ϰ 

ϯ͘��DĂƐĂůĂŚ��ĂŶũŝƌͬ&ůŽŽĚŝŶŐ - 
ϰ͘��WĞƌƚĂŶĂŚĂŶ�ĚĂŶ�dĞŵƉĂƚ�dŝŶŐŐĂů 

>ĂŶĚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŝƐƉƵƚĞ 
ϯ 

ϱ͘��dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂͬ<ĞƐƌĂ 
DĂŶƉŽǁĞƌͬtĞůĨĂƌĞ 

ϱ 

ϲ͘��WĞƌũƵĚŝĂŶ͕�EĂƌŬŽďĂ�ĚĂŶ�dĞŵƉĂƚ�
DĂŬƐŝĂƚ 
'ĂŵďůŝŶŐ͕�EĂƌĐŽƟĐƐ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞů 

- 

ϳ͘��WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶͬ<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ 

- 

ϴ͘��dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝͬdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ϯ 

   
:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů Ϯϯ 

ϮϬϭϭ 

 
 

- 

ϭ 

- 

ϯ 

Ϯ 

- 

- 

ϯ 

 
ϭϰ 

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ 

  
  

- - 

ϳ ϱ 

-  

ϰ Ϯ 

Ϯ Ϯ 

- ϭ 

Ϯ ϯ 

ϭ - 

  
ϭϴ ϭϳ 

ϮϬϭϰ 

 
 

- 

ϭ 

- 

Ϯ 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

 
ϭϭ 

ϵ͘��WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�ĚĂŶ�WŽůŝƟŬ 
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ 

ϯ ϭ Ϯ Ϯ ϰ 

ϭϬ͘�>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ ϱ ϰ - Ϯ - 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϴϭ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯϳ 

:ƵŵůĂŚ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶ��WZ��DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ͕�ϮϬϭϬ-
ϮϬϭϰ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĐƚƐ�/ƐƐƵĞĚ�ďǇ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
dǇƉĞ͕�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϯ 

 

^ƵŵďĞƌ ͗ 
�^ŽƵƌĐĞ 

^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��WZ��WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

GOVERNMENT 

:ĂŶŝƐ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶͬ�dǇƉĞ�KĨ��ĐƚƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ 

;ϭͿ ;ϲͿ     
       

ϭ͘��WĞƌĂƚƵƌĂŶ��ĂĞƌĂŚ 
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌƌŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ 

ϳ ϭϵ ϭϳ ϴ ϭϳ 

Ϯ͘��<ĞƉƵƚƵƐĂŶ��ĞǁĂŶ 
�ŽƵŶĐŝůƐ��ĞĐŝƐŝŽŶ 

ϭϯϮ ϭϮ ϰϮ Ϯϱ ϰϳ 

ϯ͘��WƌĂŬĂƌƐĂ��ĞǁĂŶ 
���������ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 

- - - - - 

ϰ͘��<ĂũŝĂŶ�,ƵŬƵŵ 
>Žǁ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ 

ϭ - - ϱ ϭϯ 

       

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϰϬ ϯϭ ϱϵ ϯϴ ϳϳ 
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ϭϴϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϱ͘Ϯϴ 

:ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�<ĂŵƟďŵĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

WŽƐ�,ĂŶƐŝƉͬ�WŽƐ�
<ĂŵůŝŶŐ 

�ŝǀŝů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WŽƐƚ 

�ŶŐŐŽƚĂ�,ĂŶƐŝƉ 
�ŝǀŝů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
DĞŵďĞƌ 

WŽƐ�WŽůŝƐŝ 
WŽůŝĐĞ�WŽƐƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ    

DĞŶƚĞŶŐ    

^ĞŶĞŶ    

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ    

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ    

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ    

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ    

'Ăŵďŝƌ    

     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů    

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ��͗��,ĂŶƐŝƉ�с�WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�^ŝƉŝůͬ�ŝǀŝů��^ĞĐƵƌŝƚǇ 

Sumber 
: 

Satuan Polisi Pamong Praja 

Source  Security Service of Central Jakarta 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ĂƚƵĂŶ�WŽůŝƐŝ�WĂŵŽŶŐ�WƌĂũĂ 
^ŽƵƌĐĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌƚĂ 

PEMERINTAHAN 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

WŽƐ�,ĂŶƐŝƉͬ�WŽƐ�
<ĂŵůŝŶŐ 

�ŝǀŝů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WŽƐƚ 

�ŶŐŐŽƚĂ�,ĂŶƐŝƉ 
�ŝǀŝů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
DĞŵďĞƌ 

WŽƐ�WŽůŝƐŝ 
WŽůŝĐĞ�WŽƐƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϮϬ ϲ ϭϬϵ 

DĞŶƚĞŶŐ ϭϯϱ ϭϬ ϭϭϲ 

^ĞŶĞŶ ϴϱ ϲ ϲϴ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϰϬ ϯ ϭϰϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭϭϰ ϰ Ϯϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳϲ ϰ ϮϭϮ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϮϮ ϰ ϮϬϯ 

'Ăŵďŝƌ ϭϰϰ ϭϭ ϭϰϮ 

     

 ϴϯϲ ϰϴ ϭ�ϬϮϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϴϯ 

ZĞůŝŐŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ� ƉŝůŐƌŝŵ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶƵĂůůǇ 
 
'ƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉŝůŐƌŝŵ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ�
ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕� ƐĞǆ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�
ŝƚƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞƚĂŝů�ďǇ�ƐƵď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƉƌĂǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� Ăůů�
ƌĞůŝŐŝŽŶ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�ŵƵĐŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
ƉĞƌŝŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

^ĞƟĂƉ� ƚĂŚƵŶ� <ĂŶƚŽƌ� <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�
�ŐĂŵĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ŵĞŵďĞƌĂŶŐŬĂƚͲ
ŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϲϬϬ�ũĂŵĂĂŚ�ŚĂũŝ͘ 
 
:ĂŵĂĂŚ� ŚĂũŝ� ƉĂĚĂ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ�
ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƵŵƵƌ͕�
ũĞŶŝƐ� ŬĞůĂŵŝŶ� ũƵŐĂ� ůĂƉĂŶŐĂŶ� ƉĞŬĞƌͲ
ũĂĂŶ͘� �ĂƚĂ� ĚŝƌŝŶĐŝ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶ͘ 
 
^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĂĚĂ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ƟĚĂŬ�
ďĂŶǇĂŬ� ďĞƌďĞĚĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌŝŽĚĞ-
ƉĞƌŝŽƐĞ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ 

 
 
 
 
 
 

�'�D� 
ZĞůŝŐŝŽŶ ��� 

SOSIAL 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϭϴϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϴϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϲ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

����^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
����^ŽƵƌĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌͬ�ŐĞ�'ƌŽƵƉƐ 

ϭϭ-ϯϬ ϯϭ-ϱϬ ϱϭ-ϲϬ ϲϭ-ϴϬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

          

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭ ϯϭ ϭϵ ϭϮ 

DĞŶƚĞŶŐ ϭ ϭϬ ϲ ϳ 

^ĞŶĞŶ ϯ ϭϳ ϭϬ ϳ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϯ Ϯϭ ϮϬ ϭϴ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϭ ϯϭ Ϯϱ ϭϱ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ ϲϭ ϰϲ Ϯϳ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϭ ϵ ϲ ϲ 

'Ăŵďŝƌ Ϭ ϳ ϲ Ϯϲ 
      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬ ϭϴϳ ϭϰϯ ϵϴ 
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ϭϴϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
 ϰ͘ϲ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞǀĞů�ĂŶĚ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

����^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
���^ŽƵƌĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

 <ĞĐĂŵĂƚĂŶ���
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶͬ�ĚƵĐĂƟŽŶ 

^� ^>dW ^>d� ^D< 
�ŬĂĚĞŵŝͬ
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ 

WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů 

:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

sŽĐĂƟŽŶĂů�
^ĐŚŽŽů 

�ĐĂĚĞŵǇͬ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

      
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϬ ϱ Ϯϲ ϰ ϭϴ 

DĞŶƚĞŶŐ ϯ ϯ ϱ Ϯ ϭϭ 

^ĞŶĞŶ ϱ ϯ ϭϮ ϰ ϭϯ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϯ ϳ ϭϳ ϲ ϭϵ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϲ ϯ ϮϬ ϭϮ ϯϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϮ ϭϴ ϰϬ ϭϰ ϱϭ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϲ ϰ ϱ Ϭ ϲ 

'Ăŵďŝƌ ϭ Ϯ ϭϮ Ϯ ϳ 

       
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϱϲ ϰϱ ϭϯϳ ϰϰ ϭϱϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϴϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϲ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�WĞŬĞƌũĂĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ 

��^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
���^ŽƵƌĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

  
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  

^ǁĂƐƚĂ   �hDE 

/ďƵ�
ZƵͲ
ŵĂŚ�
dĂŶŐͲ
ŐĂ�

,ŽƵƐĞ
ǁŝĨĞ� 

WĞŶƐŝ
ƵŶĂŶ�
ZĞͲ
ƟƌĞĚ 

�'' 

WE^ͬ
��Z/ 
'ŽǀĞƌ
Ŷ-

ŵĞŶƚ�ͬ 
�ƌŵǇ
� 

WĞůĂũĂƌ 
^ƚƵĚĞŶƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 
                

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϳ Ϯ ϭϲ ϱ ϭ ϭϵ ϯ 

DĞŶƚĞŶŐ ϳ ϯ ϭ ϯ Ϭ ϵ ϭ 

^ĞŶĞŶ ϭϰ ϭ ϱ ϰ ϯ ϭϬ Ϭ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϵ ϱ ϴ ϴ ϭ ϭϵ Ϯ 

�ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ 

Ϯϰ ϱ ϱ ϭϯ Ϭ ϮϮ ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϰϰ ϭϬ ϭϭ ϮϬ Ϭ ϰϮ ϴ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϭϭ ϭ Ϯ Ϭ Ϭ ϳ Ϭ 

'Ăŵďŝƌ ϴ ϭ Ϯ ϲ Ϭ ϳ Ϭ 

         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϰϰ Ϯϴ ϱϬ ϱϵ ϱ ϭϯϱ ϭϳ 
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ϭϴϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϲ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�,Ăũŝ�ĚĂŶ��
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ�,Ăũũ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�^ƵŵďĞƌ ͗ <ĂŶƚŽƌ�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
����^ŽƵƌĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOCIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�,Ăũŝ 
,Ăũũ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

�ĞůƵŵͬEĞǀĞƌ   
^ƵĚĂŚͬ
�ǀĞƌ   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

:ŵů 
dŽƚĂů 

й 
:ŵů 
dŽƚĂů 

й 
:ŵů 
dŽƚĂů 

й 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ Ϭ Ϭ͘ϬϬ ϱ ϭϯ͘ϴϵ ϱ ϭϯ͘ϴϵ 
DĞŶƚĞŶŐ Ϭ Ϭ͘ϬϬ ϴ ϮϮ͘ϮϮ ϴ ϮϮ͘ϮϮ 
^ĞŶĞŶ Ϭ Ϭ͘ϬϬ ϭ Ϯ͘ϳϴ ϭ Ϯ͘ϳϴ 
:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϭ Ϭ͘ϬϬ Ϯ ϱ͘ϱϱ Ϯ ϱ͘ϱϱ 
�ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ 

Ϭ Ϭ͘ϬϬ ϴ ϮϮ͘ϮϮ ϴ ϮϮ͘ϮϮ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϭ Ϭ͘ϬϬ ϭϭ ϯϬ͘ϱϱ ϭϭ ϯϬ͘ϱϱ 
^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϭ Ϭ͘ϬϬ ϭ Ϯ͘ϳϴ ϭ Ϯ͘ϳϴ 
'Ăŵďŝƌ Ϭ Ϭ͘ϬϬ Ϭ Ϭ͘ϬϬ Ϭ Ϭ͘ϬϬ 
        
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů   ϯϲ    

http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϴϵ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϲ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ�:ĞŵĂĂŚ�,Ăũŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�ĚĂŶ��
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��,Ăũũ�'ƌŽƵƉƐ�ďǇ�^Ğǆ��ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

����^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ��ŐĂŵĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
����^ŽƵƌĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ   

WĞƌĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

:ŵů 
dŽƚĂů й 

 :ŵů 
dŽƚĂů й 

 :ŵů 
dŽƚĂů й 

  
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  ;ϰͿ ;ϱͿ  ;ϲͿ ;ϳͿ 

             

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϯϵ ϭϳ͘ϳϯ  ϱϬ ϭϳ͘ϯϲ  ϴϵ ϭϳ͘ϱϮ 

DĞŶƚĞŶŐ ϭϰ ϲ͘ϯϲ  ϭϱ ϱ͘Ϯϭ  Ϯϵ ϱ͘ϳϭ 

^ĞŶĞŶ ϭϴ ϴ͘ϭϴ  Ϯϵ ϭϬ͘Ϭϳ  ϰϳ ϵ͘Ϯϱ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϵ ϴ͘ϲϰ  Ϯϴ ϵ͘ϳϮ  ϰϳ ϵ͘Ϯϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϯϯ ϭϱ͘ϬϬ  ϰϮ ϭϰ͘ϱϴ  ϳϱ ϭϰ͘ϳϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳϲ ϯϰ͘ϱϰ  ϭϬϬ ϯϰ͘ϳϮ  ϭϳϲ ϯϰ͘ϲϰ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϴ ϯ͘ϲϰ  ϭϮ ϰ͘ϭϳ  ϮϬ ϯ͘ϵϰ 

'Ăŵďŝƌ ϭϯ ϱ͘ϵϭ  ϭϮ ϰ͘ϭϳ  Ϯϱ ϰ͘ϵϮ 

          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϮϮϬ   Ϯϴϴ   ϱϬϴ  
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ϭϵϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů ϰ͘ϲ͘ϲ 
:ƵŵůĂŚ��&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�^ƵŵďĞƌ ͗ <ĞŵĞŶĂŐ�:ĂŬƉƵƐ� 
����^ŽƵƌĐĞ ZĞůŝŐŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�dĞŵƉĂƚ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ 
ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

  
DĞƐũŝĚ 
DŽƐƋƵĞ 

  

>ĂŶŐŐĂƌͬ 
DƵƐŚŽůůĂ 
^ŵĂůů 

DŽƐƋƵĞ 

'ĞƌĞũĂ 
 <ƌŝƐƚĞŶ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ 

'ĞƌĞũĂ 
 <ĂƚŽůŝŬ 
�ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ 

WƵƌĂ 
,ŝŶĚƵ͛Ɛ�
dĞŵƉůĞ 

sŝŚĂƌĂ 
sŝŚĂƌĂ 

<Ƶŝůͬ 
<ůĞŶƚĞŶŐ 
�ŚŝŶĞƐĞ�
dĞŵƉůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 

                

��dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϴϰ ϱ ϲ ϭ Ϭ Ϭ Ϯ 

��DĞŶƚĞŶŐ ϯϮ ϯϴ ϭϬ Ϯ Ϭ ϭ Ϭ 

��^ĞŶĞŶ ϯϯ Ϭ ϭϬ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

��:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯϲ ϰϮ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

���ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϰϴ Ϭ ϳ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

��<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯϰ ϯ ϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

��^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϲϳ ϯϯ ϯϵ ϭ Ϭ ϭϲ ϱ 

��'Ăŵďŝƌ ϲϭ Ϯ Ϯϰ ϭ ϭ ϱ Ϭ 

         

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯϴϱ ϭϮϯ ϭϭϱ ϳ ϭ ϮϮ ϳ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϵϭ 

WƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ůĞǀĞů� ŝƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ�
,ǇŐŝĞŶĞ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ZĞŐŝŽŶĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƐŽŵĞ� ŚǇŐŝĞŶĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽŌĞŶ�
ǁĂƐƟŶŐ� ƚƌĂƐŚ� ŝŶ� ŶŽŶ� ŐĂƌďĂŐĞ� ƚƌĂƐŚ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĂƐƚĞ� ƚƌĂƐŚ� ŝŶƚŽ� ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ͘ 
 
 
WƵďůŝĐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ� ŽŶ� ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ǁĂƐƟŶŐ�
ƚƌĂƐŚ� ǁŝůů� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ůŝĨĞ͘�
dŚĞǇ� ŝŶǀŝƚĞ� ŇŽŽĚ� ĂŶĚ� ĚĞĂĐĞĂƐĞ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�
ƚƌĂƐŚ� ďŝŶ͕� ƐŽ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŽƉƟŵĂůŝǌĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ� ƐĂŶŐĂƚ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ƟŶŐͲ
ŬĂƚ�ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕�ŵĞƐŬŝƉƵŶ�
ƐƵĚĂŚ� ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ƉƌĂƐĂͲ
ƌĂŶĂ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
ĚĂĞƌĂŚ͕� ŶĂŵƵŶ� ƐĞƌŝŶŐŬĂůŝ� ŵĂƐǇĂƌĂͲ
ŬĂƚ� ŬƵƌĂŶŐ� ƐĂĚĂƌ� ĂŬĂŶ� ĂƌƟ�
ƉĞŶƟŶŐŶǇĂ� ŬĞďĞƌƐŝŚĂŶ� ƐĞďƵĂŚ� ůŝŶŐͲ
ŬƵŶŐĂŶ͘� DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ǇĂŶŐ� ŬƵƌĂŶŐ�
ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂď� ŵĂƐŝŚ� ƐĞƌŝŶŐ�
ŵĞŵďƵĂŶŐ� ƐĂŵƉĂŚ� ĚĂŶ� ƉƵŶƚƵŶŐ�
ƌŽŬŽŬ� ƐĞƐƵŬĂ� ŚĂƟ͕� ƟĚĂŬ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƐĂŵƉĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐĞŵĞƐƟŶǇĂ͘ 

 
^ĞŚĂƌƵƐŶǇĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ŚĂƌƵƐ� ƐƵĚĂŚ�
ƐĂĚĂƌ� ďĂŚǁĂ� ŬĞďĞƌƐŝŚĂŶ� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ� ƐĂŶŐĂƚ� ďĞƌƉĞŶŐĂƌƵŚ� ďĞƐĂƌ�
ƉĂĚĂ� ŬĞůĂŶŐƐƵŶŐĂŶ� ŚŝĚƵƉ� ŵĞƌĞŬĂ�
ƐĞŶĚŝƌŝ͕� ŵĞŵďƵĂŶŐ� ƐĂŵƉĂŚ� ƐĞŵďĂͲ
ƌĂŶŐĂŶ�ďĞƌĂƌƟ�ŵĞŶĂŶĂŵ�ďĞŶŝŚ�ďĂŶͲ
ũŝƌ�Ěŝ�ǁŝůĂǇĂŚ�ŵĞƌĞŬĂ�ƐĞŶĚŝƌŝ͘ 

 
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ďĂŬ�
ĚĂŶ� ƚƌƵŬ� ƉĞŶŐĂŶŐŬƵƚ� ƐĂŵƉĂŚ͕� ŵĂƌŝ�
ŬŝƚĂ�ďƵĚĂǇĂŬĂŶ�ŚŝĚƵƉ�ƐĞŚĂƚ�ĚĂŶ�ďĞƌͲ
ƐŝŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŽƉƟŵĂůŬĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
ĚĂƌŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘ 

 
 
 
 
 
 

<���Z^/,�E 
,ǇŐŝĞŶĞ� ��� 
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ϭϵϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϳ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�WĞŶƵŶũĂŶŐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�'ĂƌďĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
  

Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϲ-ϮϬϭϳ 

����^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
��^ŽƵƌĐĞ �ůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

GOVERNMENT 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

'ĞƌŽďĂŬ�^ĂŵƉĂŚ 
'ĂƌďĂŐĞƐ��Ăƌƚ 

^ĂƌĂŶĂ�>W^ 
>W^�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ĂƌĂŶĂ�D�< 
D�<�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        

ϮϬϬϲ ϭϲϮϴ ϭϵϲ ϱϰϮ 

ϮϬϬϳ ϭϲϯϬ ϭϵϴ ϱϰϮ 

ϮϬϬϴ ϭϰϵϴ ϮϮϲ ϰϮϴ 

ϮϬϬϵ ϭϯϳϲ ϮϭϮ ϰϬϴ 

ϮϬϭϬ ϭϮϬϵ ϮϬϭ ϰϬϴ 

ϮϬϭϭ ϭϮϯϵ ϭϵϰ ϰϬϴ 

ϮϬϭϮ ϭϮϯϵ ϭϵϰ ϭϳϴ 

ϮϬϭϯ ϭϮϬϵ ϭϵϯ ϳϴ 

ϮϬϭϰ ϭϮϬϵ ϭϵϭ ϭϯϰ 

ϮϬϭϱ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϮϬϭϲ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϮϬϭϳ ϭϭϮϱ ϭϮϭ Ϭ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϵϯ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϳ͘Ϯ 

:ƵŵůĂŚ�sŽůƵŵĞ��ŶŐŬƵƚĂŶ��ŝƌ�<ŽƚŽƌͬdŝŶũĂ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŽůƵŵĞ�ŽĨ�'ĂƌďĂŐĞ��ƵŵƉ͛Ɛ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �ůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PEMERINTAHAN 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌƐ 

:ƵŵůĂŚ�<ŽŶƐƵŵĞŶ 
dŽƚĂů��ŽŶƐƵŵĞŶƚ 

  
sŽůƵŵĞ�dŝŶũĂ 

sŽůƵŵĞ�ŽĨ��ƵŵƉ�;ŵϯͿ 
  

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
      

ϮϬϬϲ ϰϴϵϯ ϭϬϮϯϱ 

ϮϬϬϳ ϰϵϲϱ ϭϬϰϯϲ 

ϮϬϬϴ ϰϲϯϱ ϵϵϵϮ 

ϮϬϬϵ ϱϮϳϱ ϭϭϭϲϱ 

ϮϬϭϬ ϱϮϳϯ ϭϭϯϯϭ 

ϮϬϭϭ ϰϴϯϵ ϭϬϱϯϴ 

ϮϬϭϮ ϱϬϲϴ ϭϯϭϰϵ 

ϮϬϭϯ ϭϲϯϬ ϯϯϮϰ 

ϮϬϭϰ ϳϰϵ ϯϬϱϰ 

ϮϬϭϱ ϭϱϬϱ ϯϬϱϰ 

ϮϬϭϲ Ϭ Ϭ 

ϮϬϭϳ Ϭ Ϭ 
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ϭϵϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϳ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ��ŶŐŬƵƚĂŶ�ĚĂŶ�^ĂŵƉĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��'ĂƌďĂŐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ĂƌďĂŐĞ�ďǇ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

GOVERNMENT 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

:ƵŵůĂŚ�Zŝƚ 
dŽƚĂů�dƌŝƉƐ 

^ĂŵƉĂŚ 
'ĂƌďĂŐĞ 
;dŽŶͿ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�
sŽůƵŵĞ�
^ĂŵƉĂŚ����������������

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
'ĂƌďĂŐĞ�
sŽůƵŵĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϲϮϵϮ ϭϰ͘ϯϮϲ͘ϴϴϰ Ϯ͘Ϯϳϳ 

DĞŶƚĞŶŐ ϮϮϭϵ ϱ͘ϬϱϮ͘ϲϲϯ Ϯ͘Ϯϳϳ 

^ĞŶĞŶ ϲϰϭϰ ϭϰ͘ϲϬϰ͘ϲϳϴ Ϯ͘Ϯϳϳ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϰϮϱϱ ϵ͘ϲϴϴ͘ϲϯϱ Ϯ͘Ϯϳϳ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϱϮϲϳ ϭϭ͘ϵϮϮ͘ϵϱϵ Ϯ͘Ϯϳϳ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳϲϳϲ ϭϳ͘ϰϳϴ͘ϮϱϮ Ϯ͘Ϯϳϳ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ ϱϯϴϬ ϭϮ͘ϮϱϬ͘ϮϲϬ Ϯ͘Ϯϳϳ 

'Ăŵďŝƌ ϱϯϰϲ ϭϮ͘ϭϳϮ͘ϴϰϮ Ϯ͘Ϯϳϳ 

 W< ϱϳϰϰ ϭϯ͘Ϭϳϯ͘ϯϰϰ Ϯ͘Ϯϳϲ 
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϱϮϬϭϬ ϭϭϴ͘ϰϭϳ͘ϲϬϵ Ϯ͘Ϯϳϲ 

WĞŶĂŶŐŐƵůĂŶŐĂŶ�
^ĂŵƉĂŚ�^ƵĚŝŶ 

ϯϰϭϳ ϳ͘ϳϳϳ͘ϬϵϮ Ϯ͘Ϯϳϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϵϱ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϳ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�<ĞŶĚĂƌĂĂŶ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ�ǇĂŶŐ��ĨĞŬƟĨ��ĞƌŽƉĞƌĂƐŝ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��īĞĐƟǀĞ�sĞŚŝĐůĞƐ�KƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �ůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PEMERINTAHAN 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

:ƵŵůĂŚ�
<ĞŶĚĂƌĂĂŶ 

dŽƚĂů�sĞŚŝĐůĞƐ 

�ĨĞŬƟĨ��ĞƌŽƉĞƌĂƐŝ 
�īĞĐƟǀĞ�sĞŚŝĐůĞ�

KƉĞƌĂƚĞĚ 

������WĞƌƐĞŶƚĂƐĞͬ 
������WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϯϯ ϯϯ ϭϬϬ 

DĞŶƚĞŶŐ Ϯϳ Ϯϳ ϭϬϬ 

^ĞŶĞŶ Ϯϰ Ϯϰ ϭϬϬ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϯϭ Ϯϭ ϭϬϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϯϭ Ϯϭ ϭϬϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯϵ ϯϵ ϭϬϬ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϯϲ Ϯϱ ϵϲ 

'Ăŵďŝƌ ϯϬ ϯϬ ϭϬϬ 

 W< ϱ ϱ ϭϬϬ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϮϰϮ Ϯϰϭ ϵϵ͕ϲ 

ϮϬϭϲ Ϯϱϱ Ϯϱϭ ��������ϵϴ͕ϰ� 

W<�Θ�>�� ϭϰ ϭϰ ϭϬϬ 

WW^D Ϯ Ϯ ϭϬϬ 
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ϭϵϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

�ƵŝůĚŝŶŐ� >ŝĐĞŶƐĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϮϬϬ�ƵŶŝƚƐ�
ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ďŽƚŚ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 
tŚŝůĞ�'ƌĞĞŶ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ƌĞĂ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƟŵĞ�ďǇ�ƟŵĞ 

/ũŝŶ� DĞŶĚŝƌŝŬĂŶ� �ĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� ^ƵĚŝŶ� WϮ�� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� � ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϭϮϬϬ�ƵŶŝƚ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϮ� ŝŶŝ͕� ďĂŝŬ� ƵŶƚƵŬ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� ŵĂƵƉƵŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŶŽŶ�ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů͘ 
 
^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ůƵĂƐ� ũĂůƵƌ� ŚŝũĂƵ� ĚĂŶ� dĂͲ
ŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� :ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ� ƟĚĂŬ� ďĞƌƚĂŵďĂŚ� ůƵĂƐ� ƐĞƟĂƉ�
ƚĂŚƵŶŶǇĂ͕� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂƌŝ�
^ƵĚŝŶ�WĞƌƚĂŵĂŶĂŶ͘ 

 
 
 
 
 
 

W�Zd�E�,�E 
>ĂŶĚ� ��� 

SOSIAL 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϵϳ 

dĂďĞů 
ϰ͘ϴ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�/D��ǇĂŶŐ��ŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>ŝĐĞŶƐĞ�/ƐƐƵĞĚ 

  
ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳ 

SOCIAL 

  
  

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌƐ 

  
  

:ƵŵůĂŚ�/D� 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

>ŝĐĞŶƐĞ 
  

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

  ZƵŵĂŚ�dŝŶŐŐĂů 
ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 

EŽŶ�ZƵŵĂŚ�
dŝŶŐŐĂů 

EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

         

ϮϬϭϰ ͘͘͘ ͘͘͘ ϯϰϲ 

ϮϬϭϱ ϰϮ ϭϰϬ ϭϴϮ 

ϮϬϭϲ ϰϬ Ϯϵϵ ϯϯϵ 

ϮϬϭϳ ϰϯ Ϯϭϵ ϮϲϮ 

    

        

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ��ŝƚĂƚĂ�ĚĂŶ�Wd^W�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ ������ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

    

ϮϬϭϯ ͘͘͘ ͘͘͘ ϭϴϱϯ 
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ϭϵϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϰ͘ϴ͘Ϯ 

>ƵĂƐ�>ŽŬĂƐŝ�dĂŵĂŶ�ĚĂŶ�>ŽŬĂƐŝ�:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

dĂďůĞ �ƌĞĂ�ŽĨ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ��>ŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�Ϯ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

SOCIAL 

<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
sŝůůĂŐĞͬ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ƵĂƐ�dĂŵĂŶ 
WĂƌŬ��ƌĞĂ 

;DϮͿ 

>ƵĂƐ�:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ 
'ƌĞĞŶ��>ŝŶĞ��ƌĞĂ 

;DϮͿ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

      
d�E�,����E' ϭϮϳϱϲϱ͘Ϯϱ ϭϯϳϴϱϱ͘ϳϬ 

'ĞůŽƌĂ ϭϲϯϬϯ͘Ϯϳ ϭϬϯϳϬϴ͘ϬϬ 
�ĞŶĚƵŶŐĂŶ�,ŝůŝƌ ϯϲϵϴϬ͘ϲϬ ϮϮϴϮ͘ϬϬ 
<ĂƌĞƚ�dĞŶŐƐŝŶ ϱϳϮϯϳ͘ϬϬ ϯϬϬϬ͘ϬϬ 
<ĞďŽŶ�DĞůĂƟ ϵϭϴϭ͘ϮϬ Ϯϳϳϵ͘ϳϬ 
WĞƚĂŵďƵƌĂŶ ϰϲϯϰ͘ϭϴ ϮϬϬϬ͘ϬϬ 
<ĞďŽŶ�<ĂĐĂŶŐ - ϭϳϯϬ͘ϬϬ 
<ĂŵƉƵŶŐ��Ăůŝ ϯϮϮϵ͘ϬϬ ϭϳϱϲ͘ϬϬ 

D�Ed�E' ϮϭϬϵϰϭ͘ϭϯ ϭϬϲϳϱϳ͘Ϯϱ 
DĞŶƚĞŶŐ ϭϬϰϴϬϯ͘ϴϯ ϵϴϯϬϯ͘ϱϲ 
WĞŐĂŶŐƐĂĂŶ ϳϭϰϮ͘ϬϬ ϲϬϰϬ͘ϭϰ 
�ŝŬŝŶŝ ϭϭϯϯϲ͘ϱϯ ϳϴϬ͘ϬϬ 
'ŽŶĚĂŶŐĚŝĂ ϯϱϵϱϰ͘Ϭϴ ϭϭϬϱ͘ϬϬ 
<ĞďŽŶ�^ŝƌŝŚ ϱϭϳϬϰ͘ϲϵ ϱϮϴ͘ϱϱ 

^�E�E ϭϭϴϲϯϴ͘Ϯϲ ϵϮϴϭ͘ϬϬ 
<ĞŶĂƌŝ ϯϳϲϭϱ͘Ϯϱ ϮϰϬ͘ϬϬ 
WĂƐĞďĂŶ ϯϯϯϬϰ͘ϱϬ ϭϯϵϬ͘ϬϬ 
<ƌĂŵĂƚ ϯϲϳϭ͘ϵϲ ϲϱϬ͘ϬϬ 
<ǁŝƚĂŶŐ ϱϲϰϬ͘ϬϬ - 
^ĞŶĞŶ ϯϰϰϮϵ͘Ϯϱ ϱϮϮϬ͘ϬϬ 
�ƵŶŐƵƌ ϯϵϳϳ͘ϯϬ ϭϳϴϭ͘ϬϬ 

:K,�Z���Zh Ϯϲϲϯϲ͘ϬϬ ϵϰϭϬ͘ϱϬ 
:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ ϭϵϱϴϲ͘ϬϬ ϰϳϮϯ͘ϱϬ 
<ĂŵƉƵŶŐ�ZĂǁĂ ϳϱϬ͘ϬϬ ϳϯϳ͘ϬϬ 
'ĂůƵƌ - ϵϲϳ͘ϬϬ 
dĂŶĂŚ�dŝŶŐŐŝ ϲϯϬϬ͘ϬϬ Ϯϵϴϯ͘ϬϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϭϵϵ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϰ͘ϵ͘Ϯ 

�^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵĚŝŶ�WĞƌƚĂŵĂŶĂŶ�ĚĂŶ�WĞŵĂŬĂŵĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �ŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

SOSIAL 

<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
sŝůůĂŐĞͬ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

>ƵĂƐ�dĂŵĂŶ 
WĂƌŬ��ƌĞĂ 

;DϮͿ 

>ƵĂƐ�:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ 
'ƌĞĞŶ��>ŝŶĞ��ƌĞĂ 

;DϮͿ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

��DW�<��Whd/, ϮϲϮϴϱ͘ϬϬ ϲ͘ϲϲϴ͘ϬϬ 
ZĂǁĂƐĂƌŝ ϰϲϭϰ͘ϬϬ ϰϬϰϯ͘ϬϬ 

�ĞŵƉ͘�WƵƟŚ�dŝŵƵƌ ϭϵϰϳϭ͘ϬϬ ϭϵϬϯ͘ϬϬ 

�ĞŵƉ͘�WƵƟŚ��ĂƌĂƚ ϮϮϬϬ͘ϬϬ ϳϮϮ͘ϬϬ 
<�D�zKZ�E ϲϴϮϭϴ͘ϮϬ ϭϯϭϭϬ͘ϳϰ 

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϮϰϲϮ͘ϬϬ ϱϴϴϰ͘ϭϰ 
�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭϵϰϬϳ͘ϬϬ - 
^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭϮϳϳϱ͘Ϭϱ ϰϯϰϳ͘ϳϬ 
^ĞƌĚĂŶŐ ϯϭϰϴ͘ϴϬ Ϯϰϰϴ͘ϵϬ 
hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭϲϱϯ͘ϬϬ - 
<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϯϳϴϳ͘ϴϱ - 
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϲϯϴϰ͘ϱϬ ϰϯϬ͘ϬϬ 
'Ŷ͘�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϭϴϲϬϬ͘ϬϬ - 

^�t�,���^�Z ϲϰϭϮϰ͘ϲϮ ϱϴϭϴϬ͘ϬϬ 

WĂƐĂƌ��ĂƌƵ ϯϴϴϱϴ͘ϲϮ ϱϲϮϯϬ͘ϬϬ 
'Ŷ͘�^ĂŚĂƌŝ�hƚĂƌĂ ϭϯϰϭϲ͘ϬϬ ϳϬϬ͘ϬϬ 
<ĂƌƟŶŝ ϮϰϬϬ͘ϬϬ - 
<ĂƌĂŶŐ��ŶǇĂƌ ϮϱϬ͘ϬϬ - 
DĂŶŐŐĂ��ƵĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϵϮϬϬ͘ϬϬ ϭϮϱϬ͘ϬϬ 

'�D�/Z ϵϱϬϬϮ͘ϴϰ ϲϲϴϳϲϲ͘ϲϭ 
�ŝĚĞŶŐ ϮϬϮϴϬ͘ϬϬ ϮϮϵϱϲ͘ϭϰ 
WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭϮϰϲϮ͘ϳϱ ϭϬϲϱϵ͘ϯϳ 
'Ăŵďŝƌ ϱϰϰϴϳ͘ϰϲ ϲϯϭϰϰϴ͘ϬϬ 
<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϯϬϬϴ͘ϱϬ - 
WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϰϳϲϰ͘ϭϯ ϭϮϭϳ͘ϴϵ 
�Ƶƌŝ�WƵůŽ - Ϯϰϴϱ͘Ϯϭ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϳϯϳϰϭϭ͘ϯϬ ϭϬϭϬϬϮϵ͘ϴϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϮϬϯ 

 
 
 
 

 
 

W�Zd�E/�Eͬ  Agriculture,  
 
 � 

WĞƌƚĂŶŝĂŶ 
 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ^ƚĂƟƐƟŬ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ;^WͿ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ŽůĞŚ���
�ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� �ĞŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂ���
ĚĞŶŐĂŶ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�dĂŶĂŵĂŶ�
WĂŶŐĂŶ͕�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ͘� 
 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ� ůƵĂƐ� ůĂŚĂŶ� ƐĂǁĂŚ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ƚĂŚƵŶ� ŽůĞŚ� <����
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ĨŽƌŵƵůŝƌ� ^W-
>ĂŚĂŶ͘� �ĂƚĂ� ůƵĂƐ� ůĂŚĂŶ� ƐĂǁĂŚ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂƉŽƌŬĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ĂŬŚŝƌ�ƚĂŚƵŶ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ͕�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕� � ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕� � ĚĂŶ� ůĂŝŶ-
ůĂŝŶ͘� 
 
^ƵƌǀĞŝ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ���������
;^W,Ϳ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ĂĚĂŶ�
WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� ďĞŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ���
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚƌĂů� ,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ͕�
<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ͘� 
 
 
<ƵĞƐŝŽŶĞƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ�^W,�ŵĞŶĐĂŬƵƉ͗ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ�
ƚŚĞ� �W^^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� &ŽŽĚ� �ƌŽƉƐ͕� dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 
 
tĞƚůĂŶĚ� ĂƌĞĂ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�<���ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐĂůůĞĚ�
^W->ĂŚĂŶ͘� tĞƚůĂŶĚ� ĂƌĞĂ� ĚĂƚĂ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ĐŽǀĞƌƐ� ǁĞƚůĂŶĚ� ŝŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂƌĞĂ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ĐƵůƟǀĂƚĞĚ� ďǇ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ĮƌŵƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
 
dŚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ĨŽƌ�
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� ;^W,� Ϳ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ�
ƚŚĞ� �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 
 
dŚĞ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�dŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ĨŽƌ� ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�
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^W,-^�^� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĚĂƚĂ���
ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐĂǇƵƌĂŶ� ĚĂŶ� ďƵĂŚ� -�
ďƵĂŚĂŶ�ƐĞŵƵƐŝŵ͘ 

^W,-�^d� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĚĂƚĂ����
ƚĂŶĂŵĂŶ� ďƵĂŚ-ďƵĂŚĂŶ� ĚĂŶ�
ƐĂǇƵƌĂŶ�ƚĂŚƵŶĂŶ͘ 

^W,-d�&� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĚĂƚĂ��
ƚĂŶĂŵĂŶ�ďŝŽĨĂƌŵĂŬĂ͘ 

^W,-d,� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĚĂƚĂ�
ƚĂŶĂŵĂŶ�ŚŝĂƐ͘� 

 
DĞƚŽĚĞ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƐƵƌǀĞŝ�
ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞƚŽĚĞ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ�
ůĞŶŐŬĂƉ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�
Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� ĚŝůĂƉŽƌŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ƌƵƟŶ� ďƵůĂŶĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ^W,-^�^� ĚĂŶ�
ƚƌŝǁƵůĂŶĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ^W,-�^d͕� ^W,-d�&͕�
^W,-d,�ŽůĞŚ�ŵĂŶƚƌĂ�ƚĂŶŝͬ�<��͘� 
 
dĂŶĂŵĂŶ�^ĂǇƵƌĂŶ�ĚĂŶ��ƵĂŚ-�ƵĂŚĂŶ�
^ĞŵƵƐŝŵ 
 
dĂŶĂŵĂŶ� ƐĂǇƵƌĂŶ� ƐĞŵƵƐŝŵ� ĂĚĂůĂŚ�
ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ǀŝƚĂŵŝŶ͕� ŐĂƌĂŵ�
ŵŝŶĞƌĂů� ĚĂŶ� ůĂŝŶ-ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬŽŶƐƵŵƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĂŐŝĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ĚĂƵŶ͕�ďƵŶŐĂ͕�ďƵĂŚ� ĚĂŶ�
ƵŵďŝŶǇĂ͕� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵŵƵƌ� ŬƵƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ�
ƐĂƚƵ�ƚĂŚƵŶ͘ 
 
dĂŶĂŵĂŶ� ďƵĂŚ-ďƵĂŚĂŶ� ƐĞŵƵƐŝŵ����
ĂĚĂůĂŚ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ǀŝƚĂŵŝŶ͕�
ŐĂƌĂŵ� ŵŝŶĞƌĂů� ĚĂŶ� ůĂŝŶ-ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ���
ĚŝŬŽŶƐƵŵƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĂŐŝĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ������
ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ďƵĂŚ͕� ďĞƌƵŵƵƌ������
ŬƵƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ƚĂŚƵŶ͕� ĚĂƉĂƚ�

ĚĂƚĂ�ĂƌĞ͗ 
^W,-^�^� � � ƵƐĞĚ� � � � ĨŽƌ� � � ĚĂƚĂ� � � ŽŶ�

ƐĞĂƐŽŶĂů� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌƵŝƚ�
ƉůĂŶƚƐ͘ 

^W,-�^d� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ĂŶŶƵĂů�
ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

^W,-d�&�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�
ƉůĂŶƚƐ͘ 

^W,-d,� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ŽŶ��
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƚƐ� 

 
dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů� �ŽĨ�ƐƵď��
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ĨŽƌ� ^W,-^�^� ĂŶĚ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ĨŽƌ� ^W,-�^d͕� ^W,-d�&͕� ^W,d,� ďǇ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
 
^ĞĂƐŽŶĂů� sĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� &ƌƵŝƚ�
WůĂŶƚƐ 
 
^ĞĂƐŽŶĂů� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ƉůĂŶƚƐ� � ĂƌĞ���
ƉůĂŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
ǀŝƚĂŵŝŶ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ƐĂůƚ͕��ĞƚĐ͕��ĐŽŶƐƵŵĞĚ��
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� � ƉĂƌƚ� � ŽĨ� ƚŚĞ� � ƉůĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ� ŽĨ� ůĞĂĨ͕� ŇŽǁĞƌ͕� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ� � ƌŽŽƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
 
^ĞĂƐŽŶĂů� ĨƌƵŝƚƐ� ƉůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ� �ĂƌĞ� ƚŚĞ� � ƐŽƵƌĐĞƐ� �ŽĨ� � ǀŝƚĂŵŝŶ͕�
ŵŝŶĞƌĂů� ƐĂůƚ͕� ĞƚĐ͕� ĐŽŶƐƵŵĞĚ� � ĨƌŽŵ��
ƚŚĞ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� � ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĨƌƵŝƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ƉůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐƌĞĞƉƐ� ǁŝƚŚ��
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ��ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘� 
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ďĞƌďĞŶƚƵŬ� ƉŽŚŽŶͬƌƵŵƉƵŶ� ƚĞƚĂƉŝ���
ŵĞŶũĂůĂƌ��ĚĂŶ�ďĞƌďĂƚĂŶŐ�ůƵŶĂŬ͘� 
 
dĂŶĂŵĂŶ��ƵĂŚ-�ƵĂŚĂŶ�ĚĂŶ�^ĂǇƵƌĂŶ�
dĂŚƵŶĂŶ 
 
dĂŶĂŵĂŶ� ďƵĂŚ-ďƵĂŚĂŶ� ƚĂŚƵŶĂŶ����
ĂĚĂůĂŚ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ǀŝƚĂŵŝŶ͕�
ŐĂƌĂŵ� ŵŝŶĞƌĂů� ĚĂŶ� ůĂŝŶ-ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬŽŶƐƵŵƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĂŐŝĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ďƵĂŚ� ĚĂŶ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ƚĂŶĂŵĂŶ�ƚĂŚƵŶĂŶ͘ 
 
dĂŶĂŵĂŶ� ƐĂǇƵƌĂŶ� ƚĂŚƵŶĂŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ǀŝƚĂŵŝŶ͕� ŐĂƌĂŵ�
ŵŝŶĞƌĂů� ĚĂŶ� ůĂŝŶ-ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬŽŶƐƵŵƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĂŐŝĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ĚĂƵŶ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ďƵĂŚ�
ǇĂŶŐ�ďĞƌƵŵƵƌ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ƐĂƚƵ�ƚĂŚƵŶ͘� 
 
dĂŶĂŵĂŶ��ŝŽĨĂƌŵĂŬĂ 
dĂŶĂŵĂŶ� ďŝŽĨĂƌŵĂŬĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ� ƵŶƚƵŬ�
ŽďĂƚ-ŽďĂƚĂŶ͕� ŬŽƐŵĞƟŬ� ĚĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬŽŶƐƵŵƐŝ� ĂƚĂƵ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ďĂŐŝĂŶ-ďĂŐŝĂŶ��
ƚĂŶĂŵĂŶ��ƐĞƉĞƌƟ�ĚĂƵŶ͕�ďĂƚĂŶŐ͕�ďƵĂŚ͕�
Ƶŵďŝ�;ƌŝŵƉĂŶŐͿ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ĂŬĂƌ͘� 
 
dĂŶĂŵĂŶ�ŚŝĂƐ 
dĂŶĂŵĂŶ� ŚŝĂƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŶŝůĂŝ� ŬĞŝŶĚĂŚĂŶ� ďĂŝŬ�
ďĞŶƚƵŬ͕� ǁĂƌŶĂ� ĚĂƵŶ͕� ƚĂũƵŬ� ŵĂƵƉƵŶ��
ďƵŶŐĂŶǇĂ͕� ƐĞƌŝŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŶŐŚŝĂƐ� ƉĞŬĂƌĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ůĂŝŶ�
ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ� 

 
 
 
�ŶŶƵĂů�&ƌƵŝƚ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂďůĞ�WůĂŶƚƐ 
 
 
�ŶŶƵĂů�ĨƌƵŝƚƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƐĂůƚ͕�ĞƚĐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 
 
 
�ŶŶƵĂů� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ƉůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� � ƐŽƵƌĐĞƐ� � ŽĨ� � ǀŝƚĂŵŝŶ͕��
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŵŝŶĞƌĂů� ƐĂůƚ͕� ĞƚĐ͕�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŐĞ͘� 
 
DĞĚŝĐŝŶĂů�WůĂŶƚƐ 
DĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĨƵůů� ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞĂĨ͕�
ŇŽǁĞƌ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ƚƵďďĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ͘� 
 
 
 
 
KƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƚƐ 
KƌŶĂŵĞŶƚĂů� ƉůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƚǇ�ǀĂůƵĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�
ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ůĞĂĨ�Žƌ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ǇĂƌĚ�
ĚĞĐŽƌĂƚŽƌ͘� 
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�ĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ^W,�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ͗� ĚĂƚĂ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ůƵĂƐ�
ƉĞŶĂŶĂŵĂŶ͕� ůƵĂƐ�ƉĂŶĞŶ�;ƵŶƚƵŬ�ďƵĂŚ����
–ďƵĂŚĂŶ� ƚĂŚƵŶĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶͿ͕���
ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕� ůƵĂƐ� ƌƵƐĂŬ͕� ůƵĂƐ� ƚĂŶĂŵĂŶ�
ĂŬŚŝƌ�ĚĂŶ�ŚĂƌŐĂ�ũƵĂů�ƉĞƚĂŶŝ͘� 
 
 
>ƵĂƐ� ƉĂŶĞŶ� ĂĚĂůĂŚ� ůƵĂƐ� ƚĂŶĂŵĂŶ�
ƐĂǇƵƌĂŶ͕� ďƵĂŚ� ďƵĂŚĂŶ͕� ďŝŽĨĂƌŵĂŬĂ�
ĚĂŶ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ŚŝĂƐ�ǇĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�
ŚĂƐŝůŶǇĂͬĚŝƉĂŶĞŶ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌŽĚĞ�
ƉĞůĂƉŽƌĂŶ͘� 
 
>ƵĂƐ� ƉĂŶĞŶ� ƵŶƚƵŬ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐĂǇƵƌĂŶ͗�
ůƵĂƐ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂŶĞŶ�
ƐĞŬĂůŝŐƵƐͬŚĂďŝƐͬĚŝďŽŶŐŬĂƌ� ĚĂŶ� ůƵĂƐ�
ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂŶĞŶ� ďĞƌŬĂůŝ-ŬĂůŝ�
;ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ƐĂƚƵ�ŬĂůŝͿͬďĞůƵŵ�ŚĂďŝƐ͘� 
 
dĂŶĂŵĂŶ���ǇĂŶŐ���ĚŝƉĂŶĞŶ���ƐĞŬĂůŝŐƵƐͬ
ŚĂďŝƐͬĚŝďŽŶŐŬĂƌ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĂŶĂŵĂŶ��
ǇĂŶŐ� ƐĞŚĂďŝƐ� ƉĂŶĞŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ��
ĚŝďŽŶŐŬĂƌͬĚŝĐĂďƵƚ͕� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ�
ďĂǁĂŶŐ� ŵĞƌĂŚ͕� ďĂǁĂŶŐ� ƉƵƟŚ͕�
ďĂǁĂŶŐ� ĚĂƵŶ͕� ŬĞŶƚĂŶŐ͕� ŬŽůͬŬƵďŝƐ͕�
ŬĞŵďĂŶŐ� ŬŽů͕� ƉĞƚƐĂŝͬƐĂǁŝ� ǁŽƌƚĞů͕�
ůŽďĂŬ�ĚĂŶ��ŬĂĐĂŶŐ�ŵĞƌĂŚ͘� 
 
dĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂŶĞŶ� ďĞƌŬĂůŝ-ŬĂůŝ�
;ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ŬĂůŝͿͬďĞůƵŵ� ŚĂďŝƐ�
ĂĚĂůĂŚ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĞŵĂŶĞŶĂŶŶǇĂ��
ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� � ŬĂůŝ� ĚĂŶ� ďŝĂƐĂŶǇĂ�
ĚŝďŽŶŐŬĂƌ� ĂƉĂďŝůĂ� ƉĂŶĞŶĂŶ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ�

 
dŚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ĨŽƌ�
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� ĐŽůůĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚĞĚ� ĂƌĞĂ͕� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ĂƌĞĂ�
;ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉůĂŶƚͿ͕� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ-ŐĂƚĞ�
ůĞǀĞů͘� 
 
,ĂƌǀĞƐƚĞĚ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ĂƌĞĂ� ǁŚŝĐŚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕� ĨƌƵŝƚ͕� ŵĞĚŝĐŝŶĂů� ĂŶĚ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů� ƉůĂŶƚ� ŽĨ� ĐƌŽƉ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
 
 
,ĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͗�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĞŶƟƌĞůǇ� ƉůĂŶƚ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚͬ� ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐͬ
ƵŶĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͘ 
 
 
�ŶƟƌĞůǇ� ƉůĂŶƚƐ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚͬ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚƐ� ƵƐƵĂůůǇ��
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ŽŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ƚŽ��
ďĞ� ƐƵďƐƟƚƵƚ� ĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉůĂŶƚƐ͕��
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ͗� ƐŚĂůůŽƚƐ͕� ŐĂƌůŝĐ� ůĞĞŬƐ͕�
ƉŽƚĂƚŽ͕� ĐĂďďĂŐĞ͕� ĐĂƵůŝ� ŇŽǁĞƌ͕�
ŵƵƐƚĂƌĚ� ŐƌĞĞŶ͕� ĐĂƌƌŽƚƐ͕� �ŚŝŶĞƐĞ�
ƌĂĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐ͘� 
 
WůĂŶƚƐ� ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐͬ�
ƵŶĚĞŵŽ� ůŝƐ� ŚĞĚ� � ĂƌĞ� ƉůĂŶƚƐ� ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� � ůĂƐƚ�
ŚĂƌǀĞƐƚ� � ǁĂƐ� � ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŶŽƚ�
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ƐƵĚĂŚ� ƟĚĂŬ� ŵĞŵĂĚĂŝ� ůĂŐŝ͕� ƚĞƌĚŝƌŝ�
ĚĂƌŝ͗� ŬĂĐĂŶŐ� ƉĂŶũĂŶŐ͕� ĐĂďĞ� ďĞƐĂƌ͕�
ĐĂďĞ� ƌĂǁŝƚ͕� ũĂŵƵƌ͕� ƚŽŵĂƚ͕� ƚĞƌƵŶŐ͕�
ďƵŶĐŝƐ͕� ŬĞƟŵƵŶ͕� ůĂďƵ� ƐŝĂŵ͕�
ŬĂŶŐŬƵŶŐ͕� ďĂǇĂŵ͕� ŵĞůŽŶ͕� ƐĞŵĂŶŐŬĂ�
ĚĂŶ�ďůĞǁĂŚ� 
 
WƌŽĚƵŬƐŝ� � ĂĚĂůĂŚ� � ŚĂƐŝů� ŵĞŶƵƌƵƚ�
ďĞŶƚƵŬ�ƉƌŽĚƵŬ�ĚĂƌŝ� �ƐĞƟĂƉ��ƚĂŶĂŵĂŶ��
ƐĂǇƵƌĂŶ͕� � � ďƵĂŚ-ďƵĂŚĂŶ͕� ďŝŽĨĂƌŵĂŬĂ�
ĚĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ� � ŚŝĂƐ� � ǇĂŶŐ� ĚŝĂŵďŝů�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� � ůƵĂƐ� � ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂŶĞŶ�
ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶͬƚƌŝǁƵůĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ͘� 
 
<ĂǁĂƐĂŶ� ^ƵĂŬĂ� �ůĂŵ� ;<^�Ϳ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĂǁĂƐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� Đŝƌŝ� ŬŚĂƐ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕�
ďĂŝŬ� Ěŝ� ĚĂƌĂƚ� ŵĂƵƉƵŶ� Ěŝ� ƉĞƌĂŝƌĂŶ�
ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ĨƵŶŐƐŝ� ƉŽŬŽŬ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ŬĂǁĂƐĂŶ� ƉĞŶŐĂǁĞƚĂŶ�
ŬĞĂŶĞŬĂƌĂŐĂŵĂŶ� ƚƵŵďƵŚĂŶ� ĚĂŶ�
ƐĂƚǁĂ� ƐĞƌƚĂ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵŶǇĂ͕�ǇĂŶŐ� ũƵŐĂ�
ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƐŝƐƚĞŵ�
ƉĞŶǇĂŶŐŐĂ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ͘� 
 
<ĂǁĂƐĂŶ� WĞůĞƐƚĂƌŝĂŶ� �ůĂŵ� ;<W�Ϳ�
ĂĚĂůĂŚ� ŬĂǁĂƐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� Đŝƌŝ� ŬŚĂƐ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕� ďĂŝŬ� Ěŝ� ĚĂƌĂƚ� ŵĂƵƉƵŶ� Ěŝ�
ƉĞƌĂŝƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ĨƵŶŐƐŝ�
ƉŽŬŽŬ� ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�
ƉĞŶǇĂŶŐŐĂ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ͕� ƉĞŶŐĂǁĞƚĂŶ�
ŬĞĂŶĞŬĂƌĂŐĂŵĂŶ� ũĞŶŝƐ� ƚƵŵďƵŚĂŶ�
ĚĂŶ�ƐĂƚǁĂ͕�ƐĞƌƚĂ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�
ůĞƐƚĂƌŝ� ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ĂůĂŵ�ŚĂǇĂƟ�ĚĂŶ�
ĞŬŽƐŝƐƚĞŵŶǇĂ͘� 
 
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�hŶĚĂŶŐ-hŶĚĂŶŐ�EŽ͘� ϰϭ�

ƉƌŽĮƚĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ��ŽĨ͗�ǇĂƌĚ�ůŽŶŐ�
ďĞĂŶƐ͕�ĐŚŝůŝ͕�ƐŵĂůů�ĐŚŝůŝ͕�����ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕� ĞŐŐ� ƉůĂŶƚ͕� ĨƌĞĐŚ� ďĞĂŶƐ͕�
ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƉƵŵƉŬŝŶͬ�ĐŚĂũŽƚĂ͕�ƐǁĂŵƉ�
ĐĂďďĂŐĞ͕� ƐƉŝŶĂĐŚ͕� ŵĞůŽŶ͕�
ǁĂƚĞƌŵĞůŽŶ��ĂŶĚ��ďůĞǁĂŚ� 
 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƋƵĂŶƟƚǇ� ĨŽƌŵ� ŽĨ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕� ĨƌƵŝƚ͕� ŵĞĚŝĐŝŶĂů� ĂŶĚ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�
ĂƌĞĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇͬ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� 
 
 
�� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� ZĞƐĞƌǀĞ� �ƌĞĂ� ŝƐ� Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� Žƌ� ĂƋƵĂƟĐ� ĂƌĞĂ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ůŝĨĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
 
 
 
�� EĂƚƵƌĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� Žƌ� ĂƋƵĂƟĐ� ĂƌĞĂ�
ǁŚŽƐĞ� ŵĂŝŶ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ůŝĨĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘� 
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dĂŚƵŶ� ϭϵϵϵ� ƚĞŶƚĂŶŐ� <ĞŚƵƚĂŶĂŶ͕�
ŬĂǁĂƐĂŶ� ŚƵƚĂŶ� ĚŝďĂŐŝ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ,ƵƚĂŶ� <ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ͕� ,ƵƚĂŶ�
>ŝŶĚƵŶŐ͕�ĚĂŶ�,ƵƚĂŶ�WƌŽĚƵŬƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶŐĞƌƟĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗� 
 
,ƵƚĂŶ� ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĂǁĂƐĂŶ�
ŚƵƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�Đŝƌŝ�ŬŚĂƐ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕�ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ĨƵŶŐƐŝ� ƉŽŬŽŬ�
ƉĞŶŐĂǁĞƚĂŶ� ŬĞĂŶĞŬĂƌĂŐĂŵĂŶ�
ƚƵŵďƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ƐĂƚǁĂ� ƐĞƌƚĂ�
ĞŬŽƐŝƐƚĞŵŶǇĂ͘� 
 
,ƵƚĂŶ� >ŝŶĚƵŶŐ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĂǁĂƐĂŶ�
ŚƵƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ĨƵŶŐƐŝ�ƉŽŬŽŬ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�
ƉĞŶǇĂŶŐŐĂ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂƚƵƌ� ƚĂƚĂ� Ăŝƌ͕� ŵĞŶĐĞŐĂŚ� ďĂŶũŝƌ͕�
ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ� ĞƌŽƐŝ͕� ŵĞŶĐĞŐĂŚ�
ŝŶƚƌƵƐŝ� Ăŝƌ� ůĂƵƚ͕� ĚĂŶ� ŵĞŵĞůŝŚĂƌĂ�
ŬĞƐƵďƵƌĂŶ�ƚĂŶĂŚ͘� 
 
,ƵƚĂŶ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ͗� 
<ĂǁĂƐĂŶ� ƐƵĂŬĂ� ĂůĂŵ� ďĞƌƵƉĂ� �ĂŐĂƌ�
�ůĂŵ� ;��Ϳ� ĚĂŶ� ^ƵĂŬĂ� DĂƌŐĂƐĂƚǁĂ�
;^DͿ͖� 
<ĂǁĂƐĂŶ� ƉĞůĞƐƚĂƌŝĂŶ� ĂůĂŵ� ďĞƌƵƉĂ�
dĂŵĂŶ� EĂƐŝŽŶĂů� ;dEͿ͕� dĂŵĂŶ� ,ƵƚĂŶ�
ZĂǇĂ� ;d,ZͿ͕�ĚĂŶ�dĂŵĂŶ�tŝƐĂƚĂ��ůĂŵ�
;dt�Ϳ͖� 
dĂŵĂŶ��ƵƌƵ�;d�Ϳ͘� 
 
>ĂŚĂŶ�<ƌŝƟƐ 
WĞŶĞƚĂƉĂŶ�ůĂŚĂŶ�ŬƌŝƟƐ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ƉĂĚĂ�
ůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ƐĂŶŐĂƚ�ƌƵƐĂŬ�ŬĂƌĞŶĂ�
ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ� ƉĞŶƵƚƵƉĂŶ� ǀĞŐĞƚĂƐŝŶǇĂ͕�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ��Đƚ�ŽŶ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�
EŽ͘� ϰϭͬϭϵϵϵ͕� ĨŽƌĞƐƚ� ĂƌĞĂ� ŝƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ� ĂƐ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� � &ŽƌĞƐƚ͕�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
&ŽƌĞƐƚ͕� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ�͗ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĨŽƌĞƐƚ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌĞƐƚ� ĂƌĞĂ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂů� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� &ŽƌĞƐƚ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌĞƐƚ� ĂƌĞĂ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ůŝĨĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͕� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ŇŽŽĚ͕� ĞƌŽƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͕� ƐĞĂǁĂƚĞƌ� ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽŝů�ĨĞƌƟůŝƚǇ͘� 
 
 
 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ͗� 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� ZĞƐĞƌǀĞ� ĂƌĞĂ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ�
^ƚƌŝĐƚ� EĂƚƵƌĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� tŝůĚůŝĨĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
EĂƚƵƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ� ;dEͿ͕� 'ƌĂŶĚ� &ŽƌĞƐƚ�
WĂƌŬ� ;d,ZͿ� ĂŶĚ� EĂƚƵƌĞ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
WĂƌŬ�;dt�Ϳ͖� 
'ĂŵĞ�,ƵŶƟŶŐ�WĂƌŬ�;d�Ϳ� 
 
�ƌŝƟĐĂů�>ĂŶĚƐ 
�ƌŝƟĐĂů� ůĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ� ůĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ůŽƐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
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ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ� ĂƚĂƵ� ďĞƌŬƵƌĂŶŐ�
ĨƵŶŐƐŝŶǇĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞŶĂŚĂŶ� Ăŝƌ͕�
ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝ� ĞƌŽƐŝ͕� ƐŝŬůƵƐ� ŚĂƌĂ͕�
ƉĞŶŐĂƚƵƌ� ŝŬůŝŵ� ŵŝŬƌŽ� ĚĂŶ� ƌĞƚĞŶƐŝ�
ŬĂƌďŽŶ͘� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŬŽŶĚŝƐŝ�
ǀĞŐĞƚĂƐŝŶǇĂ͕� ŬŽŶĚŝƐŝ� ůĂŚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝŬůĂƐŝĮŬĂƐŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�͗�ƐĂŶŐĂƚ�ŬƌŝƟƐ͕�
ŬƌŝƟƐ͕�ĂŐĂŬ�ŬƌŝƟƐ͕�ƉŽƚĞŶƐŝĂů� ŬƌŝƟƐ�ĚĂŶ�
ŬŽŶĚŝƐŝ�ŶŽƌŵĂů͘� 
 
ZĞďŽŝƐĂƐŝ 
ZĞďŽŝƐĂƐŝ� ĂƚĂƵ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ� ŚƵƚĂŶ�
ďĞƌƚƵũƵĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚƵƚĂŶŬĂŶ�
ŬĞŵďĂůŝ�ŬĂǁĂƐĂŶ�ŚƵƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬƌŝƟƐ�Ěŝ�
ǁŝůĂǇĂŚ� ĚĂĞƌĂŚ� ĂůŝƌĂŶ� ƐƵŶŐĂŝ� ;��^Ϳ�
ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ďĞƌƐĂŵĂ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ƉĂƌƟƐŝƉĂƟĨ͘� 
 
 
 
WĞŶŐŚŝũĂƵĂŶ 
DĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƵƉĂǇĂ� ŵĞƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ�
ůĂŚĂŶ� ŬƌŝƟƐ� Ěŝ� ůƵĂƌ� ŬĂǁĂƐĂŶ� ŚƵƚĂŶ�
ŵĞůĂůƵŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƚĂŶĂŵ� ŵĞŶĂŶĂŵ�
ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� ƚĂŶĂŚ�ĂŐĂƌ�
ĚĂƉĂƚ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƵŶƐƵƌ�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞŶŐĂƚƵƌ�
ƚĂƚĂ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ� ďĂŝŬ� ƐĞƌƚĂ� ƵƉĂǇĂ�
ŵĞŵƉĞƌƚĂŚĂŶŬĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�
ĚĂǇĂ� ŐƵŶĂ� ůĂŚĂŶ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌƵŶƚƵŬĂŶŶǇĂ͘� 
 
�ĂƚĂ�ƉŽƉƵůĂƐŝ�ƚĞƌŶĂŬ�ďĞƌƐƵŵďĞƌ�ĚĂƌŝ�
ŚĂƐŝů� ^ƵƌǀĞŝ� WĞƚĞƌŶĂŬĂŶ� EĂƐŝŽŶĂů͕�
ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ� ƉĞŵŽƚŽŶŐĂŶ�
ƚĞƌŶĂŬ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŚĂƐŝů� ^ƵƌǀĞŝ�

ĂƐ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĐŽŶƚƌŽů͕�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ĐǇĐůŝŶŐ͕� ŵŝĐƌŽ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ĐĂƌďŽŶ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚĞƉůĞƚĞĚ͘� �ĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ŝƚƐ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂ� ĂƐ͗� ǀĞƌǇ� ĐƌŝƟĐĂů͕� ĐƌŝƟĐĂů͕�
ƐůŝŐŚƚ� ĐƌŝƟĐĂů͕� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐƌŝƟĐĂů� ĂŶĚ�
ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
 
 
ZĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ 
ZĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ� Žƌ� ĨŽƌĞƐƚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ůĂŶĚ� ŝŶƐŝĚĞ� ĨŽƌĞƐƚ� ĂƌĞĂ� Žƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�
ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ�
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂĐƟǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂ͘� 
 
ZĞŐƌĞĞŶŝŶŐ 
�ŽŶƐƟƚƵƚĞƐ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�
ĐƌŝƟĐĂů� ůĂŶĚƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĨŽƌĞƐƚ� ĂƌĞĂ� ďǇ�
ƉůĂŶƟŶŐ� ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƐŽŝů�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� /ƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ůĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
 
�ĂƚĂ� ŽŶ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
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ϮϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

>ĂƉŽƌĂŶ� WĞŵŽƚŽŶŐĂŶ� dĞƌŶĂŬ͘�
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ƉĞŵŽƚŽŶŐĂŶ�
ƚĞƌŶĂŬ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĞŶŐŬĂƉ� Ěŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂƌŝ� ZW,� ;ZƵŵĂŚ�
WŽƚŽŶŐ� ,ĞǁĂŶͿ� ĚĂŶ� <ĞƵƌŵĂƐƚĞƌ�
ƐĞƟĂƉ�ƚƌŝǁƵůĂŶ͘� 
ůĞďŝŚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ĂƚĂƐ�
ƵƐĂŚĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 

ĂŶŝŵĂůƐ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� �W^-ƋƵĂƌƚĞůǇ͘�
dŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ� ŽŶ� Ăůů� ĂďďĂƚŽŝƌƐ� ĂŶĚ�
ŬĞƵƌŵĂƐƚĞƌƐ͘� 
ŝŶƉƵƚ͘� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϭϭ 

dĂďĞů 
ϱ͘ϭ 

>ƵĂƐ�dĞŵƉĂƚ�hƐĂŚĂ�WĞƚĞƌŶĂŬĂŶ� 
dĂďůĞ �ŶŝŵĂů�,ƵƐďĂŶĚĂƌǇ��ƌĞĂ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

:ĞŶŝƐ�dĞƌŶĂŬ 
<ŝŶĚ�ŽĨ�>ŝǀĞƐƚŽŬ ŵϮ 

;ϭͿ ;ϮͿ 
    

<ĞƌďĂƵ 
�ƵīĂůŽ Ϭ 

<ĂŵďŝŶŐͬ�ŽŵďĂ 
'ŽĂƚͬ^ŚĞĞƉ Ϭ 

/ƟŬ 
�ƵĐŬ Ϭ 

   

^ĂƉŝ�WŽƚŽŶŐ 
�ĞĞĨ��ĂƩůĞ Ϭ 

^ĂƉŝ�WĞƌĂŚ 
DŝůŬ��Žǁ ϯϬϬ 

�ǇĂŵ 
,ĞŶ Ϭ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝŶĂƐ�<ĞůĂƵƚĂŶ͕�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂŶ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�
:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ DĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝŶĐĞ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
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ϮϭϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϱ͘Ϯ 

WŽƉƵůĂƐŝ�dĞƌŶĂŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ 
dĂďůĞ WŽƵůƚƌǇ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�/ƚƐ�<ŝŶĚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝŶĂƐ�<ĞůĂƵƚĂŶ͕�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂŶ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�
:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ DĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝŶĐĞ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

:ĞŶŝƐ�dĞƌŶĂŬ 
<ŝŶĚ�ŽĨ�>ŝǀĞƐƚŽŬ 

�ŬŽƌ 
,ĞĂĚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ 
    

<ĞƌďĂƵ 
�ƵīĂůŽ Ϭ 

<ĂŵďŝŶŐͬ�ŽŵďĂ 
'ŽĂƚͬ^ŚĞĞƉ Ϭ 

/ƟŬ 
�ƵĐŬ Ϭ 

   

^ĂƉŝ�WŽƚŽŶŐ 
�ĞĞĨ��ĂƩůĞ Ϭ 

^ĂƉŝ�WĞƌĂŚ 
DŝůŬ��Žǁ Ϯϲ 

�ǇĂŵ 
,ĞŶ Ϭ 
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� 

,1'865,�.216758.6,��(1(5*,�'$1�
$,5�0,180 

��0DQXIDFWRULQJ��&RQVWUXFWLRQ��(QHUJ\��DQG�
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϭϱ 

 
 
 
 

 
 

/E�h^dZ/͕�<KE^dZh<^/͕��E�Z'/���E�
�/Z�D/EhD 

  Agriculture, DĂŶƵĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
�ŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ 

� 
͗/ŶĚƵƐƚƌŝ 

 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� � ďĞƐĂƌ�
ĚĂŶ�ƐĞĚĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ��^ƵƌǀĞŝ�
/ŶĚƵƐƚƌŝ� �ĞƐĂƌ� ĚĂŶ� ^ĞĚĂŶŐ� ĚŝůͲ
ĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ůĞŶŐŬĂƉ� ;ƐĞŶƐƵƐͿ� ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϱ͘�
^ƵƌǀĞǇ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� �ĞƐĂƌ� ĚĂŶ� ^ĞĚĂŶŐ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƐĞŵƵĂ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ� ϮϬ�
ŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ůĞďŝŚ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ�//��͘�� 
 
<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ĚĂůĂŵ� ƐƵƌǀĞŝ� ŝŶŝ� ďĞƌĚĂƐĂƌ� ŬĞƉĂĚĂ�
<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ� �ĂŬƵ� >ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;<�>/Ϳ͘�<�>/�ĂĚĂůĂŚ�<ůĂƐŝĮͲ
ŬĂƐŝ� ůĂƉĂŶŐĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌ�
ŬĞƉĂĚĂ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� /ŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ůů� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ� ;/^/�Ϳ� ƌĞǀŝƐŝ� ϯ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶĚŝƐŝ� /ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͘� 
 
/ŶĚƵƐƚƌŝ� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŵĞŶŐƵďĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ďĂƌĂŶŐ�
ĚĂƐĂƌ� ƐĞĐĂƌĂ� ŵĞŬĂŶŝƐ͕� ŬŝŵŝĂ͕� ĂƚĂƵ�

/ŶĚƵƐƚƌǇ 
 
�ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�
ƐĐĂůĞ� ŵĞŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� dŚĞ� � >ĂƌŐĞ� ĂŶĚ� DĞĚŝƵŵ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ^ƵƌǀĞǇ�
ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ĂŶŶƵĂůǇ� ĨŽƌ� Ăůů�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ;ĐĞŶƐƵƐͿ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϳϱ͘� >ĂƌŐĞ�
ĂŶĚ� DĞĚŝƵŵ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� �ƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ� ^ƵƌǀĞǇ� ĐŽǀĞƌƐ� Ăůů� ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌĞƐͬŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ϮϬ� ǁŽƌŬĞƌƐ� Žƌ�
ŵŽƌĞ�ďǇ�ƋƵĞƐƟŽŶĂŝƌĞ�//��͘� 
 
dŚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ�
�ĂŬƵ� � >ĂƉĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
;<�>/Ϳ͘� <�>/� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ůĂƐƐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� �ůů� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĐƟǀŝƟĞƐ� ;/^/��
ƌĞǀ�ϯͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͘Ϳ�� 
 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�
ŐŽŽĚƐ� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ͕� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� Žƌ�
ŵĂŶƵĂůůǇ� ŝŶƚŽ� ĮŶĂů� Žƌ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
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Ϯϭϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŶŐĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ďĂƌĂŶŐ� ũĂĚŝͬƐĞƚĞŶŐĂŚ� ũĂĚŝ͕� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ�
ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ŬƵƌĂŶŐ�ŶŝůĂŝŶǇĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�
ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ�ŶŝůĂŝŶǇĂ͕�ĚĂŶ�
ƐŝĨĂƚŶǇĂ� ůĞďŝŚ�ĚĞŬĂƚ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞŵĂŬĂŝ�
ĂŬŚŝƌ͘dĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŝŶŝ�
ĂĚĂůĂŚ� ũĂƐĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ĚĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�
ƉĞƌĂŬŝƚĂŶ�;ĂƐƐĞŵďůŝŶŐͿ͘� 
 
:ĂƐĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂǇĂŶŝ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ƉŝŚĂŬ�
ůĂŝŶ͘�WĂĚĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�Ěŝ-
ƐĞĚŝĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉŝŚĂŬ� ůĂŝŶ� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�
ƉŝŚĂŬ� ƉĞŶŐŽůĂŚ� ŚĂŶǇĂ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚ�
ŝŵďĂůĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ďĂůĂƐ� ũĂƐĂ� ;ƵƉĂŚ�
ŵĂŬůŽŶͿ͘� 
 
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂƚĂƵ�ƵƐĂŚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĂĚĂͲ
ůĂŚ�ƐƵĂƚƵ�ƵŶŝƚ�;ŬĞƐĂƚƵĂŶͿ�ƵƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ͕� ďĞƌͲ
ƚƵũƵĂŶ� ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ�
ũĂƐĂ͕� ƚĞƌůĞƚĂŬ� ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ĂƚĂƵ�ůŽŬĂƐŝ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ĐĂƚĂƚĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ƚĞƌƐĞŶĚŝƌŝ�
ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ĚĂŶ�ƐƚƵŬƚƵƌ�ďŝĂǇĂ�
ƐĞƌƚĂ� ĂĚĂ� ƐĞŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ůĞďŝŚ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ĂƚĂƐ�ƵƐĂŚĂ�ƚĞƌƐĞͲ
ďƵƚ͘� 
 
/ŶĚƵƐƚƌŝ� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚŝŬĞůŽŵƉŽŬŬĂŶ�
ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ϰ� ŐŽůŽŶŐĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƉĞŬĞƌũĂ͕�ǇĂŝƚƵ�͗� 
Ă͘ /ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌ�;ϭϬϬ�ŽƌĂŶŐ�ƉĞŬĞƌũĂ�

ĂƚĂƵ�ůĞďŝŚͿ͘� 
ď͘ /ŶĚƵƐƚƌŝ� ^ĞĚĂŶŐͬŵĞŶĞŶŐĂŚ� ;ϮϬ-

ŐŽŽĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŽĨ� ůŽǁĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŐŽŽĚƐ� ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚĞƐ�ǀĂůͲ
ƵĞ� ŐŽŽĚƐ� ĂƐ� ĮŶĂů� Žƌ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� dŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƐͲ
ƐĞŵďůŝŶŐ͘� 
 
 
 
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŝƐ� ĚĞͲ
ĮŶĞĚ� ĂƐ� Ă� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕� ƌĂǁ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ� ĂƌĞ� ƐƵƉůůŝĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 
 
 
�� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŝƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ� ůŽĐĂƟŽŶ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞĐŽƌĚ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌŝǌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƵƌ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͗� 
Ă͘ >ĂƌŐĞ� ƐĐĂůĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ;ϭϬϬ�

ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ͕� 
ď͘ DĞĚŝƵŵ� ƐĐĂůĞ� � ;ϮϬ-ϵϵ� ĞŵƉůŽǇͲ
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϭϳ 

ϵϵ�ŽƌĂŶŐ�ƉĞŬĞƌũĂͿ͘� 
Đ͘ /ŶĚƵƐƚƌŝ� ŬĞĐŝů� ;ϱ-ϭϵ� ŽƌĂŶŐ� ƉĞŬĞƌͲ

ũĂͿ͕�ĚĂŶ� 
Ě͘ /ŶĚƵƐƚƌŝ� DŝŬƌŽ� ;ϭ-ϰ� ŽƌĂŶŐ� ƉĞŬĞƌͲ

ũĂͿ͘� 
 
/ŶƉƵƚ�ĂƚĂƵ�ďŝĂǇĂ�ĂŶƚĂƌĂ�ĂĚĂůĂŚ�ďŝĂǇĂ�
ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉƌŽƐĞƐ� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ͕� ďĂͲ
ŚĂŶ� ďĂŬĂƌ͕� ďĂƌĂŶŐ� ůĂŝŶŶǇĂ� ĚŝůƵĂƌ� ďĂͲ
ŚĂŶ� ďĂŬƵͬ� ďĂŚĂŶ� ƉĞŶŽůŽŶŐ͕� ũĂƐĂ� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝ͕� ƐĞǁĂ� ŐĞĚƵŶŐ͕� ĚĂŶ� ďŝĂǇĂ� ũĂƐĂ�
ŶŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘� 
 
KƵƚƉƵƚ� ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ŬĞůƵĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͕� ƚĞŶĂŐĂ� ůŝƐƚƌŝŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝũƵĂů͕�
ũĂƐĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ� ũƵĂů� ďĞůŝ͕�
ƉĞƌƚĂŵďĂŚĂŶ� ƐƚŽŬ� ďĂƌĂŶŐ� ƐĞƚĞŶŐĂŚ�
ũĂĚŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�ůĂŝŶ͘� 
 
EŝůĂŝ� dĂŵďĂŚ� ĂĚĂůĂŚ� ďĞƐĂƌŶǇĂ� ŽƵƚͲ
ƉƵƚ� ĚŝŬƵƌĂŶŐŝ� ďĞƐĂƌŶǇĂ� ŶŝůĂŝ� ŝŶƉƵƚ�
;ĂŶƚĂƌĂͿ͘� 
 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ�
ĂĚĂůĂŚ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŝŵďĂůĂŶ�ĂƚĂƐ�ũĂƐĂ-
ũĂƐĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝŬŽƌďĂŶŬĂŶ� ŽůĞŚ�
ƉĞŬĞƌũĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞůŝƉƵͲ
Ɵ� ƵƉĂŚͬŐĂũŝ͕� ƵƉĂŚ� ůĞŵďƵƌ͕� ŚĂĚŝĂŚ͕�
ďŽŶƵƐ� ͕� ĚĂŶ� ƐĞũĞŶŝƐŶǇĂ͕� ŝƵƌĂŶ� ĚĂŶĂ�
ƉĞŶƐŝƵŶ͕� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ� ƐŽƐŝĂů͕� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ�
ŬĞĐĞůĂŬĂĂŶ͕�ĚĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
DŽĚĂů� dĞƚĂƉ� ĂĚĂůĂŚ� ŵŽĚĂů� ŬĞƌũĂ�

ĞĞƐͿ͕� 
Đ͘ ^ŵĂůů� ƐĐĂůĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ;ϱ-ϭϵ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐͿ͕�ĂŶĚ� 
Ě͘ DŝĐƌŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�;ϭ-ϰ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͿ͘� 
 
 
/ŶƉƵƚ� Žƌ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ĐŽƐƚ� ŝ� ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĂǁ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĨƵĞů͕�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŶŽŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 
 
 
KƵƚƉƵƚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ƚŽƚĂů� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
Ăůů� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ŐŽŽĚƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐŽůĚ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĮƚƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ͘� 
 
 
 
sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ� ƐƵďƐƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚƵ�ŝŶƉƵƚ͘� 
 
 
>ĂďŽƌ� �ŽƐƚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ� ŐŽŽĚƐ͘� >ĂďŽƌ� ĐŽƐƚ� ĐŽǀĞƌƐ� ǁĂŐĞ�
ĂŶĚ� ƐĂůĂƌǇ͕� ŽǀĞƌƟŵĞƉĂǇ͕� ďŽŶƵƐ� ŝŶ�
ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂůůŽĞŶĐĞ�Ğ͘ƚ͘Đ͘�  
 
 
 
&ŝǆĞĚ� ĂƐƐĞƚ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ƚŚĂƚ�
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Ϯϭϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ƐĂƚƵ�
ƚĂŚƵŶ͘� 
 
WĂũĂŬ� dŝĚĂŬ� >ĂŶŐƐƵŶŐ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĂũĂŬ�
ǇĂŶŐ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚŝďĂǇĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞͲ
ƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�dĞƌŵĂƐƵŬ�WWŶ� 
 
�ĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� ĂĚĂůĂŚ� ďĂŚĂŶ-ďĂŚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉƌŽƐĞƐ�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŵďĞŶƚƵŬ� ƐƵĂƚƵ�
ďĂƌĂŶŐ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ͘� 
 
�ĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ďĂͲ
ƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉƌŽƐĞƐ�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ� 
 
DƵůĂŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϬ͕� /ŶĚĞŬƐ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ďĞƐĂƌ�ĚĂŶ�ƐĞĚĂŶŐͬŵĞŶĞŶŐĂŚ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬĞƌĂŶŐŬĂ� ƐĂŵƉĞů� ƚĂͲ
ŚƵŶ� ϮϬϬϱ͘� ^ĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞƌĂŶŐŬĂ�
ƐĂŵƉĞů͕� ŵĂŬĂ� ŝŶĚĞŬƐ� ŚĂŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�Ϯ�ĚŝŐŝƚ�/^/��ƌĞǀŝƐŝ�ϯ͘� 
 
 
DĞƚŽĚŽůŽŐŝ� ƉĞŶĂƌŝŬĂŶ� ƐĂŵƉĞů�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ͞�Ƶƚ� Kī� WŽŝŶƚ͟� ĚĂŶ�
WW^� 
 
 
<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�͗ 
ϭϱ͘ DĂŬĂŶĂŶ�ĚĂŶ�DŝŶƵŵĂŶ 
ϭϲ͘ WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�dĞŵďĂŬĂƵ 
ϭϳ͘ dĞŬƐƟů 
ϭϴ͘ WĂŬĂŝĂŶ�:ĂĚŝ 
ϭϵ͘ <Ƶůŝƚ� ĚĂŶ� �ĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� <Ƶůŝƚ� ĚĂŶ����

�ůĂƐ�<ĂŬŝ 

ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 
 
/ŶĚŝƌĞĐƚ� dĂǆ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 
 
ZĂǁ� DĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŐŽŽĚƐ͘ 
 
 
KƵƚĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚŝĐĞƐ� ŽĨ� ůĂƌŐĞ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵ� ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϱ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĨƌĂŵĞ͘� hƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĨƌĂŵĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶĚŝĐĞƐ� ĐĂŶ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ϯ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�/^/��ZĞǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ϯ͘� 
 
dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƐĞͲ
ůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�͞�Ƶƚ�Kī�WŽŝŶƚ͟�
ĂŶĚ�WW^͘� 
 
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�͗ 
ϭϱ͘ &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
ϭϲ͘ dŽďĂĐĐŽ 
ϭϳ͘ dĞǆƟůĞƐ 
ϭϴ͘ tĞĂƌŝŶŐ��ƉƉĂƌĞů 
ϭϵ͘ dĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�>ĞĂƚŚĞƌ 
ϮϬ͘ tŽŽĚ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƚƐ� ŽĨ� tŽŽĚ�

ĞǆĐĞƉƚ� &ƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ� WůĂŝƟŶŐ�
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϭϵ 

ϮϬ͘ <ĂǇƵ͕� �ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� <ĂǇƵ�
;ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĨƵƌŶŝƚƵƌͿ͕� ĚĂŶ��
ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ��ŶǇĂŵĂŶ 

Ϯϭ͘ <ĞƌƚĂƐ�ĚĂŶ��ĂƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�<ĞƌƚĂƐ 
ϮϮ͘ WĞŶĞƌďŝƚĂŶ͕� WĞƌĐĞƚĂŬĂŶ� ĚĂŶ��

ZĞƉƌŽĚƵŬƐŝ�DĞĚŝĂ�ZĞŬĂŵĂŶ 
Ϯϯ͘ �ĂƚƵ� �ĂƌĂ͕� WĞŶŐŝůĂŶŐĂŶ� DŝŶǇĂŬ�

�Ƶŵŝ� ĚĂŶ� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ� 'ĂƐ� �Ƶŵŝ͕�
�ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ,ĂƐŝů�
WĞŶŐŝůĂŶŐĂŶ� DŝŶǇĂŬ� �Ƶŵŝ͕� ĚĂŶ�
�ĂŚĂŶ�EƵŬůŝƌ 

Ϯϰ͘ <ŝŵŝĂ� ĚĂŶ� �ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ�
�ĂŚĂŶ�<ŝŵŝĂ 

Ϯϱ͘ <ĂƌĞƚ� ĚĂŶ� �ĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� <ĂƌĞƚ� ĚĂŶ�
�ĂƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�WůĂƐƟŬ 

Ϯϲ͘ �ĂƌĂŶŐ�'ĂůŝĂŶ��ƵŬĂŶ�>ŽŐĂŵ 
Ϯϳ͘ >ŽŐĂŵ��ĂƐĂƌ 
Ϯϴ͘ �ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� >ŽŐĂŵ͕�

ŬĞĐƵĂůŝ�DĞƐŝŶ�ĚĂŶ�WĞƌĂůĂƚĂŶŶǇĂ 
Ϯϵ͘ DĞƐŝŶ�ĚĂŶ�WĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶŶǇĂ 
ϯϬ͘ DĞƐŝŶ� ĚĂŶ� WĞƌĂůĂƚĂŶ� <ĂŶƚŽƌ͕�

�ŬƵŶƚĂŶƐŝ�ĚĂŶ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ��ĂƚĂ 
ϯϭ͘ DĞƐŝŶ� >ŝƐƚƌŝŬ� >ĂŝŶŶǇĂ� ĚĂŶ�

WĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶŶǇĂ 
ϯϮ͘ ZĂĚŝŽ͕� dĞůĞǀŝƐŝ͕� ĚĂŶ� WĞƌĂůĂƚĂŶ�

<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕� ƐĞƌƚĂ� WĞƌůĞŶŐŬĂƉ-
ĂŶŶǇĂ 

ϯϯ͘ WĞƌĂůĂƚĂŶ� <ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ͕� �ůĂƚ-ĂůĂƚ�
hŬƵƌ͕� WĞƌĂůĂƚĂŶ� EĂǀŝŐĂƐŝ͕�
WĞƌĂůĂƚĂŶ�KƉƟŬ͕�:Ăŵ�ĚĂŶ�>ŽŶĐĞŶŐ 

ϯϰ͘ <ĞŶĚĂƌĂĂŶ��ĞƌŵŽƚŽƌ 
ϯϱ͘ �ůĂƚ� �ŶŐŬƵƚĂŶ͕� ƐĞůĂŝŶ� <ĞŶĚĂƌĂĂŶ�

�ĞƌŵŽƚŽƌ�ZŽĚĂ��ŵƉĂƚ�ĂƚĂƵ�>ĞďŝŚ 
ϯϲ͘ &ƵƌŶŝƚƵƌ�ĚĂŶ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�>ĂŝŶŶǇĂ 
ϯϳ͘ �ĂƵƌ�hůĂŶŐ� 
 

DĂƚĞƌŝĂůƐ 
Ϯϭ͘ WĂƉĞƌ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
ϮϮ͘ WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕� WƌŝŶƟŶŐ� ĂŶĚ�

ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚĞĚ�DĞĚŝĂ 
Ϯϯ͘ �ŽĂů͕�ZĞĮŶĞĚ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�WƌŽĚƵĐƚƐ�

ĂŶĚ�EƵĐůĞĂƌ�&ƵĞů 
Ϯϰ͘ �ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ 
Ϯϱ͘ ZƵďďĞƌ�ĂŶĚ�WůĂƐƟĐƐ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
Ϯϲ͘ EŽŶ-ŵĞƚĂůůŝĐ�DŝŶĞƌĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ 
Ϯϳ͘ �ĂƐŝĐ�DĞƚĂůƐ 
Ϯϴ͘ &ĂďƌŝĐĂƚĞĚ�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�

DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚƐ 
Ϯϵ͘ DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ϯϬ͘ DĂĐŚŝŶĞƌǇ� ĂŶĚ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� KĸĐĞ͕�

�ŽŵƉƵƟŶŐ� ĂŶĚ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ 

ϯϭ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů� DĂĐŚŝŶĞƌǇ� ĂŶĚ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚƐ 

ϯϮ͘ ZĂĚŝŽ͕� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ƉĂƌĂƚƵƐ 

ϯϯ͘ DĞĚŝĐĂů͕� WƌĞĐŝƐŝŽŶ͕� EĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�KƉƟĐĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�tĂƚĐŚĞƐ�
ĂŶĚ��ůŽĐŬƐ 

ϯϰ͘ DŽƚŽƌ� sĞŚŝĐůĞƐ͕� dƌĂŝůĞƌƐ� ĂŶĚ�
^ĞŵŝƚƌĂŝůĞƌƐ 

ϯϱ͘ KƚŚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ϯϲ͘ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ� KƚŚĞƌ�

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
ϯϳ͘ ZĞĐǇĐůŝŶŐ� 
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ϮϮϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ŵŝŬƌŽ�
ĚĂŶ� ŬĞĐŝů� ;/D<Ϳ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϵϭ͕� ϭϵϵϯ͕� ϭϵϵϰ͕� ĚĂŶ� ϭϵϵϱ�
ŵĞůĂƵŝ� ^ƵƌǀĞŝ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� <ĞĐŝů� ĚĂŶ� <ĞͲ
ƌĂũŝŶĂŶ� ZƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂ� ;/<<ZͿ͘� �ĂƚĂ�
/D<�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϲ�ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�
^ĞŶƐƵƐ� �ŬŽŶŽŵŝ� ;^�ϵϲͿ� ĚĂŶ� ƐĞũĂŬ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϵϴ� ĚĂƚĂ� /D<� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�
ŵĞůĂůƵŝ� ^ƵƌǀĞŝ� hƐĂŚĂ� dĞƌŝŶƚĞŐƌĂƐŝ�
;^h^/Ϳ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ĚĂƚĂ� /D<� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϬϲ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ^ĞŶƐƵƐ�
�ŬŽŶŽŵŝ� ;^�Ϭϲ-^^Ϳ͘��ĂƚĂ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϳ�
ĚĂŶ�ϮϬϬϴ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĂŶŐŬĂ�ĞƐƟŵĂƐŝ͕�
ŬĂƌĞŶĂ�ƟĚĂŬ�ĂĚĂ�ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ͘�
�ĂƚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϭ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŵĞͲ
ůĂůƵŝ� ^ƵƌǀĞŝ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� DŝŬƌŽ� ĚĂŶ� <ĞĐŝů�
;/D<Ϳ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϭ͘ 
 
 

<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ  
 
<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ŚĂƐŝů� ĂŬŚŝƌŶǇĂ� ďĞƌƵƉĂ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ͬŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĂƚƵ�
ĚĞŶŐĂŶ�ůĂŚĂŶ�ƚĞŵƉĂƚ�ŬĞĚƵĚƵŬĂŶŶǇĂ͘�
,ĂƐŝů�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ͖�
ŐĞĚƵŶŐ͕� ũĂůĂŶ͕� ũĞŵďĂƚĂŶ͕� ƌĞů� ĚĂŶ�
ũĞŵďĂƚĂŶ� ŬĞƌĞƚĂ� ĂƉŝ͕� ƚĞƌŽǁŽŶŐĂŶ͕�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ĚƌĂŝŶĂƐĞ͕�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐĂŶŝƚĂƐŝ͘� 
 
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ďĂĚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ͕�
ďĞƌƚƵũƵĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ďĂƌĂŶŐͬũĂƐĂ͕�
ƚĞƌůĞƚĂŬ� ĚŝƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĮƐŝŬ� ƉĂĚĂ�
ůŽŬĂƐŝ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ĐĂƚĂͲ

dŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝĐƌŽ� ĂŶĚ�
ƐŵĂůů� ƐĐĂůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^ŵĂůů� ^ĐĂůĞ� ĂŶĚ� ,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚͬ�ŽƩĂŐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�
ϭϵϵϯ͕�ϭϵϵϰ͕�ĂŶĚ�ϭϵϵϱ͘�dŚĞ�ϭϵϵϲ�ĚĂƚĂ�
ǁĂƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŚƌŽŐŚ� ƚŚĞ� ϭϵϵϲ� �ĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� �ĞŶƐƵƐ� ĂŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϴ� ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/ŶƚĞŐƌĂƚͲ
ĞĚ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ^ƵƌǀĞǇ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ϮϬϬϲ�ŵŝĐƌŽ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞŶͲ
ƐƵƐ� ^ĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϬϲ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞŶƐƵƐ͘� dŚĞ� ϮϬϬϳ� ĂŶĚ� ϮϬϬϴ� ĚĂƚĂ�
ǁĞƌĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ĮŐƵƌĞƐ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ŶŽ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ϮϬϭϭ�
ĚĂƚĂ�ǁĂƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�DŝͲ
ĐƌŽ�ĂŶĚ�^ŵĂůů�ƐĐĂůĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƵƌǀĞǇ͘ 
 

��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƌŽĂĚ͕� ďƌŝĚŐĞ͕� ƌĂŝůͲ
ǁĂǇ�ĂŶĚ� ƌĂŝů͕� ďƌŝĚŐĞ͕� ƚƵŶŶĞů� ƐƵďǁĂǇ͕�
ǀŝĂĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘� 
 
 
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉŚǇƐŝĐĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĐŽƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͕��
dŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ůĞŐĂů� ĞŶƟƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ͗� >ŝŵŝƚĞĚ�

AGRICULTURE, MANUFACTORING, CONSTRUCTION, ENERGY, AND WATER 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϮϮϭ 

ƚĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ƚĞƌƐĞŶĚŝƌŝ͘� �ĂĚĂŶ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĚĂƉĂƚ�
ďĞƌďĞŶƚƵŬ� � Wd͕� �s͕� &ŝƌŵĂ͕� Wd�
;ƉĞƌƐĞƌŽͿ͘� 
 
:ĞŶŝƐ� ŐŽůŽŶŐĂŶ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŐĂƌŝƐ�
ƉŽŬŽŬ�ƉĞŶŐŐŽůŽŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐĞŬƚŽƌ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘ 
�ĚĂ�ϰ�;ĞŵƉĂƚͿ�ũĞŶŝƐ�ŐŽůŽŶŐĂŶ�ǇĂŝƚƵ�͗� 
Ă͘ ��;ďĞƐĂƌͿ͗�ďĂƚĂƐ�ŶŝůĂŝ�ƐƵĂƚƵ�ƉĞŬĞƌͲ

ũĂĂŶ�ĚŝĂƚĂƐ�ϭ�ŵŝůŝĂƌ�ƌƵƉŝĂŚ�ƐĂŵƉĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƚĂŬ�ƚĞƌďĂƚĂƐ͘� 

ď͘ <� ;ŬĞĐŝůͿ͗� ďĂƚĂƐ� ŶŝůĂŝ� ƐƵĂƚƵ� ƉĞŬĞƌͲ
ũĂĂŶ�Ϭ��–��ϭ�ŵŝůŝĂƌ�ƌƵƉŝĂŚ͘� 

Đ͘ D� ;ŵĞŶĞŶŐĂŚͿ͗� ďĂƚĂƐ� ŶŝůĂŝ� ƐƵĂƚƵ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ĚŝĂƚĂƐ�ϭ�ŵŝůŝĂƌ�ƌƵƉŝĂŚ��–��
Ϯϱ�ŵŝůŝĂƌ�ƌƵƉŝĂŚ͘� 

Ě͘ WĞƌŽƌĂŶŐĂŶ͗� ďĂƚĂƐ� ŶŝůĂŝ� ƐƵĂƚƵ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�Ϭ�-�ϱϬ�ũƵƚĂ�ƌƵƉŝĂŚ͘� 

 
<ĞƌũĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞŵƵĂ�ŽƌĂŶŐ� �ǇĂŶŐ�ƉĂͲ
ĚĂ�ƐĂĂƚ�ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ�ďĞŬĞƌũĂ�Ěŝ�ƉĞƌƵƐͲ
ĂŚĂĂŶ͕� ďĂŝŬ� ďĞŬĞƌũĂ� ƚĞŬŶŝŬ� ŵĂƵƉƵŶ�
ƉĞŬĞƌũĂ�ŶŽŶ�ƚĞŬŶŝŬ͘ 
WĞŬĞƌũĂ� ƚĞƚĂƉ͗� ƉĞŬĞƌũĂ� ǇĂŶŐ� ďĞŬĞƌũĂ�
ƉĂĚĂ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶͬƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ƵƉĂŚͬŐĂũŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ƚĞƚĂƉ͕�
ƟĚĂŬ� ƚĞƌŐĂŶƚƵŶŐ� ƉĂĚĂ� ĂďƐĞŶƐŝͬ
ŬĞŚĂĚŝƌĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 
 
EŝůĂŝ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ��
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�
ŽůĞŚ� ƉŝŚĂŬ� ƉĞŵďŽƌŽŶŐ� ŵĞŶƵƌƵƚ�
ƌĞĂůŝƐĂƐŝ� ƉƌŽǇĞŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŶŝůĂŝ� ŬŽŶƚƌĂŬ�

�ŽŵƉĂŶǇ͕� ůŝŵŝƚĞĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� &ŝƌŵ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� �ŽŵƉĂŶǇ� ;>ŽĐĂů� ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂůͿ͘� 
 
dǇƉĞ�ŽĨ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͛Ɛ� ƐĞĐƚŽƌ� ĂĐƟƟĞƐ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�͗� 
Ă͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͗� ǀĂůƵĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽŶĞ�

ƉƌŽũĞĐƚ��Ϭ�–�ƌƉ͘�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ� 
ď͘ <�;^ŵĂůůͿ͗�ǀĂůƵĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉƌŽͲ

ũĞĐƚ��Ϭ�–�ϭ�ZƉ͘��ŝůůŝŽŶ͘� 
Đ͘ D� ;DĞĚŝƵŵͿ͗� sĂůƵĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽŶĞ�

ƉƌŽũĞĐƚ��ĂďŽǀĞ�ZƉ͘ϭ��ŝůůŝŽŶ�–�ZƉ͘Ϯϱ�
�ŝůůŝŽŶ͘� 

Ě͘ �� ;�ŝŐͿ͗� sĂůƵĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽŶĞ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� � ĂďŽǀĞ�ZƉ͘ϭ��ŝůůŝŽŶ�ƵƉ� ƚŽ�ƵŶͲ
ůŝŵŝƚĞĚ͘� 

 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ� ǁŚŽ͛Ɛ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ǁŽƌŬĞƌ�
Žƌ� ŶŽƚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ǁŽƌŬĞƌ͘� WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ǁŽƌŬĞƌ͗� dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚͬďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ĮǆĞĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐͬ�ǁĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞͬƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 
 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
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ĂŶƚĂƌĂ��ƉĞŵŝůŝŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶƚƌĂŬƚŽƌ͘� 
 
ZƵŵĂŚ�^ŝĂƉ�,ƵŶŝ�;Z^,Ϳ�ĂĚĂůĂŚ�ƌƵŵĂŚ�
ǇĂŶŐ� ƐŝĂƉ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů͘� 
 
ZƵŵĂŚ� ^ĞĚĞƌŚĂŶĂ� ;Z^Ϳ� ĂĚĂůĂŚ� ZƵͲ
ŵĂŚ�ƟĚĂŬ�ďĞƌƐƵƐƵŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ůƵĂƐ� ůĂŶͲ
ƚĂŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƟĚĂŬ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ϳϬ� ŵϮ�
ǇĂŶŐ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�Ěŝ� ĂƚĂƐ� ƚĂŶĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ�
ŬĂƉůŝŶŐ�ϱϰ�ŵϮ�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ϮϬϬ�ŵϮ�
ĚĂŶ� ďŝĂǇĂ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞƌ� ŵϮ�
ƚĞƌƟŶŐŐŝ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƌƵŵĂŚ�
ĚŝŶĂƐ�ƟƉĞ���ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘� 
 
ZƵŵĂŚ� ^ĂŶŐĂƚ� ^ĞĚĞƌŚĂŶĂ� ;Z^^Ϳ͕� ZƵͲ
ŵĂŚ� ^ĞŚĂƚ� ;Z^,Ϳ� ĚĂŶ� ŐĞŶĞƌŝŬ� ƚĞƌĚŝƌŝ�
ĚĂƌŝ� ƌƵŵĂŚ� ƚǇƉĞ� Z^^� Ϯϭ� ĚĂŶ� Z^^� ϯϲ�
ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌƵŶƚƵŬĂŶ� ďĂŐŝ� ŬĞůŽŵƉŽŬ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƉĞŶŐŚĂƐŝůĂŶ�
ƌĞŶĚĂŚ� ĂƚĂƵ� WE^� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ŐŽů� /� ĚĂŶ�
//͘� 
 
:ĞŶŝƐ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƐĞŬƚŽƌ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ŝŶŝ� ƚĞƌĚŝƌŝ�
ĚĂƌŝ�͗� 
Ă͘ <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� �ĂŶŐƵŶĂŶ� 'ĞĚƵŶŐ�

ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ŬŽŶƚƌƵŬƐŝ� ŐĞĚƵŶŐ��
ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͕� ƉĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ͕� ŐĞͲ
ĚƵŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŐĞĚƵŶŐ� ƉĞƌͲ
ďĞůĂŶũĂĂŶ͕� ŐĞĚƵŶŐ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕�
ŐĞĚƵŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ͕�
ŐĞĚƵŶŐ�ƚĞŵƉĂƚ�ŚŝďƵƌĂŶ͕�ĚĂŶ�ŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬƐŝ�ŐĞĚƵŶŐ�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 

ď͘ <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� �ĂŶŐƵŶĂŶ� ^ŝƉŝů͕�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ũĂůĂŶ͕�

 
ZĞĂĚǇ� ƚŽ� KĐĐƵƉǇ� ,ŽƵƐĞ� ŝƐ� Ă� ŚŽƵƐĞ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 
 
^ŝŵƉůĞ� ,ŽƵƐĞ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ� ŵƵůƟƐƚŽƌŝĞĚ�
ŚŽƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ĂƌĞ� ŇŽŽƌ� ŶŽƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϳϬ�DϮ� ƚŚĂƚ�ďƵŝůƚ�ŽŶ� ůĂŶĚ�ŽĨ�ϱϰ�ŵϮ� ƚŽ�
ϮϬϬŵϮ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉĞƌ�ŵϮ� ĨŽƌ�
ŽĸĐŝĂů�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ��͘� 
 
 
 
sĞƌǇ� ^ŝŵƉůĞ� ,ŽƵƐĞ� ;s^,Ϳ� ,ĞĂůƚŚǇ�
,ŽƵƐĞ� ĂŶĚ� 'ĞŶĞƌŝĐ� ,ŽƵƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ�
ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�s^,�Ϯϭ�ĂŶĚ�s^,�ϯϲ�ƚǇƉĞƐ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ� ŐƌŽƵƉ� Žƌ�
�ŝǀŝů� ^ĞƌǀĂŶƚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƌĂŶŬ� /� ĂŶĚ�
//͘� 
 
 
dǇƉĞƐ� ŽĨ� ĂĐĐƵƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂĐƟǀŝĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�͗� 
 
Ă͘ �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�

ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƐŝƚĞƐ͕� ŽĸĐĞ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ͕�
ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐ-ƚƵƌĞƐ͕� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

ď͘ �ŝǀŝů� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ƌŽĂĚ͕� ďƌŝĚŐĞ� ĂŶĚ� ďĂƐĞ� ͕� ƌĂŝůǁĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĂŝů� ďƌŝĚŐĞ͕� � ƚƵŶŶĞů� ƐƵďǁĂǇ͕�
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϮϮϯ 

ũĞŵďĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ůĂŶĚĂƐĂŶ͕�ũĂůĂŶ�ĚĂŶ�
ũĞŵďĂƚĂŶ�ŬĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ͕�ƚĞƌŽǁŽŶŐĂŶ͕�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞŶŐĂŝƌĂŶ͕�
ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ͕� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ�ďĂƌĂŶŐ�ŵŝŶǇĂŬ�ĚĂŶ�
ŐĂƐ͕� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ�ďĂƌĂŶŐ�ŵŝŶǇĂŬ�ĚĂŶ�
ŐĂƐ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĞƌŵĂŐĂ� ĚĂŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐŝƉŝů�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 

Đ͘ /ŶƐƚĂůĂƐŝ� 'ĞĚƵŶŐ� ĚĂŶ� �ĂŶŐƵŶĂŶ�
^ŝƉŝů͕� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ�
ŝŶƐƚĂůĂƐŝ� Ăŝƌ� ;ƉůƵŵďŝŶŐͿ� ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�
ůŝƐƚƌŝŬ͕� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕� ŐĂƐ� ĞůͲ
ĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕� ŵĞŬĂŶŝŬĂů͕� ��� ĚĂŶ� ŝŶͲ
ƐƚĂůĂƐŝ� ƉĂĚĂ� ŐĞĚƵŶŐ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ƌĞƉĂƌĂƐŝŶǇĂ͘�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉĞŵĂƐĂŶͲ
ŐĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐŝƉŝů͕�
ŶĂǀŝŐĂƐŝ� ůĂƵƚ� ĚĂŶ� ƐƵŶŐĂŝ͕�
ŵĞƚĞƌĞŽůŽŐŝ� ĚĂŶ� ŐĞŽĮƐŝŬĂ͕�
ŶĂǀŝŐĂƐŝ� ƵĚĂƌĂ͕� ƐŝŶǇĂů� ĚĂŶ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘� :ĂƌŝŶŐĂŶ� ƉŝƉĂ͕�
ĚĂŶ� ŝŶƐƚĂůƐŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐŝƉŝů�
ůĂŝŶŶǇĂ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƌĞƉĂƌĂƐŝŶǇĂ͘� 

Ě͘ <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ŬŚƵƐƵƐ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ƉŽŶĚĂƐŝ� ĚĂŶ� ƉŝůĂƌ͕�
ƉĞŵďƵĂƚĂŶͬƉĞŶŐĞďŽƌĂŶ� ƐƵŵƵƌ�
Ăŝƌ� ƚĂŶĂŚ͕� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ƉĞƌĂŶĐĂŚ�
;ƐƚĞŝŐĞƌͿ͕� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ĂƚĂƉ� ;ƌŽŽĨ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐͿ͕� ĚĂŶ� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;ƉƌĞĨĂďͿ�ĚĂŶ�
ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ŬĞƌĂŶŐŬĂ� ďĂũĂ͕�
WĞŶŐĞƌƵŬĂŶ� ĚĂŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�
ŬŚƵƐƵƐ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�
ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŵƵƌŶŝĂŶ�
ŵŝŶǇĂŬ� ĚĂŶ� ŐĂƐ� ďƵŵŝ� ĚŝŵĂƐƵŬĂŶ�

ǁĂƚĞƌŝŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
Žŝů� ĂŶĚ� ŐĂƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƋƵĂǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Đŝǀŝů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

Đ͘ �ƵŝůĚŝŶŐ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŝǀŝů�
�ƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉůƵŵďŝŶŐ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŐĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶͲ
ŝĐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� � ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� Đŝǀŝů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇƐŝĐƐ͕� Ăŝƌ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�
ƐŝŐŶĂů� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ƐŝŐŶĂů� ĂŶĚ�
ŚŝŐŚǁĂǇ͛Ɛ� ƐŝŐŶƐ͕� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ƉŝƉŝŶŐ͛Ɛ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� Đŝǀŝů� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘� 

Ě͘ �^ƉĞĐŝĮĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĮƫŶŐ� ŽĨ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉŝůůĂƌ͕�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐͬĚƌŝůůŝŶŐ� ŽĨ� ŐƌŽƵŶĚ� ǁĂͲ
ƚĞƌ�ǁĞůů͕�ƐƚĂŐŝĞƌ�ĮƫŶŐ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌͲ
ŝŶŐ͕� ĮƫŶŐ� ŽĨ� ƐƚĞĞů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ĚƌĞĚŐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
Žŝů� ĂŶĚ� 'ĂƐ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ǁĞƌĞ� ĐůĂƐƐŝͲ
ĮĞĚ� ŝŶƚŽ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�
ďƵƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƌŽĂĚ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ƐƟůů� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� dŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ–ƌĞůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϮϮϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ĚĂůĂŵ� ŬĂƚĞŐŽƌŝ� ƉĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�
ĚĂŶ�ƉĞŶŐŐĂůŝĂŶ͕� ŶĂŵƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�
ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ŐĞĚƵŶŐ͕� ũĂůĂŶ͕�ĚĂŶ�
ƐĞũĞŶŝƐŶǇĂ� ĚŝůŽŬĂƐŝ� ƉĞŶĂŵďĂŶŐĂŶ�
ƚĞƚĂƉ� ĚŝŵĂƐƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŬĂƚĂŐŽƌŝ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ�
ĂƌƐŝƚĞŬƚƵƌ� ũƵŐĂ� ŵĂŶĞũĞŵĞŶ�
ƉƌŽǇĞŬ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ͕�
ũĂůĂŶ� ĚĂŶ� ƐĞũĞŶŝƐŶǇĂ� ĚŝŵĂƐƵŬĂŶ�
ĚĂůĂŵ� ŬĂƚĂŐŽƌŝ� ũĂƐĂ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ůĂŝŶŶǇĂ͘� 

Ğ͘ WĞŶǇŝĂƉĂŶ� >ĂŚĂŶ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ƵƐĂŚĂ� ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ũĂůĂŶ� ƌĂǇĂ͕� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƐŝƉŝů� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�
ƉĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ�
ůĂŚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� ;ŬŚƵƐƵƐ� ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ�
ůĂŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�
ŵŝŶǇĂŬ�ĚĂŶ�ŐĂƐ�ĚŝŵĂƐƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�
ŬĂƚĂŐŽƌŝ� ƉĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐŐĂůŝĂŶͿ͘� 

Ĩ͘ <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬĂů�
ĚĂŶ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬĂů͕� � ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ƐĂƌĂŶĂ� ďĂŶƚƵ�
ŶĂǀŝŐĂƐŝ� ůĂƵƚ� ĚĂŶ� ƌĂŵďƵ� ƐƵŶŐĂŝ͗�
<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƐŝŶǇĂů� ĚĂŶ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� � ŶĂǀŝŐĂƐŝ� ƵĚĂƌĂ͕�
ŬŽŶƚƌƵŬƐŝ� ĚĂŶ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
ŬĞƌĞƚĂ� ĂƉŝ� ŬŽŶƚƌƵŬƐŝ� ƐĞŶƚƌĂů�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ŬŽŶƚƌƵŬƐŝ�
ĞůĞŬƚƌŝŬĂů� ĚĂŶ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
ůĂŝŶŶǇĂ͘� 

Ő͘ WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� 'ĞĚƵŶŐ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ�
ŬĂĐĂ� ĚĂŶ� ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� ƐĞƌƚĂ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚǇƉĞ� ĂƌĞ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 

Ğ͘ ^ŝƚĞ� WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ƌŽĂĚͬ�
ŚŝŐŚǁĂǇ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŽƌŬ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� Đŝǀŝů� ǁŽƌŬ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƐŝƚĞƐ͕� ;ƚŚĞ� ƐŝƚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŵŝŶŝŶŐ�
ǁĂƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŝŶƚŽ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶͿ͘� 

Ĩ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�
�ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ƐĞĂ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�
ƐŝŐŶ͗� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� Ăŝƌ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�
ƐŝŐŶĂů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĐĞŶƚƌĂů�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ��
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

Ő͘ �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽŵƉůĞƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŇŽŽƌ� ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕� ǁĂůů͕� ƐĂŶŝƚĂƌǇ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĞŝůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŶŽŶͲ
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

Ś͘ ZĞŶƟŶŐ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ��ĞŵŽͲ
ůŝƟŽŶ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� KƉĞƌĂƚŽƌ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƌĞŶƟŶŐ�
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ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ� ůĂŶƚĂŝ͕� ĚŝŶĚŝŶŐ͕�
ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƐĂŶŝƚĞƌ� ĚĂŶ� ƉůĂĨŽŶ�
ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů�
ŵƵƉƵŶ� ďƵŬĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͗�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶŐĞĐĂƚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ŐĞĚƵŶŐ��ƐĞƌƚĂ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐŝƉŝů͘� 

Ś͘ WĞŶǇĞǁĂĂŶ��ůĂƚ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂƚĂƵ�
WĞƌĂůĂƚĂŶ� WĞŵďŽŶŐŬĂƌĂŶ͕�
WĞŶŐŚĂŶĐƵƌĂŶ� �ĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĂŶ�
KƉĞƌĂƚŽƌŶǇĂ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ŵĞŶǇĞǁĂŬĂŶ��ĂůĂƚ�ĂůĂƚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŶǇĂ� ŵŝƐĂůŶǇĂ�
ŵĞŶǇĞǁĂŬĂŶ� ŵŽůĞŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŶǇĂ� ĂůĂƚ� ƉĞŵďŽŶŐŬĂƌ�
ĚĂŶ� ƉĞŶŐŚĂŶĐƵƌ� � ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� Ěůů͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�
ƉĞŶǇĞǁĂĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƚĂŶƉĂ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŶǇĂ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂůĂŵ�
ŬĂƚĂŐŽƌŝ�ũĂƐĂ�ƉĞŶǇĞǁĂĂŶ͘� 

 
�ŶĞƌŐŝ 

 
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� >ŝƐƚƌŝŬ� EĞŐĂƌĂ� ;W>EͿ�
ĂĚĂůĂŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� hŵƵŵ� DŝůŝŬ�
EĞŐĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ĂŬƟǀŝƚĂƐ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŵďĂŶŐŬŝƚĂŶ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝ͕�
ĚĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ�ƚĞŶĂŐĂ�ůƐŝƚƌŝŬ͘� 
 
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�'ĂƐ�EĞŐĂƌĂ�;W'EͿ�ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŵŝůŝŬ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ĂŬƟǀŝƚĂƐ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ŐĂƐ� ĐĂŝƌ͕� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŐĂƐ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂƌďŽŶĂƐŝ�ĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĐĂŵƉƵƌ� ŐĂƐ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŐĂƐ�ĂůĂŵ͕�ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�ŐĂƐ�ĐĂŝƌ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƌĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĐĞŵĞŶƚ� ŵŝǆĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�
ƚŚĞ� ďƵůůĚŽǌĞƌ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕� ĞƚĐ͕�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞŶƟŶŐ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ��
ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƌĞŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŶĞƌŐǇ 
 
^ƚĂƚĞ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� �ŽŵƉĂŶǇ� ;W>EͿ� ŝƐ� Ă�
^ƚĂƚĞ� ŽǁŶĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 
 
^ƚĂƚĞ� KǁŶĞĚ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂƚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ůŝƋƵŝĚ� ŐĂƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� ŐĂƐ� ǁŝƚŚ� ĐŚĂƌĐŽĂů� ĐĂƌďŽŶŝƚĞ� Žƌ�
ŵŝǆĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶĂƚƵƌĂů� ŐĂƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ůŝƋƵŝĚ� ŐĂƐ� ĨŽƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƵƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƌƐ͘� 
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ŵĞůĂůƵŝ�ƐƵĂƚƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉŝƉĂ� 
:ƵŵůĂŚ� ůŝƐƚƌŝŬͬŐĂƐͬĂŝƌ� ďĞƌƐŝŚ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌũƵĂů� ĂĚĂůĂŚ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ůŝƐƚƌŝŬͬŐĂƐͬ�
Ăŝƌ� ďĞƌƐŝŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�
ƉĂƌĂ�ƉĞůĂŶŐŐĂŶ͘� 
�ŝĂǇĂ�ŝŶƉƵƚ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ďĂŚĂŶ�
ďĂŬĂƌ� ĚĂŶ� ƉĞůƵŵĂƐ� ƚĞŶĂŐĂ� ůŝƐƚƌŝŬ�
ǇĂŶŐ� ĚŝďĞůŝ͕� ĂůĂƚ-ĂůĂƚ� ƚƵůŝƐ͕� ŽŶĚĞƌĚŝů͕�
ŽŶŐŬŽƐ� ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�
ŬĞĐŝů�ĂůĂƚ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕�ƐĞǁĂ�ŐĞĚƵŶŐ�ĚĂŶ�
ŵĞƐŝŶ�ƐĞƌƚĂ�ũĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
EŝůĂŝ� KƵƚƉƵƚ� ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ƚĞŶĂŐĂ�
ůŝƐƚƌŝŬͬŐĂƐͬĂŝƌ� ďĞƌƐŝŚ� ǇĂŶŐ�ĚŝũƵĂů� ĂƚĂƵ�
ĚŝĚŝƐƚƌŝďƵƐŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĂƌĂ�
ƉĞůĂŶŐŐĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝƚĂŵďĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ĚĂƌŝ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ũĂƐĂ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘� 
 

�ŝƌ�DŝŶƵŵ 
 
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� �ŝƌ� �ĞƌƐŝŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ĂŬƟǀŝƚĂƐ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ͕�
ƉĞŶũĞƌŶŝŚĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�Ăŝƌ�ďĂŬƵ�
ĂƚĂƵ� Ăŝƌ� ďĞƌƐŝŚ� ĚĂƌŝ� ƚĞƌŵŝŶĂů� Ăŝƌ�
ŵĞůĂůƵŝ� ƐĂůƵƌĂŶ� Ăŝƌ͕� ƉŝƉĂ� ĂƚĂƵ� ŵŽďŝů�
ƚĂŶŐŬŝ� ;ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝͿ� ŬĞƉĂĚĂ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ͕�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ 
ŬŽŵĞƌƐŝĂů�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 

^ŽůĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͬŐĂƐͬĐůĞĂŶĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ�
ƚŽƚĂů� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͬŐĂƐͬĐůĞĂŶĞĚ� ǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 
 
/ŶƉƵƚ�ǀĂůƵĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ�
ĨƵĞů� ĂŶĚ� ůƵďƌŝĐĂŶƚ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐƚĂƟŽŶĂƌŝĞƐ͕�
ƐƉĂƌĞƉĂƌƚƐ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� ƌĞŶƚĂů� ĐŽƐƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
KƵƚƉƵƚ� ĐŽǀĞƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͬŐĂƐͬĐůĞĂŶĞĚ�
ǁĂƚĞƌ� ƐŽůĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂĚĚĞĚ� ďǇ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
 

tĂƚĞƌ 
 
dŚĞ�tĂƚĞƌ� ^ƵƉƉůǇ� �ŽŵƉĂŶǇ� ;W��DͿ�
ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƌƐ͘� 
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dĂďĞů 

ϲ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ͕�ĚĂŶ�EŝůĂŝ�WƌŽĚƵŬƐŝ�
/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ�^ĞĚĂŶŐ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�tŽƌŬĞƌ͕�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ǀĂůƵĞ�ŝŶ�>ĂƌŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�^ĐĂůĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ƐͲ
ƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϯ��-���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϯͿ 
     

:ƵŵůĂŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 

ϲϰ ϱϬ 

:ƵŵůĂŚ�dĞŶĂŐĂ�<ĞƌũĂ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐ 

ϰ�ϭϭϯ ϯ�ϲϯϳ 

EŝůĂŝ�WƌŽĚƵŬƐŝ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�sĂůƵĞ�;ϬϬϬ�ZƉͿ 

ϭ�ϱϲϭ��ϮϰϮ�Ϭϱϲ ϭ�ϴϯϱ��Ϯϱϴ�ϴϵϵ 

     

ϮϬϭϱ 

;ϰͿ 
 

ϵϰ 

ϰ�ϵϮϬ 

Ϯ�ϰϮϵ�ϵϬϯ�ϯϯϭ 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ŝŽůĂŚ�ĚĂƌŝ�^ƵƌǀĞŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌͬ^ĞĚĂŶŐ�dĂŚƵŶĂŶ 

^ŽƵƌĐĞ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŶŶƵĂůůǇ�>ĂƌŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ 
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dĂďĞů ϲ͘Ϯ 
EŝůĂŝ�dĂŵďĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ŽĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�;ϬϬϬ�ZƉͿ 
 

dĂďůĞ sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽĚĞ�;ϬϬϬ�ZƉͿ 
  

ϮϬϭϮ 

<ŽĚĞ 
/ŶĚƵƐƚƌŝ 
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů 
�ŽĚĞ 

:ƵŵůĂŚ�dĞŶĂŐĂ 
<ĞƌũĂ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ 
tŽƌŬĞƌƐ 

�ŝĂǇĂ�/ŶƉƵƚ 
/ŶƉƵƚ��ŽƐƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
 ϭϬ ϱϲϰ ϭϬϳ�ϲϴϭ�ϯϭϰ  
ϭϯ ϮϮ Ϯϯϲ�ϳϮϬ 
ϭϰ ϭ�Ϭϳϯ ϭϯϰ�Ϯϯϱ�Ϭϲϱ 

ϯϮ ϭϬϯ ϭ�ϲϮϬ�ϭϲϬ 
    

EŝůĂŝ�dĂŵďĂŚ 
�ŝĂǇĂ�&ĂŬƚŽĞ 
WƌŽĚƵŬƐŝ 

sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ�ŽĨ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�&ĂĐͲ

ƚŽƌ��ŽƐƚ 
;ϱͿ 

ϰϰ�ϵϰϬ�ϯϭϬ 
ϯϲϴ�ϮϴϬ 

ϱϵ�ϮϲϮ�ϯϬϵ 

ϰ�ϯϮϱ�ϯϰϬ 
 

�ŝĂǇĂ�KƵƚƉƵƚ 
KƵƚƉƵƚ��ŽƐƚ 

;ϰͿ 
ϭϱϮ�ϲϮϭ�ϲϮϰ 

ϲϬϬ�ϬϬϬ 
ϭϵϯ�ϰϵϳ��ϯϳϰ 

ϱ�ϵϰϱ�ϱϬϬ 
 

ϭϱ ϭϮϳ Ϯ�ϳϮϴ�ϲϴϱ ϭϭ�ϲϬϰ��ϭϲϬ ϴ�ϴϳϱ�ϰϳϱ 

Ϯϱ ϮϬϲ ϲ�ϯϬϮ�ϰϱϵ ϮϬ�Ϯϰϵ�ϱϴϯ ϭϯ�ϵϰϳ�ϭϮϰ 

Ϯϭ Ϯϲ ϴ�ϰϱϭ�ϱϮϴ ϭϰ�ϵϮϲ�ϰϵϬ ϲ�ϰϳϰ�ϵϲϮ 
ϮϮ ϰϲ ϳϵ�ϯϰϮ ϳϲϬ�ϮϬϬ ϲϴϬ�ϴϱϴ 

ϭϲ ϰϬ Ϯ�ϰϵϳ�ϵϵϯ ϱ�Ϭϱϯ�ϯϵϯ Ϯ�ϱϱϱ�ϰϬϬ 
ϭϳ ϴϮ ϱ�ϴϯϭ�ϰϴϬ ϭϬ�ϲϰϯ�ϴϳϴ ϰ�ϴϭϮ�ϯϵϴ 
ϭϴ ϭ�ϴϮϰ ϲϯϰ�ϰϬϲ�ϮϭϬ ϭ�ϭϰϱ�ϯϯϵ�ϴϱϰ ϱϭϬ�ϵϯϯ�ϲϰϰ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰ�ϭϭϯ ϵϬϰ�ϬϳϬ�ϵϱϲ ϭ�ϱϲϭ�ϮϰϮ�Ϭϱϲ ϲϱϳ�ϭϳϭ�ϭϬϬ 

�ĂƚĂƚĂŶͬ�
EŽƚĞ 

͗ 

ZŝŶĐŝĂŶ�ŬŽĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ůŝŚĂƚ�ůĂŵƉŝƌĂŶͬ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽĚĞ��
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ 

^ƵŵďĞƌ �W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 

^ŽƵƌĐĞ �W^��ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϮϮϵ 

dĂďĞů 
ϲ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
dĂƌŝī 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 
^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ͗ 
Ύ��ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϭ�с��ĂƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚͬϮϬϭϭ��ĂƚĂ�с�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͛Ɛ��ĂƚĂ 
����ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϮ�с��ĂƚĂ��ƌĞĂ�DĞŶƚĞŶŐ�;�ĚĂ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ƌĞĂ�ƉĂĚĂ�dĂŚƵŶ�

ϮϬϭϮͿͬDĞŶƚĞŶŐ��ƌĞĂ��ĂƚĂ�;dŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ƌĞĂ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�
ϮϬϭϮͿ 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 

      
^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů ϯ�ϭϲϴ ϯ�ϮϮϱ 
ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϭϵϰ�Ϭϳϱ ϮϬϰ�ϭϱϭ 

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ Ϯϱ�Ϯϱϵ Ϯϱ�ϴϬϮ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϯϭϰ ϯϬϯ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϭ�ϲϲϯ ϭ�ϱϵϰ 
WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ�

>ŝŐŚƟŶŐ ϴ ϴ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϮϮϱ�ϯϮϯ ϮϯϬ�ϵϱϵ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ ϴϯϲ ϴϳϲ http
s:
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kp
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ϮϯϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϲ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
dĂƌŝī 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 
^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 

      

^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů ϭ�ϰϮϮ ϭ�ϰϱϰ 

ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϭϭϰ�ϲϴϲ ϭϭϵ�ϳϯϵ 

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ ϲ�ϰϬϭ ϲ�ϰϰϬ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϳϬ ϲϳ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϮϭϮ Ϯϭϳ 
WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ�

>ŝŐŚƟŶŐ Ϯϯϯ Ϯϯϯ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϭϮϯ�Ϯϵϭ ϭϮϴ�ϱϲϴ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ Ϯϲϳ ϰϭϴ http
s:
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϯϭ 

dĂďĞů 
ϲ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�zĂŶŐ�dĞƌũƵĂů�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ�;ŬtŚͿ 

dĂďůĞ YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 
;ŬtŚͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 
^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 

AGRICULTURE, MANUFACTORING, CONSTRUCTION, ENERGY, AND WATER 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ͗ 
Ύ��ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϯ�с��ĂƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚͬϮϬϭϯ��ĂƚĂ�с�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͛Ɛ��ĂƚĂ 
����ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰс��ĂƚĂ��ƌĞĂ�DĞŶƚĞŶŐ�;�ĚĂ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ƌĞĂ�ƉĂĚĂ�dĂŚƵŶ�

ϮϬϭϰͿͬDĞŶƚĞŶŐ��ƌĞĂ��ĂƚĂ�;dŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ƌĞĂ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�
ϮϬϭϰͿ 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 

      
^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů Ϯϯ�ϴϳϱ�ϳϱϴ Ϯϱ�ϭϰϴ�ϱϵϲ 

ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϳϭ�ϳϯϵ�ϭϯϴ ϳϱ�ϮϭϮ�ϳϲϬ 

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ Ϯϲϵ�ϰϯϬ�ϳϮϭ Ϯϳϳ�ϰϲϵ�ϳϰϴ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϯ�ϱϰϱ�ϭϳϰ ϯ�Ϯϵϰ�ϮϯϬ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϰϱ�ϵϯϳ�ϭϰϰ ϰϵ�Ϭϲϭ�ϵϵϳ 
WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ�
>ŝŐŚƟŶŐ Ϯ�ϴϳϭ�ϭϭϬ ϯ�ϳϳϭ�ϳϭϬ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϰϯϬ�ϲϭϳ�ϴϬϱ ϰϯϲ�ϲϵϳ�ϭϮϵ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ ϳ�ϬϲϮ�ϯϱϯ ϳ�ϯϵϭ�ϯϱϵ 
http
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ϮϯϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϲ͘ϲ 

:ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�zĂŶŐ�dĞƌũƵĂů�DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�
dĂƌŝĨ�;ŬtŚͿ 

dĂďůĞ YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 
;ŬtŚͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

      
^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů   

ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ   

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ   

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ   

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ   

WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ�
>ŝŐŚƟŶŐ   

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů   

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ   

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�ĂƌĞ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 
^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�ĂƌĞ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 

AGRICULTURE, MANUFACTORING, CONSTRUCTION, ENERGY, AND WATER 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 
      
^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů ϰϲ�ϭϰϭ�ϲϵϴ ϰϵ�ϳϲϯ�ϵϵϵ 

ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϯϴϰ�ϮϬϵ�ϴϲϮ ϯϵϲ�ϬϬϬ�ϭϲϭ 

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ ϮϬϭ�Ϭϵϯ�ϱϯϰ ϮϬϳ�ϵϲϱ�ϲϯϭ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϲϭ�ϲϰϰ�ϯϬϵ ϲϬ�ϯϱϰ�ϰϴϱ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϯϮ�ϲϭϲ�ϭϮϳ ϯϯ�ϳϲϰ�ϵϴϯ 

WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ�
>ŝŐŚƟŶŐ ϭϭ�ϭϬϭ�ϱϰϴ ϵ�ϯϬϮ�ϲϲϮ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϳϰϴ�ϰϰϳ�ϰϲϲ ϳϳϮ�Ϯϱϵ�ϱϭϳ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ ϭϭ�ϲϰϬ�ϯϴϴ ϭϱ�ϭϬϳ�ϱϵϲ 
http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϯϯ 

dĂďĞů 
ϲ͘ϳ 

EŝůĂŝ�WĞŶũƵĂůĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
dĂďůĞ sĂůƵĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 

  
ϮϬϭϳ�-�ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 
^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ͗ 
Ύ��ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϯ�с��ĂƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚͬϮϬϭϯ��ĂƚĂ�с�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͛Ɛ��ĂƚĂ 
����ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰс��ĂƚĂ��ƌĞĂ�DĞŶƚĞŶŐ�;�ĚĂ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ƌĞĂ�ƉĂĚĂ�dĂŚƵŶ�

ϮϬϭϰͿͬDĞŶƚĞŶŐ��ƌĞĂ��ĂƚĂ�;dŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ƌĞĂ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�
ϮϬϭϰͿ 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϰͿ 

      

^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů Ϯϭ�ϴϴϬ�Ϯϭϵ�ϯϴϱ Ϯϯ�Ϭϭϯ�ϰϭϰ�ϰϭϬ 

ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϭϬϭ�ϭϮϮ�ϱϯϭ�ϳϭϮ ϭϬϲ�ϵϳϬ�ϲϭϰ�ϴϬϰ 

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ ϯϭϰ�Ϭϵϳ�ϵϱϲ�ϭϯϴ ϯϮϰ�ϱϰϳ�ϳϰϯ�ϰϳϯ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϯ�ϵϳϳ�ϭϮϱ�ϰϴϱ ϯ�ϲϵϬ�ϴϴϬ�ϳϰϵ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ 

ϱϰ�ϰϱϭ�ϯϳϳ�ϰϮϯ ϱϴ�ϭϭϱ�ϳϬϳ�ϰϬϲ 

WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�
WƵďůŝĐ�>ŝŐŚƟŶŐ Ϯ�ϭϳϳ�ϯϲϯ�ϴϱϲ Ϯ�ϲϳϬ�ϯϵϬ�ϰϴϬ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϱϬϴ�ϬϬϬ�ϱϮϰ�ϱϳϬ ϱϮϵ�ϲϰϮ�Ϭϭϴ�ϰϭϵ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ ϭϬ�Ϯϵϯ�ϵϱϬ�ϱϳϭ ϭϬ�ϲϯϯ�Ϯϲϳ�Ϭϵϳ http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

Ϯϯϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϲ͘ϴ 

EŝůĂŝ�WĞŶũƵĂůĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
dĂďůĞ sĂůƵĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�^ŽůĚ�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī 

  
ϮϬϭϳ—ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�ĂƌĞ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 
^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�ĂƌĞ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

'ŽůŽŶŐĂŶ�dĂƌŝĨ 
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�dĂƌŝī ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϰͿ 

      

^ŽƐŝĂů�ͬ�^ŽĐŝĂů ϰϭ�ϳϲϭ�ϴϭϰ�ϮϮϬ ϰϱ�ϴϯϯ�ϬϭϮ�ϮϬϬ 

ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϱϮϳ�ϱϬϴ�ϳϮϲ�ϬϬϬ ϱϱϱ�ϳϳϮ�ϱϳϭ�ϱϬϬ 

�ŝƐŶŝƐ�ͬ��ƵƐŝŶŶĞƐ ϮϱϬ�ϴϳϲ�ϵϱϴ�ϴϭϭ Ϯϱϴ�Ϯϵϯ�ϳϯϴ�Ϯϭϰ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϲϳ�ϰϵϬ�Ϭϳϭ�ϴϱϬ ϲϲ�ϮϳϮ�ϯϯϯ�ϵϲϬ 

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ 

ϯϵ�ϰϱϴ�ϱϰϮ�ϮϬϬ ϰϬ�ϴϮϵ�ϲϭϮ�ϯϯϰ 

WĞŶĞƌĂŶŐĂŶ�:ĂůĂŶ�hŵƵŵ�ͬ�
WƵďůŝĐ�>ŝŐŚƟŶŐ ϭϲ�Ϯϴϴ�ϯϵϯ�ϴϰϭ ϭϯ�ϲϰϴ�ϵϴϮ�Ϭϴϭ 

    

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϵϱϯ�ϳϲϵ�ϰϱϯ�ϯϴϮ ϵϵϲ�ϱϳϵ�ϵϭϯ�ϭϯϵ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶͬKƚŚĞƌƐ ϭϬ�ϯϴϰ�ϵϰϲ�ϰϲϬ ϭϱ�ϵϮϵ�ϲϲϮ�ϴϱϬ http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϯϱ 

dĂďĞů 
ϲ͘ϵ 

:ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�ǇĂŶŐ�,ŝůĂŶŐͬ^ƵƐƵƚ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐŶǇĂ 

dĂďůĞ YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�tŚŽ�>ŽƐƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�<ŝŶĚƐ 
  

ϮϬϭϳ—ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 

^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�hWϯ�DĞŶƚĞŶŐ 

AGRICULTURE, MANUFACTORING, CONSTRUCTION, ENERGY, AND WATER 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 

      
<tŚ�dĞƌŝŵĂ�ͬ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŬtŚ ϱ�ϱϵϳ�Ϯϵϰ�ϭϰϳ ϱ�ϲϲϱ�Ϭϱϭ�ϳϯϵ 

   

<tŚ�WĞŵĂŬĂŝĂŶ�^ĞŶĚŝƌŝ�ͬ�^ĞůĨ�
hƐĞĚ�ŬtŚ ϭϵ�ϬϯϬ�ϴϬϬ ϭϵ�Ϯϲϭ�ϭϳϲ 

   

<tŚ�dĞƌũƵĂů�ͬ�^ŽůĚ�ŬtŚ ϱ�ϭϲϳ�ϯϳϵ�ϮϭϬ ϱ�ϭϳϯ�ϰϵϵ�ϱϵϴ 
   

^ƵƐƵƚ��<tŚ�ͬ��ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŬtŚ Ϯϱϰ�ϰϭϭ�ϴϲϭ Ϯϱϲ�ϲϳϲ�ϰϰϰ 
   

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ͗ 
Ύ��ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϯ�с��ĂƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚͬϮϬϭϯ��ĂƚĂ�с�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͛Ɛ��ĂƚĂ 
����ĂƚĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰс��ĂƚĂ��ƌĞĂ�DĞŶƚĞŶŐ�;�ĚĂ�WĞƌƵďĂŚĂŶ��ƌĞĂ�ƉĂĚĂ�dĂŚƵŶ�

ϮϬϭϰͿͬDĞŶƚĞŶŐ��ƌĞĂ��ĂƚĂ�;dŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ƌĞĂ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�
ϮϬϭϰͿ 

http
s:

//ja
kp
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Ϯϯϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϲ͘ϭϬ 

:ƵŵůĂŚ�>ŝƐƚƌŝŬ�ǇĂŶŐ�,ŝůĂŶŐͬ^ƵƐƵƚ�DĞŶƵƌƵƚ�
:ĞŶŝƐŶǇĂ 

dĂďůĞ YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�tŚŽ�>ŽƐƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�<ŝŶĚƐ 
  

ϮϬϭϳ—ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
Wd͘�W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ�ĂƌĞ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 

^ŽƵƌĐĞ W>E͕�Wd͘�;WĞƌƐĞƌŽͿ�ĂƌĞ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ 

AGRICULTURE, MANUFACTORING, CONSTRUCTION, ENERGY, AND WATER 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 

      
<tŚ�dĞƌŝŵĂ�ͬ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŬtŚ ϳϳϵ�ϯϬϴ�Ϭϲϱ ϴϭϬ�ϯϰϱ�ϳϲϴ 

   

<tŚ�WĞŵĂŬĂŝĂŶ�^ĞŶĚŝƌŝ�ͬ�^ĞůĨ�
hƐĞĚ�ŬtŚ ϯϵϯ�ϮϵϬ ϯϳϲ�ϱϱϲ 

   

<tŚ�dĞƌũƵĂů�ͬ�^ŽůĚ�ŬtŚ ϳϰϴ�Ϭϱϰ�ϭϳϲ ϳϳϭ�ϴϴϮ�ϵϲϭ 

   

^ƵƐƵƚ��<tŚ�ͬ��ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŬtŚ ϯϬ�ϴϲϬ�ϱϵϵ ϯϴ�Ϭϴϲ�Ϯϱϭ 
      http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϯϳ 

dĂďĞů ϲ͘ϭϭ 
:ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶͬ<ŽŶƐƵŵĞŶ�'ĂƐ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ĂƐ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ 
  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϭ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

Wd�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�'ĂƐ�EĞŐĂƌĂ�;WĞƌƐĞƌŽͿ�dďŬ 

^ŽƵƌĐĞ Wd�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�'ĂƐ�EĞŐĂƌĂ�;WĞƌƐĞƌŽͿ�dďŬ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

:ƵŵůĂŚ 
EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϰͿ  ;ϱͿ  

      
ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂͬ,ŽƵƐĞŚŽůĚ 
 

ϰ�ϰϰϱ ϵϴ͘ϱϮ 

<ŽŵĞƌƐŝĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů 
 

ϲϳ ϭ͘ϰϴ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌͬ>ĂƌŐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 
 

Ϭ Ϭ͘ϬϬ 

    

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϰ͘ϱϭϮ ϭϬϬ͘ϬϬ 

й 

http
s:
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Ϯϯϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϲ͘ϭϮ 

:ƵŵůĂŚ�WĞůĂŶŐŐĂŶ��ŝƌ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�<ŝŶĚƐ 
;^ĂŵďƵŶŐĂŶͬ/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶͿ 

  
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

W�D�:ĂǇĂ 
^ŽƵƌĐĞ W�D�:ĂǇĂ 

AGRICULTURE, MANUFACTORING, CONSTRUCTION, ENERGY, AND WATER 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

ϮϬϭϲ 
  

ϮϬϭϳ 
:ƵŵůĂŚ 
EƵŵďĞƌ й :ƵŵůĂŚ 

EƵŵďĞƌ й 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϱͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ 

            
ZƵŵĂŚ�dĞŵƉĂƚ�dŝŶŐŐĂů�ͬ�

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϵϯϲϱϬ ϳϵ͘ϭϯ  ϵϯϴϴϮ ϳϵ͘ϭϱ 

�ĂĚĂŶ�^ŽƐŝĂů�ĚĂŶ�ZƵŵĂŚ�
^ĂŬŝƚ�ͬ�,ŽƐƉŝƚĂů ϯϵϰ Ϭ͘ϯϯ  ϰϬϰ Ϭ͘ϯϰ 

dĞŵƉĂƚ�/ďĂĚĂŚ�ͬ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�
WůĂĐĞ ϯϭϭ Ϭ͘Ϯϲ  ϯϭϭ Ϭ͘Ϯϲ 

dĞŵƉĂƚ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ��ƌͲ
ĞĂ ϱϳϰ Ϭ͘ϰϴ  ϱϲϳ Ϭ͘ϰϴ 

hƐĂŚĂͬdŽŬŽͬ/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�
^ŚŽƉƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ Ϯϰϯ Ϭ͘Ϯϭ  Ϯϰϯ Ϭ͘ϮϬ 

,ŽƚĞůͬKďǇĞŬ�tŝƐĂƚĂ�ͬ�dŽƵƌͲ
ŝƐƚ�ZĞƐŽƌƚ Ϯϭϴϯϯ ϭϴ͘ϰϱ  Ϯϭϴϰϱ ϭϴ͘ϰϮ 

/ŶƐƚĂŶƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�KĸĐĞ ϵϴϬ Ϭ͘ϴϯ  ϵϵϳ Ϭ͘ϴϰ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶ�ͬ�KƚŚĞƌƐ ϯϲϳ Ϭ͘ϯϭ  ϯϲϯ Ϭ͘ϯϭ 

       

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϭϭϴϯϱϮ ϭϬϬ͕ϬϬ  ϭϭϴϲϭϮ ϭϬϬ͘ϬϬ 

http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϯϵ 

dĂďĞů 
ϲ͘ϭϯ 

:ƵŵůĂŚ��ŝƌ�zĂŶŐ�dĞƌũƵĂů�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�WĞůĂŶŐŐĂŶ 

dĂďůĞ YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�^ŽůĚ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�;ŵϯͿ 
  

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ W�D�:ĂǇĂ 
^ŽƵƌĐĞ W�D�:ĂǇĂ 

PERTANIAN, INDUSTRI, KONSTRUKSI, ENERGI & AIR MINUM 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

ϮϬϭϯ 
  
  

ϮϬϭϰ 
:ƵŵůĂŚ 
EƵŵďĞƌ 

й 
:ƵŵůĂŚ 
EƵŵďĞƌ 

й 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϱͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ 
            
ZƵŵĂŚ�dĞŵƉĂƚ�dŝŶŐŐĂů�ͬ�

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ϮϮϮϬϯϰϵϬ ϯϴ͘ϲϲ  ϮϮϬϵϯϵϲϮ ϯϴ͘ϭϴ 

�ĂĚĂŶ�^ŽƐŝĂů�ĚĂŶ�ZƵŵĂŚ�
^ĂŬŝƚ�ͬ�,ŽƐƉŝƚĂů ϵϳϲϱϴϯϲ ϭϳ͘ϬϬ  ϵϲϮϱϭϴϲ ϭϲ͘ϲϯ 

dĞŵƉĂƚ�/ďĂĚĂŚ�ͬ�ZĞůŝͲ
ŐŝŽƵƐ�WůĂĐĞ ϯϳϭϬϬϬϵ ϲ͘ϰϲ  ϯϳϭϬϬϬϳ ϲ͘ϰϭ 

dĞŵƉĂƚ�hŵƵŵ�ͬ�WƵďůŝĐ�
�ƌĞĂ ϰϯϭϯϬϲ Ϭ͘ϳϱ  ϰϮϴϮϲϵ Ϭ͘ϳϰ 

hƐĂŚĂͬdŽŬŽͬ/ŶĚƵƐƚƌŝ�ͬ�
^ŚŽƉƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϲϮϭϬϳϮ ϭ͘Ϭϴ  ϭϮϭϯϳϬ Ϭ͘Ϯϭ 

,ŽƚĞůͬKďǇĞŬ�tŝƐĂƚĂ�ͬ�
dŽƵƌŝƐƚ�ZĞƐŽƌƚ ϭϭϯϱϰϭϳϲ ϭϵ͘ϳϳ  ϭϭϵϳϱϵϯϱ ϮϬ͘ϲϵ 

/ŶƐƚĂŶƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ͬ�
'ŽǀĞƌŵĞŶƚ ϵϮϱϬϳϯϲ ϭϲ͘ϭϭ  ϵϴϭϵϵϰϱ ϭϲ͘ϵϳ 

>ĂŝŶ-ůĂŝŶ�ͬ�KƚŚĞƌƐ ϵϵϲϮϳ Ϭ͘ϭϳ  ϵϱϳϬϮ Ϭ͘ϭϳ 

       

:ƵŵůĂŚ�ͬ�dŽƚĂů ϱϳϰϯϲϮϱϮ ϭϬϬ͕ϬϬ  ϱϳϴϳϬϯϳϲ ϭϬϬ͘ϬϬ 
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W�Z��'�E'�E���E�<KW�Z�^/ 
  dƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ � 

 
^ŝƐƚĞŵ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ^ƚĂƟƐƟŬ� �ŬƐƉŽƌ�
ĚĂŶ� /ŵƉŽƌ� ĂĚĂůĂŚ� ͟'ĞŶĞƌĂů� dƌĂĚĞ͟�
ĚĞŶŐĂŶ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ŵĞůŝƉƵƟ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ǁŝůĂǇĂŚ�ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ� /ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͘�^ĞďĞůƵŵ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϴ͕�ƐŝƐƟŵ�ƉĞŶͲ
ĐĂƚĂƚĂŶ� ^ƚĂƟƐƟŬ� /ŵƉŽƌ� ĂĚĂůĂŚ�
͞^ƉĞĐŝĂů�dƌĂĚĞ͟�ĚĞŶŐĂŶ�ǁŝůĂǇĂŚ�ƉĞŶͲ
ĐĂƚĂƚĂŶ� � ŵĞůŝƉƵƟ� ƐĞůƵƌƵŚĂŶ�
ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŬĞĐƵĂůŝ�<ĂǁĂͲ
ƐĂŶ� �ĞƌŝŬĂƚ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂŶŐŐĂƉͬ
ĚŝƉĞƌůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ůƵĂƌ�ŶĞŐĞƌŝ͘� 
 
WĞŶŐĞƐĂŚĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ�
ĞŬƐƉŽƌ�ĚĂŶ�ŝŵƉŽƌ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ��ĞĂ�
ĚĂŶ� �ƵŬĂŝ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� WĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�
DƵĂƚͬ�ŽŶŐŬĂƌ��ĂƌĂŶŐ͘� 
 
�ĂƚĂ� ĞŬƐƉŽƌ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ĚŽŬƵŵĞŶ�
ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ����ϯ͘Ϭ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚ�
ĚŽŬƵŵĞŶ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� �ŬƐƉŽƌ�
�ĂƌĂŶŐ� ;��WͿ� ǇĂŶŐ� ĚŝŝƐŝ� ŽůĞŚ� ĞŬƐƉŽƌͲ
Ɵƌ͘� 
 
�ĂƚĂ� ŝŵƉŽƌ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ĚŽŬƵŵĞŶ�
ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ����Ϯ͘Ϭ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚ�
ĚŽŬƵŵĞŶ� ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ� /ŵƉŽƌ� �ĂƌĂŶŐ��
;W/�Ϳ� ĚĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ� ���
Ϯ͘ϯ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ŝŵƉŽƌ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�

 
dŚĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ŽĨ� ĞǆƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� 'ĞŶĞƌĂů� dƌĂĚĞ�
^ǇƐƚĞŵ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� Ăůů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� ĐƵƐͲ
ƚŽŵƐ�ĂƌĞĂ͘��ĞĨŽƌĞ�ϮϬϬϴ͕� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŝƐ� ďĂƐĞ� ŽŶ�
^ƉĞƐŝĂů� dƌĂĚĞ� ^ǇƐƚĞŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽǀĞƌƐ�
Ăůů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂƌĞĂƐ� ĞǆĐĞƉƚ�
ďŽƵŶĚĞĚ� ǌŽŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ĂƐ�͟ĂďƌŽĂĚ͟� 
 
 
 
dŚĞ� ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ĞǆƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ��ǆĐŝƐĞ�KĸĐĞ͘� 
 
 
dŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƐ����ϯ͘Ϭ�
Žƌ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� �ǆƉŽƌƚ� �ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
;W��Ϳ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ĞǆƉŽƌƚĞƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ŝŵƉŽƌƚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚƐ� ���
Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�/ŵƉŽƌƚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
&Žƌŵ�;W/�Ϳ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ŝŵƉŽƌƚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ� ��͘ϯ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŵƉŽƌƚ�
ŐŽŽĚƐ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽ�
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>ƵĂƌ�EĞŐĞƌŝ�ŬĞ�<ĂǁĂƐĂŶ��ĞƌŝŬĂƚ͘� 
 
�ĂƌĂŶŐ� ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬŝƌŝŵ� ŬĞůƵĂƌ�
ŶĞŐĞƌŝ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝŽůĂŚ� ĚŝĐĂƚĂƚ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ĞŬƐƉŽƌ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ŚĂƐŝů� ŽůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ� ŬĞ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚŝĐĂƚĂƚ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ŝŵƉŽƌ͘� 
 
�ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŽͲ
ůĂŚ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ� ŶĞŐĞƌŝ� ĚŝĐĂƚĂƚ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ďĂƌĂŶŐ� ŝŵƉŽƌ� ŵĞƐŬŝƉƵŶ� ďĂƌĂŶŐ�
ŽůĂŚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂŬĂŶ� ŬĞŵďĂůŝ� ŬĞůƵĂƌ�
ŶĞŐĞƌŝ͘� 
 
�ĂƌĂŶŐ� ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ĚŝĐĂŬƵƉ�
ĚĂůĂŵ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�͗ 
Ă͘ WĂŬĂŝĂŶ� ĚĂŶ� ďĂƌĂŶŐ� ďĂƌĂŶŐ�

ƉĞƌŚŝĂƐĂŶ�ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ͘ 
ď͘ �ĂƌĂŶŐ� ďĂƌĂŶŐ� ďĂǁĂĂŶ�

ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ�
ƵŶƚƵŬ� ĚŝƉĂŬĂŝ� ƐĞŶĚŝƌŝ͕� ŬĞĐƵĂůŝ�
ůĞŵĂƌŝ� ĞƐ͕� ƉĞƐĂǁĂƚ� ƚĞůĞǀŝƐŝ� ĚĂŶ�
ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͘ 

Đ͘ �ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�
ƉĞƌǁĂŬŝůĂŶ� ŬĞĚƵƚĂĂŶ� ƐƵĂƚƵ�
ŶĞŐĂƌĂ͘ 

Ě͘ �ĂƌĂŶŐ� ďĂƌĂŶŐ� ĞŬƐƉĞĚŝƐŝ� ĚĂŶ�
ĞŬƐŝďŝƐŝ�ĂƚĂƵ�ƉĂŵĞƌĂŶ͘ 

Ğ͘ �ĂƌĂŶŐ�ďĂƌĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵŝůŝƚĞƌ�ǇĂŶŐ�
Ěŝ� ŝŵƉŽƌ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ŽůůĞŚ�ĂŶŐŬĂƚĂŶ�
ďĞƌƐĞŶũĂƚĂ͘ 

Ĩ͘ WĞŵďƵŶŐŬƵƐͬƉĞƟ� ŬĞŵĂƐ� ƵŶƚƵŬ�
ĚŝŝƐŝ�ŬĞŵďĂůŝ͘ 

Ő͘ hĂŶŐ�ĚĂŶ�ƐƵƌĂƚ�ƐƵƌĂƚ�ďĞƌŚĂƌŐĂ͘ 
Ś͘ �ĂƌĂŶŐ�ďĂƌĂŶŐ�ĐŽŶƚŽŚ͘� 
 

�ŽƵŶĚĞĚ��ŽŶĞ��ƌĞĂ͘� 
 
'ŽŽĚƐ� ƐĞŶĚ� ĂďƌŽĂĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂƐ� ĞǆƉŽƌƚ�
ǁŚŝůĞ� ŝƚƐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚ͘� 
 
&ŽƌĞŝŐŶ� ŐŽŽĚƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚƐ� ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�
ĂďƌŽĂĚ͘� 
 

 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŐŽŽĚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�͗ 
Ă͘ �ůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƐƐĞŶŐĞĞ͛Ɛ��ũĞǁĞůƌǇ 
ď͘ >ƵŐŐĂŐĞ� ŽĨ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ� ĨŽƌ� ŽǁŶ�

ƵƐĞ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ƚĞůĞǀŝƟŽŶ�ƐĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

Đ͘ 'ŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĨŽƌĞŝŐŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟǀĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬ�
ĞŵďĂƐƐŝĞƐ͘ 

Ě͘ 'ŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�
Žƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘ 

Ğ͘ DŝůŝƚĂƌǇ� ŐŽŽĚƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘ 

Ĩ͘ WĂĐŬŝŶŐƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĮůůĞĚ 
Ő͘ �ĂŶŬ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ 
Ś͘ ^ĂŵƉůĞ�ŐŽŽĚƐ͘� 
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^ŝƐƚĞŵ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ŝŵƉŽƌͬ�
ĞŬƐƉŽƌ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƐŝƐƟŵ�͞�ĂƌƌǇ�
KǀĞƌ͟� ǇĂŝƚƵ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ĚŝƚƵŶŐŐƵ� ƐĞůĂͲ
ŵĂ� ƐĂƚƵ� ďƵůĂŶ͕� ƐĞƚĞůĂŚ� ďƵůĂŶ� ďĞƌͲ
ũĂůĂŶ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ĚŽŬƵŵĞŶ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌůĂŵďĂƚ� ĂŬĂŶ� ĚŝŽůĂŚ� ƉĂĚĂ�
ďƵůĂŶ� ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘� �ĞŶŐĂŶ� ĚĞŵŝŬŝĂŶ�
ĚŽŬƵŵĞŶ� ďƵůĂŶ-� ďƵůĂŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�
ǇĂŶŐ� � ƚĞƌůĂŵďĂƚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ĚĂŶ�ŵĂƐƵŬ�
ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� ďĞƌũĂůĂŶ͕� ĚŝƉĞƌůĂŬƵŬĂŶ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ďƵůĂŶ�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ͘� 
 
EĞŐĂƌĂ� ƵƚĂŵĂ� ĂĚĂůĂŚ� ŶĞŐĂƌĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŶŝůĂŝ� ĞŬƐƉŽƌͬŝŵƉŽƌ�
ƚĞƌďĞƐĂƌ͘� 
 
WĞůĂďƵŚĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞůĂďƵŚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŶŝůĂŝ� ĞŬƐƉŽƌͬŝŵƉŽƌ�
ƚĞƌďĞƐĂƌ͘� 
 

dŚĞ� ĐĂƌƌǇ-ŽǀĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� ĞǆƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ� ŽŶĞ� ŵŽŶƚŚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵŽŶƚŚ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ůĂƚĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽŶƚŚ�
ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĂƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 
 
 
 
DĂũŽƌ� �ŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐͲ
ŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽĨ�ĞǆƉŽƌƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚ�
ǀĂůƵĞ͘� 
 
DĂũŽƌ� ƉŽƌƚ� ŝƐ� ƉŽƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽĨ�ĞǆƉŽƌƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌ�ǀĂůƵĞ͘� 
 

PERDAGANGAN & KOPERASI 
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Ϯϰϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϰϳ 

dĂďĞů 
ϳ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ��WĂƐĂƌ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�ĚĂŶ��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�ďǇ�dǇƉĞ�ĂŶĚ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 

  
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

  

WĂƐĂƌ 
<ŽƚĂ 

�ŝƚǇ�DĂƌŬĞƚ 

WĂƐĂƌ 
tŝůĂǇĂŚ 
ZĞŐŝŽŶĂů 
DĂƌŬĞƚ 

WĂƐĂƌ 
/ŶƉƌĞƐ 
/ŶĨŽƌŵĂů 
/ŶƉƌĞƐ 
DĂƌŬĞƚ 

WĂƐĂƌ 
>ŝŶŐ- 

ŬƵŶŐĂŶ 
^ŵĂůů 
DĂƌŬĞƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

          

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭ - ϭ ϰ 

DĞŶƚĞŶŐ - - - ϱ 

^ĞŶĞŶ - - - ϴ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ - - - - 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ - - - ϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - - - ϰ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ - - - ϱ 

'Ăŵďŝƌ - - - Ϯ 

      
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭ  ϭ ϯϯ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  

^ŽƵƌĐĞ �ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  
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Ϯϰϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϳ͘Ϯ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ�Kŝů��ǆƉŽƌƚ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

TRADE & COOPERATIVE 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů�
^<� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
       
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶƵĂƌǇ Ϯϭ͘ϱϵϱ͘ϮϮϭ͘ϭϮϱ ϮϵϮ͘ϬϭϬ͘ϲϵϴ ϱ͘ϬϯϮ 

WĞďƌƵĂƌŝͬ&ĞďƌƵĂƌǇ ϵ͘Ϭϵϲ͘ϭϯϳ͘ϬϬϲ Ϯϵϯ͘ϵϰϮ͘ϲϲϳ ϰ͘ϵϳϱ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϯ͘ϭϳϬ͘ϮϬϴ͘ϬϮϴ Ϯϲϴ͘ϱϯϴ͘ϵϬϱ ϰ͘ϲϭϱ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů Ϯ͘ϰϳϰ͘ϭϲϱ͘ϵϮϯ Ϯϴϳ͘Ϭϭϳ͘ϱϱϱ ϰ͘ϳϴϯ 

DĞŝͬDĂǇ ϲ͘Ϭϴϯ͘ϴϬϲ͘Ϯϴϴ ϯϬϲ͘ϯϵϯ͘Ϭϯϳ ϱ͘ϭϳϱ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶĞ ϭϬ͘ϲϭϲ͘ϱϮϳ͘Ϭϳϳ ϯϵϴ͘ϵϬϳ͘ϯϮϴ ϱ͘ϵϬϵ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϴ͘ϯϬϬ͘Ϯϴϲ͘ϱϬϲ Ϯϴϭ͘ϴϱϳ͘ϰϬϬ ϰ͘ϴϮϴ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϭ͘ϵϱϲ͘Ϯϯϰ͘ϴϯϱ Ϯϱϱ͘ϰϲϵ͘ϱϲϬ ϰ͘Ϭϳϰ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϰϴϴ͘ϬϬϲ͘ϭϮϬ ϯϬϮ͘ϴϴϵ͘ϲϯϬ ϰ͘ϳϭϲ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ ϭϯ͘ϰϰϴ͘ϭϵϲ͘ϳϴϵ ϲϬϲ͘ϴϰϬ͘Ϭϲϰ ϱ͘ϭϵϯ 

EŽƉĞŵďĞƌͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ϵϲϬ͘ϴϳϰ͘ϯϭϮ ϲϳϲ͘ϲϯϰ͘Ϭϱϭ ϱ͘ϬϬϯ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ��ĞĐĞŵďĞƌ Ϯ͘ϮϯϬ͘ϳϯϲ͘ϰϵϳ ϯϭϲ͘ϲϰϵ͘ϲϰϮ ϱ͘ϰϳϭ 
     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϴϭ͘ϰϮϬ͘ϰϬϬ͘ϱϬϲ͘Ϭ ϰ͘Ϯϴϳ͘ϭϱϬ͘ϱϯϳ͘ϬϬ ϱϵ͘ϳϳϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  

^<��&KZD͗���н���н���н���н��Ŭ�н�/:�W��н��/ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϰϵ 

 dĂďĞů 

ϳ͘ϯ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
/W^<��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�ϮϬ�EĞŐĂƌĂ�dƵũƵĂŶ�
dĞƌďĂŶǇĂŬ 

dĂďůĞ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-Kŝů��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ�/W^<��ϮϬ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�,ŝŐŚĞƐƚ�
'ŽĂů 

  
ϮϬϭϱ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ 

EĞŐĂƌĂ�dƵũƵĂŶ 
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ��ŽƵŶƚƌǇ 

&K� 
;h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� 
^<� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϰͿ 

     
�ŝŶĂͬ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ ϯϯϵ�ϮϴϮ�ϴϱϯ͘ϯϮ Ϯ�Ϯϯϰ 
�ŵĞƌŝŬĂ�^ĞƌŝŬĂƚͬ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ ϭϲϭ�ϵϳϮ�ϭϮϯ͘Ϭϭ ϭ�ϴϬϰ 

dŚĂŝůĂŶĚͬ�dŚĂŝůĂŶĚ ϮϯϮ�ϰϱϲ�ϵϭϭ͘ϯϴ Ϯ�ϭϰϱ 
:ĞƉĂŶŐͬ:ĂƉĂŶ ϭϮϭ�ϯϵϱ�ϵϯϭ͘ϬϬ Ϯ�ϯϮϮ 
sŝĞƚŶĂŵͬ�sŝĞƚŶĂŵ ϭϬϱ�ϰϵϬ�ϭϵϰ͘ϬϬ Ϯ�Ϯϲϳ 
�ĞůĂŶĚĂͬ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ ϭϮϭ�ϯϵϱ�ϵϯϭ͘ϬϬ ϭ�Ϯϳϴ 

:ĞƌŵĂŶͬ�'ĞƌŵĂŶǇ ϮϳϮ�ϳϵϵ�Ϭϯϵ͘ϬϬ ϯ�Ϭϭϯ 

DĂůĂǇƐŝĂͬ�DĂůĂǇƐŝĂ ϭϯϴ�ϱϲϲ�ϭϬϬ͘ϬϬ Ϯ�ϱϴϳ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂͬ��ƵƐƚƌĂůŝĂ ϮϬϭ�ϴϱϴ�ϲϴϰ͘Ϯϯ Ϯ�ϯϬϰ 

�ĞůŐŝĂͬ��ĞůŐŝƵŵ ϭϲϵ�ϮϬϭ�ϬϰϮ͘ϯϰ ϯ�Ϯϯϵ 
hŶŝƚĞĚ���ŵŝƌĂƚĞƐ�ŽĨ��ƌĂď ϭϯϭ�ϭϱϲ�Ϯϱϳ͘ϵϭ Ϯ�Ϯϱϵ 
&ŝůŝƉŚŝŶĂͬ�WŚŝůůŝƉŝŶĞƐ ϭϭϴ�ϲϭϴ�ϴϳϵ͘ϮϬ ϭ�ϯϮϴ 
/ŶĚŝĂͬ�/ŶĚŝĂ ϭϮϭ�Ϭϳϳ�Ϯϱϳ͘ϵϭ ϭ�ϯϬϵ 
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů Ϯ�Ϯϯϱ�Ϯϳϭ�ϮϬϰ͘ϯϬ Ϯϴ�Ϭϴϵ 
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ϮϱϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϯ 

TRADE & COOPERATIVE 

dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ 

EĞŐĂƌĂ�dƵũƵĂŶ 
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ��ŽƵŶƚƌǇ 

&K� 
;h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� 
^<� 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
     

<ŽƌĞĂͬ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ ϭϲϵ�ϬϯϬ�ϱϮϭ͘ϬϬ ϭ�ϯϰϲ 

dƵƌŬŝͬ�dĞƌŬĞǇ ϮϯϬ�ϭϱϲ�ϱϰϰ͘ϬϬ ϰϲϬ 

hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ ϭϬϲ�ϴϲϴ�ϰϱϵ͘ϬϬ ϭ�Ϯϱϵ 

^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ ϭϬϳ�ϯϲϲ�ϰϴϰ͘ϬϬ ϳϯϱ 

/ƚĂůŝĂͬ�/ƚĂůǇ Ϯϳϰ�ϲϯϯ�ϵϭϬ͘ϰϵ ϭ�ϭϱϬ 

<ĂŶĂĚĂͬ��ĂŶĂĚĂ ϭϯϴ�ϱϲϲ�ϭϬϬ͘ϬϬ ϯϱϱ 

^ŝŶŐĂƉƵƌĂͬ�^/ŶŐĂƉŽƌĞ ϰϬ͘ϰϭϵ�ϴϵϯ͘ϬϬ ϱϴ 

>ĂŝŶŶǇĂͬKƚŚĞƌƐ ϯϯϬ�ϴϮϬ�ϰϯϳ͘ϬϬ ϭϬ�Ϯϱϲ 
    

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯ�ϲϯϯ�ϭϯϯ�ϱϮϮ͘ϳϵ ϰϯ�ϳϬϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϱϭ 

dĂďĞů 
ϳ͘ϰ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�/W^<��
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�ϭϭ�<ŽŵŽĚŝƟ�hƚĂŵĂ 

dĂďůĞ 
ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-Kŝů��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�/W^<��:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ�ďǇ�ϭϭ�DĂũŽƌ��ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ 

  

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 

<ŽŵŽĚŝƟ 
�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ 

&K� 
;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

;ϭͿ ;ϯͿ 
    

&ŽŽƚǁĞĂƌ͕�'ĂŝƚĞƌƐ�Θ�dŚĞ�>ŝŬĞ ϭ�Ϯϳϰ�ϰϯϲ�ϳϴϭ͘ϳϱ 

�ŽŽƉĞƌ�Θ��ƌƟĐůĞƐ�dŚĞƌĞŽĨ ϰϵϴ�ϮϳϮ�ϵϵϱ�͘ϴϲ 

WĂƉĞƌ�Θ�WĂƉĞƌďŽĂƌĚ͕��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�WĂƉĞƌ�WƵůƉ ϯϬϵ�ϭϭϵ�Ϭϴϵ͘ϱϯ 

WůĂƐƟĐƐ�Θ��ƌƟĐůĞƐ�dŚĞƌĞŽĨ Ϯϯϵ�ϵϬϵ�ϴϰϭ͘Ϭϴ 

ZƵďďĞƌƐ��Θ��ƌƟĐůĞƐ�dŚĞƌĞŽĨ ϭϴϲ�ϯϲϰ�ϭϰϱ͘ϵϭ 

WƵůƉ�ŽĨ�tŽŽĚ͕�tĂƐƚĞ�Θ�^ĐƌĂƉ�ŽĨ�WĂƉĞƌ ϭϬϲ�Ϭϯϵ�ϴϯϴ͘ϱϲ 

DĂŶ-DĂĚĞ�^ƚĂƉůĞ�&ŝďĞƌƐ͕�/ŶĐ�zĂƌŶƐ��ƚĐ ϰϯϬ�ϲϲϳ�ϴϴϵ͘ϵϴ 

�ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�/ƌŽŶ�Žƌ�^ƚĞĞů ϵϰ�ϵϯϯ�ϭϲϴ͘ϳϯ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉ�Θ�WĂƌƚƐ ϰϴ�ϴϭϰ�ϰϬϬ͘ϭϵ 

KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝĐĂůƐ ϯϲ�ϳϵϬ�ϰϯϭ͘ϴϱ 

'ůĂƐƐ�Θ�'ůĂƐƐǁĂƌĞ ϯϭ�ϲϮϮ�ϬϲϬ͘ϳϵ 
�ŶŝŵĂů�Žƌ�sĞŐĞƚĂďůĞ�&ĂƚƐ͕�Kŝů�Θ�tĂǆĞƐ ϯϬ�ϳϳϵ�ϲϵϮ͘Ϭϳ 

dĂŶŶŝŶŐ�Žƌ��ǇĞŝŶŐ��ǆƚƌĂĐƚ͕��ǇĞƐ ϭϴ�ϰϯϭ�ϳϭϳ͘ϳϳ 
^ŽƵƉ͕�tĂǆĞƐ͕�^ĐŽƵƌŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ ϮϬ�ϳϭϳ�ϬϬϳ͘ϱϳ 
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ϮϱϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

TRADE & COOPERATIVE 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϰ��dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ 

<ŽŵŽĚŝƟ 
�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ 

&K� 
;h^�ΨͿ 

;ϭͿ ;ϯͿ 
    

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ ϭϴ�ϭϴϮ�ϰϳϳ͘ϱϮ 

�ĞƌĂŵŝĐ�WƌŽĚƵĐƚƐ ϭϱ�ϲϮϬ�ϴϱϭ͘ϯϳ 

WƌĞƉƐ�ŽĨ��ĞƌĞĂůƐ͕�&ůŽƵƌ͕�^ƚĂƌĐŚ�Žƌ�DŝůŬ ϰϯ�ϵϴϳ�ϵϰϰ͘Ϯϰ 

EƵĐůĞĂƌ�ZĞĂĐƚŽƌƐ͕��ŽŝůĞƌƐ͕�DĂĐŚŝŶĞƌǇ ϭϳϲ�ϳϰϲ�ϰϲϭ͘ϱϯ 

sĞŚŝĐůĞƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ�ZĂŝůǁĂǇ ϭϳϰ�Ϯϯϯ�ϲϭϬ͘ϰϵ 

�ŽīĞĞ͕�dĞĂ͕�DĂƚĞ�Θ�^ƉŝĐĞƐ ϴϵ�ϭϭϭ�ϰϯϯ͘ϵϳ 

KƚŚĞƌƐ ϰϬ�ϵϱϴ�ϳϮϮ͘Ϯϭ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯ�ϴϴϱ�ϳϰϬ�ϱϲϯ͘ϵϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϱϯ 

dĂďĞů 
ϳ͘ϱ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�<ŽŵŽĚŝƟ�EŽŶ�DŝŐĂƐ�DĞŶƵƌƵƚ�^ƵƌĂƚ�
<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ��ƐĂů�;^<�Ϳ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-Kŝů��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 

%XODQ 
0RQWKV 

)RUP�$�$�)RUP 

9ROXPH 
9ROXPH 
�����.J� 

1LODL 
9DOXH 

�����86��� 

-XPODK�7RWDO�
6.$ 

��� ��� ��� ��� 

        

-DQ�-DQ ϳϳ�ϵϵϳ�ϴϲϭ͕ϵϴ ϵϭ�ϮϬϴ�ϲϵϳ͕ϱϯ Ϯ�ϮϳϬ 

)HE�)HE ϳϮϱ�ϰϵϳ�ϱϭϱ͕ϱϯ ϳϰ�ϳϬϵ�ϭϱϳ͕ϴϲ ϭ�ϵϴϬ 

0DU�0DU ϲϭϭ�ϳϲϯ�ϰϮϭ͕ϰϮ ϲϴ�ϰϳϴ�ϴϳϯ͕ϱϮ ϭ�ϲϲϭ 

$SU�$SU Ϯϯ�Ϯϭϲ�ϳϱϯ͕ϰϯ ϴϮ�ϳϮϯ�ϳϮϵ͕ϯϭ ϭ�ϳϰϳ 

0HL�0D\ Ϯϲ�ϳϭϯ�ϰϴϮ͕ϭϭ ϴϱ�ϰϵϲ�ϬϴϮ͕ϲϳ Ϯ�ϮϮϴ 

-XQ�-XQ ϰϴϯ�Ϭϭϲ�ϬϰϮ͕ϳϰ ϭϴϭ�ϰϴϱ�ϰϲϰ͕ϰϲ Ϯ�ϲϮϰ 

-XO�-XO ϯϮϱ�ϴϮϰ�ϵϲϴ͕ϵϯ ϳϱ�ϵϳϭ�ϭϬϭ͕ϱϬ ϭ�ϴϳϬ 

$JX�$XJ ϭϬϮ�ϰϬϴ�ϰϰϰ͕Ϭϲ ϱϰ�ϯϴϴ�Ϭϯϯ͕ϰϴ ϭ�ϱϭϱ 

6HS�6HS ϭϭϲ�ϳϬϴ�ϮϰϬ͕ϱϮ ϲϴϬ�ϭϱϴ�ϵϱϵ͕ϱϬ ϭ�ϱϲϰ 

2NW�2FW Ϯϳϵ�ϴϴϬ�ϱϮϳ͕ϲϬ ϳϴ�ϯϭϮ�ϱϵϰ͕Ϭϭ ϭ�ϵϯϲ 

1RS�1RY ϭϴ�Ϯϴϯ�ϯϱϳ͕Ϯϭ ϰϳϯ�ϱϯϳ�ϭϲϮ͕Ϯϭ ϭ�ϵϳϬ 

'HV�'HF ϵϳϯ�ϯϬϮ�ϭϵϯ�ϮϬϴ͕ϬϬ ϴϬ�ϰϴϵ�Ϯϲϭ͕ϰϮ Ϯ�ϮϬϯ 
     

-XPODK�7RWDO ϯ�ϲϴϲ�ϱϵϲ�ϵϰϲ͕ϴϯ ϭ�ϰϭϰ�ϵϱϵ�ϭϭϳ͕ϰϳ Ϯϯ�ϱϲϴ 
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Ϯϱϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

   
  

  
>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ 

TRADE & COOPERATIVE 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

&Žƌŵ��ͬ��&Žƌŵ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚ�^<� 
>K/�EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
        

:ĂŶͬ:ĂŶ ϭϵ͘ϴϮϮ͘ϰϱϮ͘ϲϭϰ͘ϰϲ ϴϮ͘ϲϯϰ͘ϲϳϰ͘Ϭϰ ϭ͘Ϯϰϱ 

&Ğďͬ&Ğď ϳ͘ϱϵϱ͘ϲϳϱ͘ϵϭϵ͘ϭϰ ϳϵ͘ϵϵϯ͘ϳϬϮ͘ϴϳ ϭ͘Ϭϭϲ 

DĂƌͬDĂƌ Ϯ͘ϰϱϳ͘ϳϲϵ͘ϱϲϰ͘ϴϭ ϳϱ͘ϲϱϳ͘ϳϴϰ͘ϴϬ ϭ͘ϮϮϱ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌ ϭ͘ϴϵϯ͘ϭϴϭ͘ϲϯϯ͘ϳϴ ϴϭ͘ϵϬϯ͘ϯϭϭ͘ϰϲ ϭ͘Ϯϲϭ 

DĞŝͬDĂǇ ϱ͘ϴϵϳ͘ϯϱϰ͘ϵϲϴ͘ϯϴ ϴϲ͘ϰϵϰ͘ϴϰϴ͘ϱϳ ϭ͘ϭϮϲ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϵ͘ϵϲϰ͘ϲϱϯ͘ϴϰϵ͘ϵϮ ϴϭ͘ϱϳϯ͘Ϯϱϴ͘ϭϰ ϭ͘ϰϮϴ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϳ͘ϴϰϱ͘ϮϮϬ͘ϴϴϴ͘ϰϲ ϳϯ͘ϱϭϬ͘ϱϲϬ͘ϲϴ ϭ͘ϭϳϬ 

�ŐƵͬ�ƵŐ ϭ͘ϳϴϯ͘ϭϴϯ͘Ϯϵϴ͘ϲϯ ϳϬ͘ϭϴϱ͘ϰϴϲ͘ϱϱ ϴϳϮ 

^ĞƉͬ^ĞƉ Ϯϴϯ͘ϲϭϲ͘ϭϰϮ͘ϴϴ ϳϴ͘ϵϵϰ͘Ϭϱϴ͘ϭϱ ϭ͘ϭϱϮ 

KŬƚͬKĐƚ ϭϯ͘Ϭϲϱ͘ϵϬϮ͘ϱϵϳ͘ϳϮ ϵϭ͘ϰϴϯ͘ϱϭϱ͘ϯϬ ϭ͘Ϯϵϳ 

EŽƉͬEŽǀ ϭ͘ϴϱϯ͘ϭϳϰ͘ϯϵϰ͘ϱϱ ϲϴ͘ϯϭϵ͘ϳϬϵ͘ϭϮ ϭ͘Ϯϭϭ 

�ĞƐͬ�ĞĐ ϭ͘Ϭϲϴ͘ϭϱϭ͘ϰϱϱ͘ϲϰ ϴϰ͘ϰϬϵ͘ϳϴϱ͘ϭϮ ϭ͘Ϯϵϴ 
     
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϳϯ͘ϱϮϴ͘ϯϯϳ͘ϯϮϴ͘ϯϳ ϵϱϱ͘ϭϲϬ͘ϲϵϰ͘ϴϬ ϭϰ͘ϯϬϭ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϱϱ 

   
  

  
>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

&Žƌŵ��ͬ��&Žƌŵ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚ�^<� 
>K/�EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ 
        

:ĂŶͬ:ĂŶ ϯϰ͘ϭϮϵ͘ϲϴϵ͘ϴϳ ϲϭ͘ϯϴϬ͘ϵϰϱ͘ϭϱ ϲϭϬ 

&Ğďͬ&Ğď ϰϳ͘ϭϵϴ͘ϭϭϭ͘ϯϵ ϲϰ͘ϰϯϭ͘Ϭϯϲ͘ϯϯ ϳϳϮ 

DĂƌͬDĂƌ ϲϱ͘ϴϴϭ͘ϳϰϵ͘ϵϴ ϲϬ͘ϰϳϭ͘ϲϭϴ͘ϰϰ ϳϮϴ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌ ϯϵ͘ϴϯϵ͘ϲϴϰ͘ϱϰ ϲϭ͘ϳϳϲ͘Ϭϲϰ͘ϲϳ ϳϱϮ 

DĞŝͬDĂǇ ϰϬ͘ϳϵϯ͘ϲϱϭ͘ϰϬ ϲϬ͘ϯϵϵ͘ϴϲϵ͘ϲϭ ϲϱϴ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϰϭ͘ϰϭϰ͘ϰϭϲ͘ϳϲ ϱϵ͘ϴϳϲ͘ϲϲϲ͘ϯϭ ϲϳϵ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϰϭ͘ϭϯϱ͘ϲϮϱ͘ϯϯ ϲϱ͘ϭϵϬ͘ϲϬϯ͘ϰϵ ϳϴϮ 

�ŐƵͬ�ƵŐ ϯϳ͘ϯϰϮ͘ϭϱϲ͘ϴϴ ϱϵ͘Ϭϳϱ͘ϮϬϱ͘ϰϰ ϲϯϰ 

^ĞƉͬ^ĞƉ ϱϬ͘Ϭϱϰ͘Ϯϲϴ͘ϲϬ ϴϯ͘ϯϰϳ͘ϯϲϬ͘Ϯϵ ϴϴϲ 

KŬƚͬKĐƚ ϱϲ͘ϴϵϴ͘ϬϯϮ͘ϲϯ ϳϵ͘ϭϵϰ͘ϳϱϴ͘ϰϯ ϴϯϵ 

EŽƉͬEŽǀ ϰϳ͘ϰϯϯ͘ϴϲϳ͘ϰϵ ϲϳ͘ϯϳϳ͘ϲϭϱ͘ϴϱ ϳϴϮ 

�ĞƐͬ�ĞĐ ϱϭ͘Ϭϰϴ͘ϵϬϳ͘ϴϭ ϳϬ͘ϲϳϴ͘ϳϭϯ͘ϱϰ ϴϮϮ 
     
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϱϱϯ͘ϭϳϬ͘ϭϲϮ͘ϲϴ ϳϵϴ͘ϮϬϬ͘ϰϱϳ͘ϱϱ ϴ͘ϵϰϰ 
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Ϯϱϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

   
  

  
>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ 

TRADE & COOPERATIVE 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

&Žƌŵ��ͬ��&Žƌŵ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚ�^<� 
>K/�EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϭϭͿ ;ϭϮͿ ;ϭϯͿ 
        

:ĂŶͬ:ĂŶ ϳ͘ϬϯϮ͘ϲϯϰ͘Ϭϳ ϭϰ͘ϰϭϬ͘Ϯϱϴ͘ϳϰ ϮϮϯ 

&Ğďͬ&Ğď ϭϭ͘ϵϯϯ͘ϱϮϯ͘ϮϮ Ϯϴ͘Ϭϱϭ͘ϰϳϵ͘Ϭϭ ϰϲϬ 

DĂƌͬDĂƌ ϭϭ͘ϱϬϵ͘ϵϲϵ͘Ϯϴ Ϯϭ͘ϵϱϰ͘ϵϬϲ͘ϱϱ ϯϬϰ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌ ϭϬ͘Ϭϯϴ͘ϴϰϬ͘ϰϱ ϭϴ͘ϭϱϭ͘ϯϲϲ͘ϱϭ ϯϬϴ 

DĞŝͬDĂǇ ϭϰ͘ϭϵϳ͘Ϭϱϲ͘ϲϱ Ϯϴ͘ϮϴϬ͘ϳϵϰ͘ϳϲ ϰϯϬ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϭϯ͘ϮϮϭ͘ϳϵϭ͘ϭϰ Ϯϲ͘ϲϳϵ͘ϯϮϭ͘ϮϮ ϯϯϵ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϭϭ͘ϱϬϵ͘Ϯϭϳ͘ϰϴ ϭϵ͘Ϯϵϴ͘ϲϬϲ͘ϯϬ ϯϮϯ 

�ŐƵͬ�ƵŐ ϭϯ͘ϮϬϮ͘ϳϰϲ͘ϭϲ Ϯϱ͘ϯϱϮ͘ϬϮϰ͘ϲϮ ϯϳϲ 

^ĞƉͬ^ĞƉ ϭϱ͘ϳϲϱ͘ϳϵϭ͘ϲϬ ϮϮ͘ϲϭϭ͘ϵϵϭ͘ϴϭ ϯϮϱ 

KŬƚͬKĐƚ ϮϮ͘ϰϲϲ͘Ϭϴϲ͘ϵϱ Ϯϲ͘ϴϬϮ͘ϱϳϳ͘ϰϴ ϯϱϳ 

EŽƉͬEŽǀ ϮϬ͘ϴϭϴ͘ϵϲϴ͘ϬϮ Ϯϵ͘ϴϬϬ͘ϭϱϱ͘ϯϮ ϯϳϴ 

�ĞƐͬ�ĞĐ Ϯϰ͘ϯϱϵ͘ϭϯϯ͘ϯϭ ϯϬ͘ϬϴϮ͘ϴϴϰ͘ϯϰ ϰϭϵ 
     
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϳϲ͘Ϭϱϱ͘ϳϱϴ͘ϯϯ Ϯϵϭ͘ϰϳϲ͘ϯϲϲ͘ϲϲ ϰ͘ϮϰϮ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϱϳ 

   
  

  
>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

&Žƌŵ��Ŭͬ�Ŭ�&Žƌŵ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚ�^<� 
>K/�EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϭϰͿ ;ϭϱͿ ;ϭϲͿ 
        

:ĂŶͬ:ĂŶ ϯ͘ϵϭϮ͘ϰϵϰ͘ϲϱ ϴ͘ϬϮϯ͘ϯϯϴ͘ϰϭ ϭϱϴ 

&Ğďͬ&Ğď ϱ͘ϯϮϵ͘ϲϱϬ͘ϰϯ ϳ͘ϳϴϭ͘ϰϵϬ͘Ϭϳ ϭϲϮ 

DĂƌͬDĂƌ ϱ͘ϱϮϯ͘ϵϵϳ͘ϲϱ ϳ͘ϱϱϴ͘ϳϵϰ͘ϯϯ ϭϲϰ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌ ϰ͘ϵϰϭ͘ϭϵϲ͘ϴϭ ϲ͘ϰϳϵ͘ϲϭϲ͘ϴϲ ϭϲϭ 

DĞŝͬDĂǇ ϰ͘ϱϯϳ͘Ϯϱϭ͘ϯϳ ϲ͘Ϭϭϴ͘ϰϴϭ͘Ϭϭ ϭϱϲ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϱ͘ϱϭϮ͘ϳϮϴ͘ϰϮ ϴ͘ϭϲϰ͘Ϯϯϴ͘ϲϲ ϮϬϬ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϱ͘ϱϬϱ͘ϰϭϰ͘ϰϳ ϲ͘Ϭϴϯ͘ϳϳϲ͘ϴϳ ϭϰϮ 

�ŐƵͬ�ƵŐ ϰ͘ϴϭϬ͘ϰϱϮ͘ϯϭ ϳ͘ϭϱϲ͘ϲϯϴ͘ϭϯ ϭϯϲ 

^ĞƉͬ^ĞƉ ϱ͘Ϯϱϭ͘Ϯϯϲ͘ϴϳ ϴ͘Ϭϯϭ͘Ϯϰϴ͘ϭϬ ϭϳϮ 

KŬƚͬKĐƚ ϱ͘ϭϱϱ͘ϵϭϮ͘ϲϱ ϳ͘ϭϳϬ͘ϲϵϭ͘ϭϵ ϭϴϱ 

EŽƉͬEŽǀ ϰ͘Ϭϴϲ͘ϴϰϭ͘ϳϱ ϰ͘ϯϴϰ͘ϵϳϲ͘ϲϲ ϭϯϭ 

�ĞƐͬ�ĞĐ ϱ͘ϵϭϯ͘ϰϭϭ͘ϬϮ ϲ͘ϮϬϲ͘ϬϱϬ͘ϭϴ ϭϲϵ 
     
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϲϬ͘ϰϴϬ͘ϱϴϴ͘ϲϬ ϴϯϬ͘Ϭϱϵ͘ϯϰϬ͘ϰϳ ϭ͘ϵϯϲ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 
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Ϯϱϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

   
  

  
>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

&Žƌŵ�/:�W�ͬ/:�W��&Žƌŵ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚ�^<� 
>K/�EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϭϳͿ ;ϭϴͿ ;ϭϵͿ 

        

:ĂŶͬ:ĂŶ ϲ�ϳϬϴ�ϱϬϰ͘ϵϲ ϭϲ͘ϯϵϰ͘Ϯϯϴ͘ϱϱ ϮϬϴ 

&Ğďͬ&Ğď ϴ͘ϴϱϭ͘ϴϭϯ͘ϯϲ ϮϬ͘ϴϲϲ͘ϰϳϳ͘ϲϵ Ϯϱϭ 

DĂƌͬDĂƌ ϵ͘ϴϴϮ͘ϵϰϮ͘ϭϬ ϮϬ͘ϵϭϯ͘ϬϮϱ͘ϴϲ Ϯϰϳ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌ ϲ͘ϴϬϲ͘ϭϬϯ͘ϴϴ ϭϲ͘Ϭϰϭ͘ϯϭϮ͘ϳϮ ϮϮϰ 

DĞŝͬDĂǇ ϴ͘ϰϭϴ͘Ϯϲϰ͘ϵϯ ϭϴ͘ϴϴϲ͘ϵϴϮ͘ϯϲ Ϯϯϵ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϳ͘ϵϲϯ͘ϳϬϳ͘ϰϴ ϭϵ͘ϱϭϰ͘ϲϭϬ͘ϲϭ ϮϲϮ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϴ͘ϭϱϬ͘ϵϮϳ͘ϴϰ ϭϳ͘ϲϭϭ͘Ϭϳϱ͘ϳϯ ϭϵϵ 

�ŐƵͬ�ƵŐ ϳ͘ϯϮϮ͘ϳϳϮ͘ϭϯ ϭϳ͘ϭϲϳ͘ϱϬϭ͘ϰϯ ϭϵϴ 

^ĞƉͬ^ĞƉ ϲ͘ϱϳϰ͘ϱϭϰ͘ϭϮ ϭϵ͘ϰϱϰ͘ϱϬϬ͘Ϯϰ ϮϳϬ 

KŬƚͬKĐƚ ϲ͘ϰϲϬ͘ϭϵϯ͘ϮϮ ϭϲ͘ϯϬϬ͘ϮϮϯ͘ϯϱ ϮϬϮ 

EŽƉͬEŽǀ ϳ͘ϰϰϯ͘ϮϬϱ͘ϯϱ ϭϱ͘ϳϴϮ͘ϬϮϮ͘Ϭϰ ϭϵϳ 

�ĞƐͬ�ĞĐ ϴ͘ϯϳϰ͘ϲϴϲ͘ϳϱ Ϯϭ͘ϱϮϳ͘ϴϮϭ͘ϰϮ ϭϴϯ 
     
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϵϮ͘ϵϱϳ͘ϲϯϲ͘ϭϮ ϮϮϬ͘ϰϱϵ͘ϳϵϮ͘ϬϬ Ϯ͘ϲϴϵ 

TRADE & COOPERATIVE 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϱϵ 

   
  

  
>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϳ͘ϱ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ 

&Žƌŵ��/ͬ�/�&Žƌŵ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;ϬϬϬ�<ŐͿ 

EŝůĂŝ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚ�^<� 
>K/�EƵŵďĞƌ 

;ϭͿ ;ϮϬͿ ;ϮϭͿ ;ϮϮͿ 
        

:ĂŶͬ:ĂŶ ϭ͘ϲϯϬ͘ϳϱϰ͘ϴϲϬ͘ϱϬ ϲ͘Ϯϴϭ͘ϴϴϯ͘ϱϰ ϵϴ 

&Ğďͬ&Ğď ϲϵϵ͘ϯϱϮ͘ϲϮϬ͘ϭϭ ϳ͘Ϭϴϲ͘Ϯϴϳ͘Ϯϴ ϭϬϱ 

DĂƌͬDĂƌ ϰ͘ϭϲϲ͘ϭϬϭ͘ϭϲ ϱ͘ϯϲϱ͘ϴϰϰ͘ϵϰ ϴϲ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌ ϰϰϲ͘ϯϬϲ͘ϴϮϮ͘ϴϰ ϳ͘ϵϲϬ͘ϭϮϭ͘Ϯϯ ϭϭϭ 

DĞŝͬDĂǇ ϯ͘ϵϵϳ͘ϱϮϴ͘ϱϵ ϵ͘ϰϮϵ͘ϭϳϬ͘ϱϭ ϭϮϵ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϳϳ͘ϭϴϵ͘ϴϮϳ͘ϴϰ ϴ͘ϱϮϳ͘ϱϰϵ͘Ϯϱ ϭϮϰ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϰϲ͘ϳϰϲ͘ϱϱϯ͘ϰϴ ϭϬ͘ϯϳϭ͘ϯϬϯ͘ϯϴ ϭϯϬ 

�ŐƵͬ�ƵŐ ϯ͘ϯϯϭ͘ϵϵϮ͘ϰϯ ϳ͘ϴϴϰ͘ϱϵϭ͘ϵϲ ϭϭϬ 

^ĞƉͬ^ĞƉ ϱ͘ϯϵϯ͘Ϭϯϵ͘ϱϰ ϵ͘ϱϬϭ͘Ϯϴϴ͘Ϯϵ ϭϭϬ 

KŬƚͬKĐƚ ϰ͘ϴϰϯ͘ϲϯϭ͘ϲϳ ϵ͘ϱϰϭ͘ϵϵϴ͘Ϯϭ ϭϬϴ 

EŽƉͬEŽǀ ϱ͘ϯϭϴ͘ϬϱϬ͘ϰϮ ϵ͘Ϯϳϰ͘ϬϱϮ͘Ϭϭ ϭϮϭ 

�ĞƐͬ�ĞĐ ϰϰ͘ϰϱϲ͘ϳϱϴ͘ϰϰ ϭϬ͘Ϯϰϰ͘ϭϭϲ͘Ϭϵ ϭϯϱ 
     
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

Ϯ͘ϵϳϭ͘ϴϱϳ͘ϳϯϳ͘ϬϮ ϭϬϭ͘ϰϲϴ͘ϮϬϲ͘ϲϵ ϭ͘ϯϲϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  
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ϮϲϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

TRADE & COOPERATIVE 

dĂďĞů 
ϳ͘ϲ 

ZĞĂůŝƐĂƐŝ��ŬƐƉŽƌ�EŽŶ�DŝŐĂƐ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�/W^<��
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďůĞ ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-Kŝů��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�:ĂŬĂƌƚĂ�
WƵƐĂƚ͛Ɛ�/W^<�� 

  
Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϴ��-��Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

sŽůƵŵĞ 
sŽůƵŵĞ 
;<ŐͿ 

EŝůĂŝ��ŬƐƉŽƌ 
sĂůƵĞ 

;ϬϬϬ�h^�ΨͿ 

:ƵŵůĂŚͬ
dŽƚĂů� 
^<� 

<Ğƚ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
        

ϮϬϬϴ ϭ�ϰϭϲ�ϳϱϮ�Ϯϴϭ͕Ϯϱ Ϯ�ϯϮϱ�ϭϯϱ�ϰϴϬ͕ϳϱ ϱϱ�ϰϲϵ 

ϮϬϬϵ Ϯ�ϲϰϴ�ϳϴϮ�ϴϴϴ͕ϯϴ ϵϭϬ�ϭϳϯ�ϯϭϮ͕ϯϮ ϱϮ�ϲϱϴ 

ϮϬϭϬ Ϯ�Ϭϯϭ�ϭϰϳ�Ϯϴϯ͕ϱϬ Ϯ�ϵϭϳ�ϴϴϬ�ϬϲϬ͕ϴϯ ϲϭ�ϱϱϳ 

ϮϬϭϭ ϭ�ϱϵϱ�ϭϳϯ�ϯϭϬ͕Ϭϵ ϯ�ϰϯϰ�ϲϰϮ�Ϭϭϱ͕ϳϲ ϳϭ�ϴϰϭ 

ϮϬϭϮ 
 

Ϯ͘Ϭϯϭ͘ϭϰϳ͘Ϯϴϯ͘ϱϬ ϯ͘ϯϰϵ͘ϵϬϵ͘ϱϱϮ͘ϭϴ ϱϴ͘ϳϮϲ 

ϮϬϭϯ ϭϰ͘ϳϬϴ͘ϲϭϯ͘ϬϮϴ͘ϳϰ ϯ͘Ϯϵϭ͘ϴϴϲ͘ϮϱϬ͘ϯϬ ϱϴ͘Ϭϵϲ 

ϮϬϭϰ ϭϱ͘ϮϬϰ͘Ϭϱϰ͘ϯϮϭ͘Ϯϭ ϰ͘Ϯϴϳ͘ϲϬϮ͘ϵϬϭ͘ϭϱ ϱϵ͘ϳϴϰ 

         

hŶƚƵŬ�&Žƌŵ�
�;�d/'�Ϳ�
ĚĂŶ�&Žƌŵ�
�/�ŵƵůĂŝ�

ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�
ďƵůĂŶ�

EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϬ 

&Žƌ��&Žƌŵ�
;�d/'�Ϳ�
ĂŶĚ��/�
&Žƌŵ�
ďĞŐĂŶ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�

EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϬ� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϭ 

dĂďĞů 
ϳ͘ϳ 

ZĞŬĂƉŝƚƵůĂƐŝ�^/hW�ĚĂŶ�d�W 

dĂďůĞ ^/hW�ĂŶĚ�d�W�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƟŽŶ 

  
ϮϬϭϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�  

PERDAGANGAN & KOPERASI 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

:ƵŵůĂŚ�^/hW 
^/hW�dŽƚĂů 

:ƵŵůĂŚ�d�W 
d�W�dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
      

ϮϬϭϬ ϱ�ϯϳϭ ϱ�ϲϱϬ 

ϮϬϭϭ ϳ�ϬϮϰ ϴ�Ϯϴϰ 

ϮϬϭϮ ϲ�ϴϴϳ ϴ�Ϯϴϰ 

ϮϬϭϯ ϳ�ϭϮϯ ϴ�ϬϮϯ 

ϮϬϭϰ ϴ�ϳϮϯ ϴ�ϳϰϵ 
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ϮϲϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů ϳ͘ϴ :ƵŵůĂŚ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ďǇ�dŚĞŝƌ�dǇƉĞƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

TRADE & COOPERATIVE 

:ĞŶŝƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�<ŝŶĚ�
ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶͬ�ŝƐƚƌŝĐƚ 

dĂŶĂŚ�
�ďĂŶŐ 

DĞŶƚĞ
ŶŐ ^ĞŶĞŶ 

�ĞŵƉĂŬĂ�
WƵƟŚ 

:ŽŚĂƌ�
�ĂƌƵ 

<Ğŵ
ĂǇŽƌ
ĂŶ 

^ĂǁĂ
Ś�

�ĞƐĂƌ 

'Ăŵďŝ
ƌ :ƵŵůĂŚ�dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ 
          

<�^�h ϳ ϱ ϲ ϯ ϱ ϴ ϱ ϲ ϰϱ 
<KWW�^ ϳ ϯ ϳ ϰ ϭ ϱ ϰ ϯ ϯϰ 

/ŶĚƵƐƚƌŝ          
�ƵƌƵŚͬ^ǁĂƐƚĂͬ
<KW<�Z ϭϮϭ ϭϱϰ ϲϭ Ϯϯ ϱ ϰϬ ϯϱ ϭϰϬ ϱϳϵ 

&ƵŶŐƐŝŽŶĂů�͗          

Ă͘�WĞŐĂǁĂŝ�EĞŐĞƌŝ          

ď͘�WĞŶƐŝƵŶĂŶͬ
sĞƚĞƌĂŶ� Ϯ ϲ ϯ ϭ ϭ ϰ  ϭϭ Ϯϴ 

Đ͘���Z/ ϰ ϴ ϳ   ϰ ϵ ϯϭ ϲϯ 

Ě͘��hDEͬ�hD� ϭϭ ϭϵ ϳ ϳ ϯ ϰ ϴ ϮϮ ϴϭ 

tĂŶŝƚĂ ϴ ϱ ϯ ϰ ϰ Ϯ Ϯ ϲ ϯϰ 
WĞŵƵĚĂͬ^ŝƐǁĂͬ
^ĞŬŽůĂŚ  ϯ ϱ ϯ    ϭ ϭϮ 

<^W          

<ŽƉĞƌĂƐŝ�>ĂŝŶŶǇĂ ϴϳ ϴϬ ϲϲ ϰϮ Ϯϲ ϱϲ Ϯϰ ϰϳ ϰϮϴ 

:ĂƐĂ��ŶŐŬƵƚĂŶ     ϭ    ϭ 
<:<-W�D< ϭϱ ϳ ϵ ϲ ϱ ϭϴ ϵ ϭϯ ϴϮ 

<ŽƉŽŶƚƌĞŶ   ϭ      ϭ 

<ŽƉŝŶŬƌĂ ϰ ϭ ϭ   ϰ  ϭ ϭϭ 

<WZ/ ϯϵ Ϯϵ Ϯϴ ϭϰ ϴ ϴ ϯϮ ϲϯ ϮϮϭ 

          
          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϯϬϱ ϯϮϬ ϮϬϰ ϭϬϳ ϱϵ ϭϱϯ ϭϮϴ ϯϰϰ ϭϲϮϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϯ 

dĂďĞů ϳ͘ϵ <ĞĂĚĂĂŶ�WĞƌŬŽƉĞƌĂƐŝĂŶ� 
dĂďůĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ� 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

PERDAGANGAN & KOPERASI 

hƌĂŝĂŶͬ�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

<ŽŶĚŝƐŝ�ƉĞƌ�
�ĞƐĞŵďĞƌ 
�ŽŶĚŝƟŽŶ�ŽŶ�

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

<ŽŶĚŝƐŝ�ƉĞƌ�
�ĞƐĞŵďĞƌ 
�ŽŶĚŝƟŽŶ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϭϳ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
      

:ƵŵůĂŚ�<ŽƉĞƌĂƐŝͬ�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ ϭϲϬϱ ϭϲϮϬ 

:ƵŵůĂŚ��ŶŐŐŽƚĂͬDĞŵďĞƌƐ ϮϯϱϲϳϵϭϱϮ ϯϬϲϯϴϮϴϵϴ 

DŽĚĂů�^ĞŶĚŝƌŝͬ^ŝŵƉĂŶĂŶͬKǁŶ��
�ĂƉŝƚĂů�;ϬϬϬ�ZƉͿ 

ϴϯϰϮϬϬϳϵϯϱϴϰ ϭϬϴϰϰϲϭϬϯϭϲϱϵ 

DŽĚĂů�>ƵĂƌͬ�ǆƚĞƌŶĂů��ĂƉŝƚĂů�;ϬϬϬ�
ZƉͿ 

  

,ƵƚĂŶŐͬ�Ğďƚ���;ϬϬϬ�ZƉͿ ϭϲϳϵϱϰϭϮϰϬϲϴϭ ϮϭϴϯϰϬϯϲϭϮϴϴϱ 

WŝƵƚĂŶŐͬ>ŽĂŶƐ��;ϬϬϬ�ZƉͿ ϭϮϳϱϮϲϳϱϴϯϮϭϮ ϭϲϱϳϴϰϳϴϱϴϭϳϲ 

�ĂĚĂŶŐĂŶͬ�ĞƉŽƐŝƚƐ��;ϬϬϬ�ZƉͿ ϭϬϱϳϲϴϮϵϳϱϮ ϭϯϳϰϵϴϳϴϲϳϴ 

sŽůƵŵĞ�hƐĂŚĂͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ�sŽůƵŵĞ�
;ϬϬϬ�ZƉͿ 

ϮϴϵϱϳϳϱϰϮϳϰϭϴ ϯϳϲϰϱϬϴϬϱϱϲϰϯ 

�ĂŶĂ-ĚĂŶĂͬ&ƵŶĚƐ��;ϬϬϬ�ZƉͿ ϮϴϱϲϳϰϯϮϬ ϯϳϭϯϳϲϲϭϲ 

^,hͬ^ƵƌƉůƵƐ��;ϬϬϬ�ZƉͿ ϵϭϰϳϬϱϱϵϰϰϴ ϭϭϴϵϭϭϳϮϳϮϴϮ 

WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�Z�dͬzĞĂƌůǇ�DĞŵďĞƌ�
DĞĞƟŶŐ 

ϭϯϰ ϭϰϱ 

dŽƚĂů ϲϳϴϳϯϱϯϳϴϵϯϬϲ ϴϴϮϯϱϱϵϵϮϱϲϬϮ 
^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͕�hD<D�ĚĂŶ�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�hD<D�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϱ 

 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϱ:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϱ:
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Ϯϲϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϳ 

 
 
 
 

 
 

,Kd�>͕�Z�^dKZ�E͕���E�
W�Z/t/^�d� 

  ,ŽƚĞů͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ� 
 

� 
 
<ŽŶƐĞƉ� ĚĂŶ� ĚĞĮŶŝƐŝ� ƉĂƌŝǁŝƐĂƚĂ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ� tŽƌůĚ� dŽƵƌͲ
ŝƐŵ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ;tdKͿ� ĚĂŶ� /ŶĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞ�dƌĂǀĞƌ�KƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�;/hKdKͿ͘� 
 
tŝƐĂƚĂǁĂŶ�ŵĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�ŝĂůĂŚ�ƐĞƟĂƉ�
ƉĞŶŐƵŶũƵŶŐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐƵŶũƵŶŐŝ�ƐƵĂƚƵ�
ŶĞŐĂƌĂ� Ěŝ� ůƵĂƌ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂůŶǇĂ͕�
ĚŝĚŽƌŽŶŐ� ŽůĞŚ� ƐĂƚƵ� ĂƚĂƵ� ďĞďĞƌĂƉĂ�
ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ƚĂŶƉĂ� ŵĂŬƐƵĚ� ŵĞŵͲ
ƉĞƌŽůĞŚ� ƉĞŶŐŚĂƐŝůĂŶ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬƵŶũƵŶŐŝ� ĚĂŶ� ůĂŵĂŶǇĂ� ŬƵŶũƵŶŐĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƟĚĂŬ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ƚĂŚƵŶ�
;ϭϮ�ďƵůĂŶͿ͘� 
 
�ĞĮŶŝƐŝ� ŝŶŝ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� Ϯ� ;ĚƵĂͿ� ŬĂƚĂͲ
ŐŽƌŝ�ǁŝƐĂƚĂǁĂŶ�ŵĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�ǇĂŝƚƵ�͗� 
Ă͘ tŝƐĂƚĂǁĂŶ� ;ƚƵƌŝƐͿ� ŝĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ�

ƉĞŶŐƵŶũƵŶŐ�ƐĞƉĞƌƟ�ĚĞĮŶŝƐŝ�ĚŝĂƚĂƐ�
ǇĂŶŐ�ƟŶŐŐĂů�ƉĂůŝŶŐ�ƐĞĚŝŬŝƚ�Ϯϰ�ũĂŵ͕�
ĂŬĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ƟĚĂŬ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ϭ�
;ƐĂƚƵͿ� ƚĂŚƵŶ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ǇĂŶŐ� Ěŝ�
ŬƵŶũƵŶŐŝ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĂŬƐƵĚ� ĂŶƚĂƌĂ�
ůĂŝŶ͗� ďĞƌůŝďƵƌ͕� ƌĞŬƌĞĂƐŝ͕� ŽůĂŚ� ƌĂŐĂ͕�
ďŝƐŶŝƐ͕� ŵĞŶŐŚĂĚŝƌŝ� ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ͕�
ƐƚƵĚŝ� ĚĂŶ� ŬƵŶũƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ĂůĂƐĂŶ�ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͘� 

 
dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŽƵƌŝƐŵ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
;tdKͿ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� hŶŝŽŶ� ŽĨ�
KĸĐĞƐ�dƌĂǀĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/hdKͿ͘� 
 
�� &ŽƌĞŝŐŶ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ŝƐ� ĂŶǇ� � ƉĞƌƐŽŶ� ǀŝƐͲ
ŝƟŶŐ�Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŚŝƐ� ƵƐƵĂůǇ�
ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞŶŐŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�
ŝƐ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ;ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐͿ͘� 
 
 
 
dŚŝƐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ĐŽǀĞƌƐ� ƚǁŽ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�͗� 
Ă͘ ͞dŽƵƌŝƐƚ͟� ŝƐ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�

Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǀŝƐŝƚĞĚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŽĨ�
ǀŝƐŝƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�͗ 
WůĞĂƐƵƌĞ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ͕ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ͕� ǀŝƐŝƟŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ǀŝƐŝƚ� ĨŽƌ�

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 
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Ϯϲϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ď͘ �ǆĐƵƌƐŝŽŶŝƐƚ� ŝĂůĂŚ� ƉĞŶŐƵŶũƵŶŐ�
ƐĞƉĞƌƟ�ĚĞĮŶŝƐŝ�ĚŝĂƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ƟŶŐŐĂů�
ŬƵƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� Ϯϰ� ũĂŵ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ�
ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŶũƵŶŐŝ�
;ƚĞƌŵĂƐƵŬ͟�ƌƵŝƐĞƌƐ͟Ϳ� �ƌƵŝƐĞ�
ƉĂƐƐĂŶŐĞƌ� ŝĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ�
ƉĞŶŐƵŶũƵŶŐ� ǇĂŶŐ� ƟďĂ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ŶĞŐĂƌĂ� ĚŝŵĂŶĂ� ŵĞƌĞŬĂ� ƟĚĂŬ�
ŵĞŶŐŝŶĂƉ� Ěŝ� ĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌƐĞĚŝĂ� Ěŝ� ŶĞŐĂƌĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�
ŵŝƐĂůŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂƉĂů�ůĂƵƚ͘� 

 
ZĂƚĂ� ƌĂƚĂ� ůĂŵĂ� ƟŶŐŐĂů� ĂĚĂůĂŚ� ƌĂƚĂ�
ƌĂƚĂ� ǁĂŬƚƵ� ƟŶŐŐĂů� ǁŝƐĂƚĂǁĂŶ�
ŵĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƵŶƚƵŬ�ƐĂƚƵ�
ŬĂůŝ�ŬƵŶũƵŶŐĂŶ͘� 
 
WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ŶĞŐĂƌĂ� ĚĂƌŝ� ǁŝƐĂƚĂǁĂŶ�
ŵĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŚĂƐŝů�ŬĂůŝ�ĂŶƚĂƌĂ�
ƌĂƚĂ� ƌĂƚĂ� � ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ǁŝƐŵĂŶ� ƉĞƌ�
ŬƵŶũƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ŬƵŶũƵŶŐĂŶ�
ǁŝƐŵĂŶ͘� 
 
�ŬŽŵŽĚĂƐŝ� ŝĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĂƚĂƵ�
ƐĞďĂŐŝĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ� ŬŚƵƐƵƐ͕� ĚĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ŽƌĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐŝŶĂƉ͕� ŵĂŬĂŶ� ƐĞƌƚĂ�
ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ĚĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
ůĂŝŶŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ͘�
�ŬŽŵŽĚĂƐŝ� ĚŝďĞĚĂŬĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ŚŽƚĞů�
ĚĂŶ� ĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� �ŝƌŝ� ŬŚƵƐƵƐ�
ĚĂƌŝ� ŚŽƚĞů� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ƌĞƐƚŽƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
ŵĂŶĂũĞŵĞŶ�ŚŽƚĞů�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 
 

ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘� 
ď͘ ͞�ǆĐƵƌƐŝŽŶŝƐƚ͟� ŝƐ� ĂŶǇ� ǀŝƐŝƚŽƌ�

ƐƚĂǇŝŶŐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ͞�ƌƵŝƐĞ��
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕͟� ŝ͘Ğ͘� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
ŝŶ� Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶ�
ĂŶǇ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

 
 
 
 
�ǀĞƌƌĂŐĞ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌŐĞ�
ĚƵƌĂƟŽŶ� ƐƚĂǇ�ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ŝŶ� /ŶͲ
ĚŽŶĞƐŝĂ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚƌŝƉ� 
 
 
ZĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŵƵůƟƉůŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĞǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞƐ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ͘� 
 
 
�Ŷ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ� Ă�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƐƚĂǇ͕�
ĞĂƚ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ŚŽƚĞů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ŽĨ� Ă� ŚŽƚĞů� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϲϵ 

,ŽƚĞů� ďĞƌďŝŶƚĂŶŐ� ǇĂŝƚƵ� ŚŽƚĞů� � ǇĂŶŐ�
ƚĞůĂŚ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƐǇĂƌĂƚ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƐĞƉĞƌƟ� ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ĮƐŝŬ�
ďĞŶƚƵŬ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ� Ěŝ� ďĞƌŝŬĂŶ͘�
<ƵĂůŝĮŬĂƐŝ� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ͕� ũƵŵůĂŚ�
ŬĂŵĂƌ� ĚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ŚŽƚĞů� ƟĚĂŬ�
ďĞƌďŝŶƚĂŶŐ� ǇĂŝƚƵ� ŚŽƚĞů� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ�
ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƉĞƌƐǇĂƌĂƚŶ� � ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘� 
 
dŝŶŐŬĂƚ�ƉĞŶŐŚƵŶŝĂŶ�<ĂŵĂƌ�ŚŽƚĞů�ĂĚĂͲ
ůĂŚ� ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ŵĂůĂŵ�
ŬĂŵĂƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚƵŶŝ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ďĂ-
ŶǇĂŬŶǇĂ�ŵĂůĂŵ�ŬĂŵĂƌ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƐĞĚŝĂ͘� 
 
ZĂƚĂ�ƌĂƚĂ�ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƚĂŵƵ�ŵĞŶŐŝŶĂƉ�
ĂĚĂůĂŚ� ŚĂƐŝů� ďĂŐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ŵĂůĂŵ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟĚƵƌ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƉĂŬĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƚĂŵƵ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐŝŶĂƉ� ĚŝŚŽƚĞů� ĚĂŶ� ĂŬŽŵŽĚĂƐŝ�
ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
 

�� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŚŽƚĞů� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂͲ
ƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ƐƉĞĚŝĮĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ŵĂŶƉŽǁĞƌ� ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌŽŽŵ� ĂǀĂŝďĂďůĞ͘� �ƚĐ͘�
��ŶŽŶ-ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘� 
 
 
ZŽŽŵ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ� ƌĂƚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ƌŽŽŵ� ŶŝŐŚƚ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ĚŝŝǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌŽŽŵ� ŶŝŐŚƚ� ĂǀĂŝďůĞ�
ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�ϭϬϬ��ƉĞƌĐĞŶƚ͘� 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ůĞŶŐŚƚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ďĞĚ� ŶŝŐŚƚƐ� ƵƐĞĚ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚƐ�ƩĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽͲ
ŵŽĚĂƟŽŶ͘� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϳϭ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

dĂďĞů 
ϴ͘ϭ 

:ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�ĚĂŶ�EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ�ďǇ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ 

  

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

,ŽƚĞůͬ�,ŽƚĞůƐ    dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌͬ��ĞĚƐ 

�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝͲ
ĮĞĚ 

EŽŶ�
�ŝŶƚĂŶŐ�
hŶ-

�ůĂƐƐŝͲ
ĮĞĚ 

  �ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶͲ
ƚĂŶŐ 
hŶ-

�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

 �ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶͲ
ƚĂŶŐ 
hŶ-

�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

;ϭͿ ;ϱͿ ;ϳͿ   ;ϴͿ ;ϵͿ  ;ϭϬͿ ;ϭϭͿ 

               

dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ ϭϳ ϭϮ  ϱ�ϱϱϯ ϯϮϮ  ϳ�Ϯϰϯ ϯϱϬ 

DĞŶƚĞŶŐ Ϯϲ ϭϵ  ϰ�ϱϲϴ ϱϰϰ  ϱ�ϵϳϬ ϳϳϯ 

^ĞŶĞŶ ϭϮ ϭϵ  ϭ�ϳϭϰ ϲϵϲ  Ϯ�ϴϱϴ ϭ�ϬϬϳ 

:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ Ϭ ϯ  Ϭ ϵϭ  Ϭ ϭϯϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ ϲ ϳ  ϭ�Ϭϯϰ ϯϭϵ  ϭ�ϰϴϲ ϰϴϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯ ϭϭ  ϯϱϵ ϱϵϮ  ϱϮϭ ϴϰϱ 

^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ Ϯϱ ϲ  ϰ�ϭϭϲ ϯϭϱ  ϱ�ϱϯϱ ϰϳϭ 

'Ăŵďŝƌ ϭϱ ϭϭ  Ϯ�ϲϵϭ ϰϴϲ  ϯ�ϴϱϭ ϱϲϭ 

          

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬϰ ϴϴ  ϮϬ�Ϭϭϱ ϯ�ϯϲϱ  Ϯϳ�ϰϲϰ ϰ�ϲϭϳ 

<ĂŵĂƌͬ�ZŽŽŵƐ 
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ϮϳϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

dĂďĞů 

ϴ͘Ϯ 

dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶŐŚƵŶŝĂŶ�<ĂŵĂƌ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�
ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿ 

dĂďůĞ ZŽŽŵ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ZĂƚĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
DŽŶƚŚ�;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϯ   ϮϬϭϳ 

�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ 
�ŝŶƚĂŶŐ 

hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 
  �ŝŶƚĂŶŐ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ 
�ŝŶƚĂŶŐ 

hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϱͿ     
           

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϱϭ͕ϰϯ ϱϲ͕ϬϮ  ϱϴ͘ϱϳ ϳϭ͘ϰϳ 
&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϱϱ͕ϯϴ ϱϰ͕ϮϬ  ϲϴ͘ϴϰ ϲϳ͘ϭϲ 
DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϱϲ͕ϴϲ ϱϲ͕ϵϰ  ϲϳ͘Ϭϳ ϲϰ͘ϯϬ 
�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ ϱϴ͕ϴϮ ϱϯ͕ϱϮ  ϲϴ͘Ϭϱ ϱϴ͘ϴϭ 
DĞŝͬDĂǇ ϱϴ͕Ϭϰ ϱϭ͕Ϯϴ  ϳϮ͘ϯϱ ϲϯ͘Ϯϭ 
:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϱϵ͕ϰϳ ϱϱ͕ϱϲ  ϲϲ͘ϯϯ ϲϬ͘Ϯϳ 
:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϱϬ͕ϵϴ ϰϳ͕ϱϮ  ϳϬ͘ϲϳ ϳϯ͘Ϯϰ 
�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϰϵ͕ϲϭ ϰϳ͕ϱϮ  ϴϬ͘ϯϬ ϲϳ͘ϯϭ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϱϳ͕ϭϰ ϱϳ͕Ϭϯ  ϳϳ͘ϯϲ ϳϱ͘ϰϰ 
KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϱϲ͕ϲϯ ϱϮ͕ϱϬ  ϳϳ͘Ϯϱ ϲϵ͘ϴϯ 
EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϲϭ͕Ϯϳ ϱϮ͕ϯϳ  ϳϲ͘Ϭϳ ϳϯ͘Ϭϭ 
�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϱϱ͕Ϭϭ ϱϲ͕ϰϱ  ϲϲ͘ϰϱ ϴϬ͘ϯϵ 
       
^ƵŵďĞƌ 

͗ 
�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϳϯ 

dĂďĞů 
ϴ͘ϯ 

dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶŐŚƵŶŝĂŶ�<ĂŵĂƌ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿ 

dĂďůĞ ZŽŽŵ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ZĂƚĞ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞů�ďǇ�,ŽƚĞůƐ�
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

<ĞůĂƐ�,ŽƚĞůͬ,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů �ŝŶƚĂŶŐ�ϭ �ŝŶƚĂŶŐ�Ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϰ �ŝŶƚĂŶŐ�ϱ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϱϲ͘ϰϱ ϲϲ͘ϲϴ ϲϮ͘ϱϱ ϰϵ͘ϭϮ ϲϴ͘Ϭϲ ϱϴ͘ϱϳ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϱϰ͘ϰϲ ϳϱ͘ϱϮ ϳϳ͘ϱϴ ϲϬ͘ϱϱ ϲϲ͘ϰϭ ϲϴ͘ϴϰ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϲϭ͘ϵϬ ϳϱ͘ϰϭ ϲϰ͘ϯϭ ϲϱ͘ϲϮ ϲϴ͘ϵϮ ϲϳ͘Ϭϳ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ ϲϯ͘ϯϮ ϱϲ͘ϱϬ ϲϴ͘ϲϱ ϲϲ͘ϲϯ ϳϰ͘ϴϱ ϲϴ͘Ϭϱ 

DĞŝͬDĂǇ ϲϮ͘ϰϯ ϲϮ͘ϲϵ ϳϮ͘Ϯϳ ϲϳ͘ϱϮ ϴϬ͘ϱϭ ϳϮ͘ϯϱ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϰϳ͘ϯϮ ϴϲ͘ϯϴ ϲϱ͘ϳϯ ϱϱ͘ϭϳ ϲϵ͘ϰϮ ϲϲ͘ϯϯ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϴϰ͘ϴϭ ϲϴ͘ϰϬ ϴϰ͘Ϯϰ ϱϲ͘ϭϰ ϴϵ͘ϳϱ ϳϬ͘ϲϳ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϳϳ͘ϲϯ ϵϮ͘Ϯϴ ϵϭ͘Ϭϳ ϲϲ͘ϴϲ ϳϵ͘ϴϵ ϴϬ͘ϯϬ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϰϳ͘ϭϳ ϳϵ͘ϮϮ ϳϮ͘ϵϬ ϳϯ͘ϵϮ ϴϴ͘ϯϱ ϳϳ͘ϯϲ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϱϴ͘ϱϳ ϴϲ͘ϳϰ ϳϱ͘ϵϮ ϳϭ͘ϯϵ ϴϬ͘ϵϱ ϳϳ͘Ϯϱ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϱϳ͘ϳϰ ϳϭ͘ϭϰ ϵϭ͘Ϯϳ ϲϭ͘Ϭϯ ϴϲ͘Ϭϰ ϳϲ͘Ϭϳ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϲϭ͘ϲϱ ϳϭ͘ϰϮ ϴϯ͘ϯϰ ϱϬ͘ϭϱ ϳϯ͘ϲϱ ϲϲ͘ϰϱ 
        

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ��ϱϵ͕ϵϮ ���ϳϯ͘ϳϯ ��ϳϯ͘Ϯϵ ���ϲϬ͕ϭϱ ����ϳϲ͕ϰϬ ���ϲϵ͕ϱϯ 
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Ϯϳϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϴ͘ϰ 

dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶŐŚƵŶŝĂŶ�dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�
,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿ 

dĂďůĞ �ĞĚ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ZĂƚĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
DŽŶƚŚ�;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϲ   ϮϬϭϳ 

�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

  �ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

;ϭͿ ;ϱͿ ;ϲͿ   ;ϱͿ ;ϲͿ 

            
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϱϯ͘ϵϬ ϱϰ͘ϲϬ  ϲϰ�͘ϰϰ ϳϰ͘Ϯϲ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϲϬ͘Ϯϯ ϱϰ͘ϳϳ  ϳϱ͘ϲϵ ϳϮ͘ϲϲ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϲϭ͘ϵϱ ϲϰ͘ϭϳ  ϳϰ͘ϰϰ ϱϵ͘ϴϭ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ϱϴ͘ϳϳ ϱϱ͘ϭϭ  ϳϳ͘ϱϮ ϱϮ͘ϯϵ 

DĞŝͬDĂǇ ϰϵ͘ϰϲ ϱϯ͘Ϭϭ  ϴϯ͘ϳϰ ϲϵ͘ϭϱ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϲϭ͘ϲϳ ϳϭ͘ϱϮ  ϳϳ͘ϰϵ ϲϮ͘ϴϲ 

:Ƶůŝͬ:Ƶů ϱϭ͘ϮϮ ϱϵ͘Ϭϰ  ϴϱ͘ϰϵ ϳϳ͘ϲϳ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ ϰϴ͘ϭϴ ϰϵ͘ϭϱ  ϴϵ͘ϴϬ ϳϰ͘ϯϵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϰϲ͘ϵϭ ϱϰ͘ϲϭ  ϴϮ͘ϳϴ ϴϭ͘ϱϮ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϱϳ͘ϴϮ ϲϬ͘ϱϵ  ϴϱ͘ϴϳ ϳϳ͘ϳϰ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϱϵ͘Ϯϭ ϰϱ͘Ϯϴ  ϴϳ͘ϲϳ ϴϲ͘ϱϲ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϲϰ͘ϴϭ ϳϱ͘ϴϯ  ϴϱ͘ϭϭ ϴϳ͘ϴϳ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϳϱ 

dĂďĞů 
ϴ͘ϱ 

dŝŶŐŬĂƚ�WĞŵĂŬĂŝĂŶ�dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿ 

dĂďůĞ �ĞĚ�hƐĂŐĞ�ZĂƚĞ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞů�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

<ĞůĂƐ�,ŽƚĞůͬ,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů �ŝŶƚĂŶŐ�ϭ �ŝŶƚĂŶŐ�Ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϰ �ŝŶƚĂŶŐ�ϱ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϴϭ͘ϳϭ ϳϲ͘ϴϵ ϲϰ͘ϵϭ ϱϲ͘ϰϳ ϴϭ͘ϯϲ ϲϮ͕Ϯϲ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϲϳ͘ϲϵ ϵϬ͘Ϯϱ ϳϵ͘ϳϭ ϲϵ͘ϰϲ ϳϭ͘ϰϳ ϳϬ͕ϵϴ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϳϮ͘ϲϳ ϴϲ͘ϴϱ ϲϰ͘Ϭϴ ϳϭ͘ϱϳ ϴϳ͘Ϯϰ ϳϬ͕Ϭϱ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ ϴϳ͘ϯϳ ϲϱ͘ϳϱ ϳϰ͘ϵϭ ϳϯ͘ϯϯ ϵϭ͘ϵϲ ϲϴ͕ϵϴ 

DĞŝͬDĂǇ ϳϱ͘Ϭϱ ϴϮ͘ϳϳ ϵϱ͘ϴϲ ϲϰ͘ϵϵ ϴϴ͘ϳϳ ϲϵ͕ϳϭ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϴϯ͘ϭϳ ϵϬ͘ϵϵ ϳϯ͘ϱϬ ϱϱ͘ϵϲ ϵϬ͘ϭϳ ϴϬ͕Ϭϯ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϴϱ͘ϵϳ ϴϳ͘ϬϮ ϭϬϬ͘Ϭϯ ϳϰ͘Ϭϵ ϵϬ͘Ϭϭ ϱϯ͕ϲϰ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϲϳ͘Ϭϳ ϵϱ͘ϵϰ ϭϭϬ͘ϰϴ ϲϳ͘ϰϵ ϵϴ͘ϲϲ ϲϵ͕ϯϮ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϰϴ͘ϭϲ ϴϬ͘ϱϯ ϴϲ͘ϭϵ ϳϬ͘ϴϰ ϭϬϯ͘Ϭϴ ϳϱ͕ϵϴ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϱϮ͘ϰϳ ϴϴ͘ϵϴ ϲϴ͘Ϭϴ ϳϵ͘ϰϰ ϭϮϬ͘ϴϰ ϳϮ͕ϭϵ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϱϲ͘Ϯϯ ϴϬ͘Ϯϴ ϴϵ͘ϴϱ ϳϲ͘ϭϴ ϭϬϳ͘Ϭϱ ϳϰ͕ϬϮ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϱϴ͘Ϭϵ ϳϯ͘Ϯϱ ϴϬ͘ϵϵ ϳϬ͘Ϯϴ ϭϮϮ͘Ϯϳ ϳϭ͕ϱϴ 

        
:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϳϬ͕ϵϭ ϴϮ͕ϱϱ ϳϵ͕ϭϯ ϲϳ͕ϲϭ ϵϯ͕ϴϳ ϳϵ͕ϮϮ 
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Ϯϳϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϴ͘ϲ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ�DĞŶŐŝŶĂƉ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�
,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͿ 

dĂďůĞ �ǀĞƌĂŐĞ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ��ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϲ   ϮϬϭϳ 
�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

  �ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ   ;ϰͿ ;ϱͿ 
            
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϭ͘ϴϳ ϭ͘ϮϮ  ϭ͘ϵϵ ϭ͘ϳϱ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď Ϯ͘ϭϴ ϭ͘ϱϱ  Ϯ͘ϭϬ ϭ͘ϱϯ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϲϰ  ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϰϭ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ϭ͘ϴϰ ϭ͘ϭϳ  ϭ͘ϵϭ ϭ͘ϯϰ 

DĞŝͬDĂǇ ϭ͘ϱϳ ϭ͘ϭϮ  Ϯ͘ϯϲ ϭ͘ϴϯ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ Ϯ͘ϯϬ ϭ͘ϴϭ  Ϯ͘ϳϰ Ϯ͘Ϭϱ 

:Ƶůŝͬ:Ƶů Ϯ͘Ϭϳ ϭ͘ϳϲ  Ϯ͘Ϭϵ ϭ͘ϴϭ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ ϭ͘ϰϯ ϭ͘ϭϮ  Ϯ͘ϯϮ ϭ͘ϳϯ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϭ͘ϳϬ ϭ͘ϰϮ  Ϯ͘ϭϲ ϭ͘ϴϬ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϰϯ  Ϯ͘Ϭϳ ϭ͘ϲϲ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϭ͘ϳϵ ϭ͘Ϭϳ  ϭ͘ϴϮ ϭ͘ϵϭ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϭ͘ϵϭ ϭ͘ϲϬ  ϭ͘ϳϳ Ϯ͘Ϭϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϳϳ 

dĂďĞů 

ϴ͘ϳ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ�DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�ĚĂŶ�dĂŵƵ�
�ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶŐŝŶĂƉ�WĂĚĂ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�,ĂƌŝͿ 

dĂďůĞ 
�ǀĞƌĂŐĞ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ĂŶĚ���ŽŵĞƐƟĐƐ�
'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ�
�ĂǇƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϲ   ϮϬϭϳ 

�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐŶ- 

ĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�
EĞŐĞƌŝ 
�ŽŵĞƐͲ
ƟĐƐ 

'ĂďƵŶͲ
ŐĂŶ 

�ŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ 

  
�ƐŝŶŐ 

&ŽƌĞŝŐŶ- 
ĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�
EĞŐĞƌŝ 
�ŽŵĞƐͲ
ƟĐƐ 

'ĂďƵŶͲ
ŐĂŶ 

�ŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ   ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

                

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ Ϯ͘ϭϭ ϱ͘ϮϮ ϭ͘ϴϳ  Ϯ͘ϴϭ ϭ͘ϴϵ ϭ͘ϵϵ 
&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď Ϯ͘ϬϬ ϲ͘ϱϱ Ϯ͘ϭϴ  Ϯ͘ϳϭ ϭ͘ϵϵ Ϯ͘ϭϬ 
DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϭ͘ϵϭ ϯ͘ϯϴ ϭ͘ϵϱ  Ϯ͘ϰϳ ϭ͘ϲϳ ϭ͘ϴϬ 
�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů ϭ͘ϵϭ Ϯ͘ϰϱ ϭ͘ϴϰ  Ϯ͘ϱϭ ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϵϭ 
DĞŝͬDĂǇ ϭ͘ϱϰ ϰ͘Ϯϰ ϭ͘ϱϳ  Ϯ͘ϵϰ Ϯ͘Ϯϯ Ϯ͘ϯϲ 
:ƵŶŝͬ:ƵŶ Ϯ͘ϲϳ ϰ͘ϯϭ Ϯ͘ϯϬ  Ϯ͘ϲϲ Ϯ͘ϳϲ Ϯ͘ϳϰ 
:Ƶůŝͬ:Ƶů Ϯ͘Ϯϵ ϯ͘Ϭϱ Ϯ͘Ϭϳ  Ϯ͘ϲϰ ϭ͘ϵϲ Ϯ͘Ϭϵ 
�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ ϭ͘ϱϳ Ϯ͘ϴϮ ϭ͘ϰϯ  ϯ͘Ϯϲ Ϯ͘ϭϬ Ϯ͘ϯϮ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϭ͘ϳϬ Ϯ͘ϯϲ ϭ͘ϳϬ  Ϯ͘ϳϮ Ϯ͘Ϭϭ Ϯ͘ϭϲ 
KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ Ϯ͘Ϭϰ ϯ͘ϯϵ ϭ͘ϴϬ  Ϯ͘ϳϱ ϭ͘ϵϮ Ϯ͘Ϭϳ 
EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ Ϯ͘ϳϳ ϯ͘ϵϵ ϭ͘ϳϵ  Ϯ͘ϰϰ ϭ͘ϲϳ ϭ͘ϴϮ 
�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϭ͘ϵϱ ϰ͘ϲϰ ϭ͘ϵϭ  ϭ͘ϵϲ ϭ͘ϳϯ ϭ͘ϳϳ 
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Ϯϳϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϴ͘ϴ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ��ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶŐŝŶĂƉ�
WĂĚĂ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�,ĂƌŝͿ 

dĂďůĞ �ǀĞƌĂŐĞ��ŽŵĞƐƟĐƐ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĮĞĚ��
,ŽƚĞůƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

<ĞůĂƐ�,ŽƚĞůͬ,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů �ŝŶƚĂŶŐ�ϭ �ŝŶƚĂŶŐ�Ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϰ �ŝŶƚĂŶŐ�ϱ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϭ͘ϰϰ ϭ͘ϲϰ Ϯ͘ϲϮ ϭ͘ϲϳ Ϯ͘ϭϲ ϭ͘ϴϵ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϭ͘ϱϵ ϭ͘ϲϳ Ϯ͘ϯϯ ϭ͘ϵϮ ϭ͘ϵϮ ϭ͘ϵϵ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϭ͘ϰϭ ϭ͘ϰϳ ϭ͘ϱϴ ϭ͘ϳϵ ϭ͘ϵϲ ϭ͘ϲϳ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ ϭ͘ϯϳ ϭ͘ϱϭ ϭ͘ϴϱ Ϯ͘ϭϯ ϭ͘ϳϯ ϭ͘ϴϬ 

DĞŝͬDĂǇ ϭ͘ϭϴ ϭ͘ϵϳ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϭϳ Ϯ͘ϱϲ Ϯ͘Ϯϯ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ Ϯ͘Ϭϴ Ϯ͘ϲϱ ϯ͘Ϯϴ Ϯ͘ϲϲ Ϯ͘ϳϯ Ϯ͘ϳϲ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϭ͘ϴϴ ϭ͘ϴϵ Ϯ͘Ϯϰ ϭ͘ϴϵ ϭ͘ϱϵ ϭ͘ϵϲ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘Ϭϭ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘Ϭϭ ϭ͘ϲϲ Ϯ͘ϭϬ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϭ͘ϯϭ ϭ͘ϴϭ Ϯ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϱ Ϯ͘ϭϭ Ϯ͘Ϭϭ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϭ͘ϯϰ ϭ͘ϱϳ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘Ϭϳ ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϵϮ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϭ͘Ϯϳ ϭ͘ϳϰ Ϯ͘Ϭϭ ϭ͘ϴϰ ϭ͘ϰϱ ϭ͘ϲϳ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϭ͘ϯϮ ϭ͘ϱϮ Ϯ͘ϯϵ ϭ͘ϳϭ ϭ͘ϴϲ ϭ͘ϳϯ 

        

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭ͕ϱϭ ϭ͕ϳϰ Ϯ͕Ϯϭ ϭ͕ϵϭ ϭ͕ϵϲ ϭ͕ϵϰ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϳϵ 

dĂďĞů 
ϴ͘ϵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ�DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�DĞŶŐŝŶĂƉ�
WĂĚĂ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�,ĂƌŝͿ 

dĂďůĞ �ǀĞƌĂŐĞ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĮĞĚ��
,ŽƚĞůƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

<ĞůĂƐ�,ŽƚĞůͬ,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů �ŝŶƚĂŶŐ�ϭ �ŝŶƚĂŶŐ�Ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϯ �ŝŶƚĂŶŐ�ϰ �ŝŶƚĂŶŐ�ϱ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
              

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ Ϯ͘ϰϯ Ϯ͘ϲϱ Ϯ͘ϵϳ Ϯ͘ϳϱ Ϯ͘ϴϯ Ϯ͘ϴϭ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϰϮ͘ϵϬ Ϯ͘ϬϮ ϰ͘ϯϮ ϭ͘ϵϰ Ϯ͘ϱϭ Ϯ͘ϳϭ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ Ϯ͘ϴϯ Ϯ͘ϳϬ ϭ͘ϴϯ Ϯ͘ϭϱ Ϯ͘ϴϳ Ϯ͘ϰϳ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ Ϯ͘ϴϬ ϭ͘ϵϲ Ϯ͘ϰϲ Ϯ͘ϯϬ Ϯ͘ϲϰ Ϯ͘ϱϭ 

DĞŝͬDĂǇ Ϭ Ϯ͘ϯϬ ϲ͘ϯϭ ϭ͘ϵϴ Ϯ͘ϴϰ Ϯ͘ϵϰ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ Ϭ Ϯ͘ϲϵ ϰ͘Ϯϱ Ϯ͘Ϯϳ Ϯ͘ϲϯ Ϯ͘ϲϲ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϭϮ͘ϲϰ ϰ͘ϭϭ ϱ͘ϭϲ ϭ͘ϴϲ Ϯ͘ϲϯ Ϯ͘ϲϰ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϱ͘ϯϴ ϰ͘ϭϲ ϱ͘ϳϱ Ϯ͘Ϯϵ ϯ͘Ϭϴ ϯ͘Ϯϲ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϭϮ͘ϱϬ ϯ͘ϬϮ Ϯ͘ϳϱ Ϯ͘ϳϮ Ϯ͘ϲϴ Ϯ͘ϳϮ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϭ͘ϱϬ ϰ͘ϲϲ ϯ͘Ϯϯ Ϯ͘ϯϴ Ϯ͘ϲϬ Ϯ͘ϳϱ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϭ͘ϳϱ Ϯ͘Ϭϴ ϰ͘ϱϬ ϭ͘ϵϮ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϰϰ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϰ͘ϰϭ Ϯ͘ϱϱ Ϯ͘ϮϮ Ϯ͘Ϭϱ ϭ͘ϴϴ ϭ͘ϵϲ 

        

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬ͕ϵϲ Ϯ͕ϴϳ ϯ͕ϲϱ Ϯ͕Ϯϭ Ϯ͕ϲϯ Ϯ͕ϲϲ 
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ϮϴϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϴ͘ϭϬ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�>ĂŵĂŶǇĂ�dĂŵƵ�DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�ĚĂŶ�dĂŵƵ�
�ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶŐŝŶĂƉ�WĂĚĂ�,ŽƚĞů�EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ�
DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�;ĚĂůĂŵ�,ĂƌŝͿ 

dĂďůĞ 
�ǀĞƌĂŐĞ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ĂŶĚ��
�ŽŵĞƐƟĐƐ�'ƵĞƐƚ�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ƚĂǇ�ŝŶ�hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ�
,ŽƚĞůƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;/Ŷ��ĂǇƐͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϲ   ϮϬϭϳ 

�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐ-
ŶĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�
EĞŐĞƌŝ 
�ŽŵĞƐͲ
ƟĐƐ 

:ƵŵůĂŚ�
^ĞůƵƌƵŚ�
dĂŵƵ 

dŽƚĂů��ůů�
'ƵĞƐƚĞƐ 

  
�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐ-
ŶĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�
EĞŐĞƌŝ 
�ŽŵĞƐͲ
ƟĐƐ 

:ƵŵůĂŚ�
^ĞůƵƌƵŚ�
dĂŵƵ 
dŽƚĂů�
�ůů�

'ƵĞƐƚĞƐ 
;ϭͿ ;Ϯ ;ϯ ;ϰͿ   ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϱ͘ϮϮ ϭ͘ϭϲ ϭ͘ϮϮ  Ϯ͘ϵϰ ϭ͘ϳϯ ϭ͘ϳϱ 
&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϲ͘ϱϱ ϭ͘ϰϴ ϭ͘ϱϱ  Ϯ͘ϯϱ ϭ͘ϱϭ ϭ͘ϱϯ 
DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϯ͘ϯϴ ϭ͘ϲϮ ϭ͘ϲϰ  ϭ͘ϱϭ ϭ͘ϰϬ ϭ͘ϰϭ 
�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů Ϯ͘ϰϱ ϭ͘ϭϲ ϭ͘ϭϳ  ϭ͘ϵϳ ϭ͘ϯϮ ϭ͘ϯϰ 
DĞŝͬDĂǇ ϰ͘Ϯϰ ϭ͘ϭϬ ϭ͘ϭϮ  ϯ͘ϳϵ ϭ͘ϳϴ ϭ͘ϴϯ 
:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϰ͘ϯϭ ϭ͘ϳϴ ϭ͘ϴϭ  ϰ͘Ϯϯ Ϯ͘ϬϬ Ϯ͘Ϭϱ 
:Ƶůŝͬ:Ƶů ϯ͘Ϭϱ ϭ͘ϳϰ ϭ͘ϳϲ  Ϯ͘Ϭϳ ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϴϭ 
�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ Ϯ͘ϴϮ ϭ͘ϭϬ ϭ͘ϭϮ  Ϯ͘ϱϵ ϭ͘ϲϵ ϭ͘ϳϯ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ Ϯ͘ϯϲ ϭ͘ϰϭ ϭ͘ϰϮ  ϯ͘ϱϵ ϭ͘ϳϬ ϭ͘ϴϬ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϯ͘ϯϵ ϭ͘ϰϭ ϭ͘ϰϯ  Ϯ͘ϴϲ ϭ͘ϲϬ ϭ͘ϲϲ 
EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϯ͘ϵϵ ϭ͘Ϭϲ ϭ͘Ϭϳ  Ϯ͘ϲϯ ϭ͘ϴϴ ϭ͘ϵϭ 
�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϰ͘ϲϰ ϭ͘ϱϳ ϭ͘ϲϬ  ϯ͘Ϭϲ Ϯ͘Ϭϯ Ϯ͘Ϭϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϴϭ 

dĂďĞů 
ϴ͘ϭϭ 

:ƵŵůĂŚ�DĂůĂŵ�dĞŵƉĂƚ�dŝĚƵƌ�dĞƌƐĞĚŝĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�ĚĂŶ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĞĚ�EŝŐŚƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϰ 
�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϲϮϮ�ϳϵϱ ϰϱ�ϬϭϮ ϲϲϲ�ϴϬϳ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϱϲϯ�ϱϰϱ ϯϳ�ϭϱϲ ϲϬϬ�ϳϬϭ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϲϮϱ�ϳϴϵ ϰϮ�ϰϯϵ ϲϲϴ�ϮϮϴ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ ϱϵϬ�ϵϲϱ ϰϭ�ϬϰϬ ϲϯϮ�ϬϬϱ 

DĞŝͬDĂǇ ϱϴϰ�ϭϲϰ ϯϵ�ϳϳϯ ϲϮϯ�ϵϯϳ 
:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϱϭϱ�ϭϭϬ ϯϴ�ϰϬϬ� ϱϱϯ�ϱϭϬ 
:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϲϮϮ�ϰϰϳ ϰϰ�ϭϰϰ ϲϲϲ�ϱϵϭ 
�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϲϮϳ�ϳϱϯ ϰϮ�Ϭϵϴ ϲϲϵ�ϴϱϭ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϱϳϰ�ϳϮϴ ϯϲ�ϲϯϬ ϲϭϭ�ϯϱϴ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϱϳϴ�Ϯϵϳ ϯϲ�Ϭϱϯ ϲϭϰϯϱϬ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϰϳϴ�ϳϱϰ ϯϰ�ϬϰϮ ϱϭϮ�ϳϵϲ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϱϮϯ�Ϭϱϰ ϯϲ�ϲϰϮ ϱϱϵ�ϲϵϲ 
     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů    
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ϮϴϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϴ͘ϭϮ 

:ƵŵůĂŚ�DĂůĂŵ�<ĂŵĂƌ�dĞƌƐĞĚŝĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�
ĚĂŶ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZŽŽŵ�EŝŐŚƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϰ 

�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

        
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϰϳϮ�ϲϵϯ ϯϯ�ϵϭϰ ϱϬϲ�ϲϬϳ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϰϮϯ�ϯϯϬ Ϯϳ�ϱϴϬ ϰϱϵ�ϵϭϬ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ ϰϳϴ�ϴϮϵ ϯϬ�ϴϳϲ ϱϬϵ�ϳϬϱ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ ϰϱϳ�Ϯϯϭ Ϯϵ�ϲϳϬ ϰϴϲ�ϵϬϭ 

DĞŝͬDĂǇ ϰϰϵ�ϭϬϱ Ϯϴ�ϴϯϬ ϰϳϳ�ϵϯϱ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϯϵϲ�ϰϲϱ Ϯϳ�ϵϯϬ ϰϮϰ�ϯϵϱ 

:Ƶůŝͬ:ƵůǇ ϰϲϵ�ϯϭϰ ϯϭ�ϳϳϱ ϱϬϭ�Ϭϴϵ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƵƐƚ ϰϳϵ�ϯϲϰ Ϯϵ�ϳϵϭ ϱϬϵ�ϭϱϱ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ ϰϰϲ�ϯϲϳ Ϯϲ�ϮϱϬ ϰϳϮ�ϲϭϳ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ ϰϯϯ�ϭϱϮ Ϯϲ�ϲϮϵ ϰϱϵ�ϳϴϭ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ ϯϲϮ�ϳϱϬ Ϯϰ�ϯϯϬ ϯϴϳ�ϬϴϬ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϰϭϭ�Ϯϵϳ Ϯϳ�ϵϬϬ ϰϯϵ�ϭϵϳ 
     

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů    
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϴϯ 

dĂďĞů 
ϴ͘ϭϯ 

:ƵŵůĂŚ�tŝƐĂƚĂǁĂŶ�DĂŶĐĂŶĞŐĂƌĂ�;tŝƐŵĂŶͿ�ĚĂŶ�
tŝƐĂƚĂǁĂŶ�EƵƐĂŶƚĂƌĂ�;tŝƐŶƵƐͿ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�,ŽƚĞů�ĚĂŶ�
�ƵůĂŶ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�'ƵĞƐƚ�ĂŶĚ��ŽŵĞƐƟĐ�'ƵĞƐƚ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ�
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

ϮϬϭϳ 

 ,ŽƚĞů�EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ 

�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐŶͲ

ĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�
EĞŐĞƌŝ 

�ŽŵĞƐƟĐƐ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

 �ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�
EĞŐĞƌŝ 

�ŽŵĞƐƟĐƐ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ  ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

:ĂŶͬ:ĂŶ Ϯϲϯ͘ϴϰϯ ϭ͘ϰϴϱ͘ϲϳϲ ϭ͘ϳϰϵ͘ϱϭϵ  ϱ͘ϵϲϰ Ϯϰϴ͘Ϯϳϴ Ϯϱϰ͘ϮϰϮ 

&Ğďͬ&Ğď ϮϱϬ͘ϲϬϳ ϵϵϲ͘ϵϰϬ ϭ͘Ϯϰϳ͘ϱϰϲ  ϲ͘ϲϯϮ ϭϴϴ͘ϵϲϴ ϭϵϱ͘ϲϬϬ 

DĂƌͬDĂƌĐŚ ϮϳϬ͘ϳϮϬ ϵϲϮ͘ϰϬϯ ϭ͘Ϯϯϯ͘ϭϮϯ  ϭϵ͘ϱϰϯ ϮϬϰ͘ϭϯϮ ϮϮϯ͘ϲϳϱ 

�Ɖƌͬ�Ɖƌŝů ϮϮϭ͘ϯϱϯ ϳϵϰ͘ϵϴϴ ϭ͘Ϭϭϲ͘ϯϰϭ  ϲ͘ϯϭϭ ϭϮϭ͘ϵϮϯ ϭϮϴ͘Ϯϯϰ 

DĞŝͬDĂǇ ϮϮϯ͘ϳϯϬ ϳϰϲ͘ϱϰϳ ϵϳϬ͘Ϯϳϴ  ϱ͘ϲϭϮ ϭϬϰ͘ϯϬϭ ϭϬϵ͘ϵϭϯ 

:ƵŶͬ:ƵŶ ϭϱϰ͘ϰϬϲ ϲϮϭ͘ϲϳϲ ϳϳϲ͘ϬϴϮ  ϱ͘Ϯϯϳ ϭϮϱ͘ϯϰϭ ϭϯϬ͘ϱϳϵ 

:Ƶůͬ:Ƶů ϮϴϮ͘ϲϲϮ ϵϮϭ͘ϳϵϭ ϭ͘ϮϬϰ͘ϰϱϮ  ϴ͘ϱϴϲ ϭϳϮ͘ϵϲϮ ϭϴϭ͘ϱϰϵ 

�ŐƵͬ�ƵŐƐƚ Ϯϴϯ͘ϰϲϬ ϳϲϵ͘ϴϰϴ ϭ͘Ϭϱϯ͘ϯϬϴ  ϭϬ͘ϲϭϭ ϭϲϮ͘ϴϭϰ ϭϳϯ͘ϰϮϱ 

^ĞƉͬ^ĞƉƚ ϮϮϱ͘ϳϱϲ ϲϮϭ͘ϭϭϰ ϴϰϲ͘ϴϳϬ  Ϯϭ͘ϴϵϯ ϭϴϭ͘ϴϯϳ ϮϬϯ͘ϳϯϬ 

KŬƚͬKĐƚ ϮϰϮ͘ϱϵϬ ϳϲϴ͘ϯϲϲ ϭ͘ϬϭϬ͘ϵϱϲ  ϭϮ͘ϵϭϵ ϭϱϮ͘ϱϳϰ ϭϲϱ͘ϰϵϯ 

EŽǀͬEŽǀ ϭϵϭ͘ϱϲϵ ϱϯϱ͘Ϯϭϯ ϳϮϲ͘ϳϴϮ  ϵ͘ϲϱϯ ϭϲϵ͘ϲϲϮ ϭϳϵ͘ϯϭϱ 

�ĞƐͬ�ĞĐ ϭϯϯ͘ϴϰϬ ϱϭϵ͘Ϭϲϳ ϲϱϮ͘ϵϬϳ  ϱ͘ϱϳϵ ϭϵϬ͘ϳϱϰ ϭϵϲ͘ϯϯϯ 

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů Ϯ͘ϳϰϰ͘ϱϯϱ ϵ͘ϳϰϯ͘ϲϮϵ ϭϮ͘ϰϴϴ͘ϭϲϱ  ϭϭϴ͘ϱϰϭ Ϯ͘ϬϮϯ͘ϱϰϳ Ϯ͘ϭϰϮ͘Ϭϴϴ 

,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ� 
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Ϯϴϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϴ͘ϭϰ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�dĂŵƵ�zĂŶŐ�DĞŶŐŝŶĂƉ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůĂƐ�
,ŽƚĞů͕�^ƚĂƚƵƐ�dĂŵƵ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ 

dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�'ƵĞƐƚ�^ƚĂǇƐ�ďǇ�,ŽƚĞůƐ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
'ƵĞƐƚ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTAURANT, & TOURISM 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ   

,ŽƚĞů�EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ 
hŶ-�ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞůƐ 

�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ 
�ŽŵĞƐƟĐƐ 

�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ 

�ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ 
�ŽŵĞƐƟĐƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 
          

:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ ϭϱ͘Ϭϴ ϴϰ͘ϵϮ Ϯ͘ϯϱ ϵϳ͘ϲϱ 

&ĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď ϮϬ͘Ϭϵ ϳϵ͘ϵϭ ϯ͘ϯϵ ϵϲ͘ϲϭ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ Ϯϭ͘ϵϱ ϳϴ͘Ϭϱ ϴ͘ϳϰ ϵϭ͘Ϯϲ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌŝů Ϯϭ͘ϳϴ ϳϴ͘ϮϮ ϰ͘ϵϮ ϵϱ͘Ϭϴ 

DĞŝͬDĂǇ Ϯϯ͘Ϭϲ ϳϲ͘ϵϰ ϱ͘ϭϭ ϵϰ͘ϴϵ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ ϭϵ͘ϵϬ ϴϬ͘ϭϬ ϰ͘Ϭϭ ϵϱ͘ϵϵ 

:Ƶůŝͬ:Ƶů Ϯϯ͘ϰϳ ϳϲ͘ϱϯ ϰ͘ϳϯ ϵϱ͘Ϯϳ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ Ϯϲ͘ϵϭ ϳϯ͘Ϭϵ ϲ͘ϭϮ ϵϯ͘ϴϴ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉƚ Ϯϲ͘ϲϲ ϳϯ͘ϯϰ ϭϬ͘ϳϱ ϴϵ͘Ϯϱ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ Ϯϰ͘ϬϬ ϳϲ͘ϬϬ ϳ͘ϴϭ ϵϮ͘ϭϵ 

EŽǀĞŵďĞƌͬEŽǀ Ϯϲ͘ϯϲ ϳϯ͘ϲϰ ϱ͘ϯϴ ϵϰ͘ϲϮ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ ϮϬ͘ϱϬ ϳϵ͘ϱϬ Ϯ͘ϴϰ ϵϳ͘ϭϲ 
      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů Ϯϭ͘ϵϴ ϳϴ͘ϬϮ �������ϱ͕ϱϯ �������ϵϰ͕ϰϳ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϴϱ 

dĂďĞů 
ϴ͘ϭϱ 

�ĂŶǇĂŬŶǇĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͬhƐĂŚĂ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ��DĞŶƵƌƵƚ�
<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ͕�^ƚĂƚƵƐ��ĂĚĂŶ�,ƵŬƵŵ�ĚĂŶ�
>ŽŬĂƐŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͬhƐĂŚĂ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dƌĂĚĞ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ďǇ��ĐĐŽŵŽĚĂƟŽŶ�
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�>ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŽĐĂƟŽŶ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

HOTEL, RESTORAN, & PARIWISATA 

<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ 
�ĐĐŽŵŽĚĂƟŽŶ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 

WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͬhƐĂŚĂ 
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 

:ƵŵůĂŚ й 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
    

,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐͬ�ůĂƐƐŝĮĮĞĚ�,ŽƚĞů   

�����������ŝŶƚĂŶŐ�ϱ�ͬ�ϱ�^ƚĂƌ ϭϰ ϳ͕ϰϱ 

�����������ŝŶƚĂŶŐ�ϰ�ͬ�ϰ�^ƚĂƌ ϭϲ ϴ͕ϱϭ 

�����������ŝŶƚĂŶŐ�ϯ�ͬ�ϯ�ƐƚĂƌ ϯϭ ϭϲ͕ϰϵ 

�����������ŝŶƚĂŶŐ�ϮͬϮ�^ƚĂƌ Ϯϯ ϭϮ͕Ϯϯ 

�����������ŝŶƚĂŶŐ�ϭ�ͬ�ϭ�^ƚĂƌ ϭϮ ϲ͕ϯϴ 

����������:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϵϲ ϱϭ͕Ϭϲ 

,ŽƚĞů�EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐͬEŽŶ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�,ŽƚĞů ϵϮ ϰϴ͕ϵϰ 

   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϴϴ ϭϬϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϴϵ 

 
 
 
 

 
 

dZ�E^WKZd�^/���E�<KDhE/<�^/ 
  dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� � 

 
�ĂƚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂŶ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
ŵĞůŝƉƵƟ�͗ 
Ă͘�WĂŶũĂŶŐ�:ĂůĂŶ 
ď͘��ŶŐŬƵƚĂŶ��ĂƌĂƚ 
Đ͘��ŶŐŬƵƚĂŶ�>ĂƵƚ 
Ě͘��ŶŐŬƵƚĂŶ�hĚĂƌĂ 
Ğ͘�WŽƐ�ĚĂŶ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘� 
 
<ĞŶĚĂƌĂĂŶ� ďĞƌŵŽƚŽƌ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐĞƌĂŬŬĂŶ� ŽůĞŚ�
ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� ƉĂĚĂ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͕� ďŝĂƐĂŶǇĂ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĂŶŐŬƵƚĂŶ� ŽƌĂŶŐ�
ĂƚĂƵ� ďĂƌĂŶŐ� Ěŝ� ĂƚĂƐ� ũĂůĂŶ� ƌĂǇĂ� ƐĞůĂŝŶ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌũĂůĂŶ� Ěŝ� ĂƚĂƐ� ƌĞů͘�
<ĞŶĚĂƌĂĂŶ� ďĞƌŵŽƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝĐĂƚĂƚ�
ĂĚĂůĂŚ� ƐĞŵƵĂ� ũĞŶŝƐ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�
ŬĞĐƵĂůŝ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ďĞƌŵŽƚŽƌ� dE/ͬ�
WŽůƌŝ�ĚĂŶ�<ŽƌƉƐ��ŝƉůŽŵĂƟŬ͘� 
 
DŽďŝů� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ďĞƌŵŽƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ĚƵĚƵŬ� ƵŶƚƵŬ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ-ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ĚĞůĂƉĂŶ� ŽƌĂŶŐ͕�
ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƚĞŵƉĂƚ� ĚƵĚƵŬ� ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŶŐĞŵƵĚŝ͕� ďĂŝŬ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĂƚĂƵ�
ƟĚĂŬ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ďĂŐĂƐŝ͘� 
 

 
�ĂƚĂ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ͗ 
Ă͘�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ZŽĂĚ 
ď͘�>ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
Đ͘�^ĞĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
Ě͘��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
Ğ͘�WŽƐ�ĂŶĚ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
 
DŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂƌĞ� ĂŶǇ� ŬŝŶĚ� ŽĨ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ� ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ƐĞƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ� ƉĞŽƉůĞƐ� ĂŶĚ�
ŐŽŽĚƐ� ŽŶ� ƌŽĂĚƐ� ĞǆĐĞƉƚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŵŽǀŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� Ă� ƌĂŝůǁĂǇ� ůŝŶĞ͘� dŚĞ�
ĚĂƚĂ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚŽƐĞ� ďĞůŽŶŐ� ƚŽ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
�ƌŵǇ� &ŽƌĐĞ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� ^ƚĂƚĞ� WŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂƟĐ��ŽƌƉƐ͘� 
 
 
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ� ĐĂƌƐ� ĂƌĞ� ĂŶǇ� ŵŽƚŽƌ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞŝŐŚƚ�
ƐĞĂƚƐ͕� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞĂƚ� ĨŽƌ� ĚƌŝǀĞƌ͘� /ƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŽŽƚ͘� 
 
 
 
 

TRANSPORTASI & KOMUNIKASI 
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ϮϵϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

DŽďŝů� ďŝƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�
ďĞƌŵŽƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƚĞŵƉĂƚ� ĚƵĚƵŬ� ƵŶƚƵŬ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ�
ĚĞůĂƉĂŶ� ŽƌĂŶŐ͕� ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ƚĞŵƉĂƚ� ĚƵĚƵŬ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĞŵƵĚŝ͕�
ďĂŝŬ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĂƚĂƵ�ƟĚĂŬ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�
ďĂŐĂƐŝ͘� 
 
DŽďŝů� ƚƌƵŬ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�
ďĞƌŵŽƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ĂŶŐŬƵƚĂŶ� ďĂƌĂŶŐ͕� ƐĞůĂŝŶ� ŵŽďŝů�
ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ͕� ŵŽďŝů� ďŝƐ� ĚĂŶ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ďĞƌŵŽƚŽƌ�ƌŽĚĂ�ĚƵĂ͘� 
 
�ĂƚĂ� ƉĂŶũĂŶŐ� ũĂůĂŶ� ŶĞŐĂƌĂ� ĚĂŶ� ũĂůĂŶ�
ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ďĞƌƐƵŵďĞƌ�ĚĂƌŝ�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�
WĞŬĞƌũĂĂŶ� hŵƵŵ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ũĂůĂŶ�
ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ�
�ŝŶĂƐ� WĞŬĞƌũĂĂŶ� hŵƵŵ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ
<ŽƚĂ͕�ĚŝŽůĂŚ�ĚĂƌŝ�ĚĂŌĂƌ�W:-//ͬϱ͘� 
 
<ĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƚĞŶĂŐĂ� ŐĞƌĂŬ� ;ůŝƐƚƌŝŬ͕� ĚŝĞƐĞů� ĂƚĂƵ�
ƚĞŶĂŐĂ� ƵĂƉͿ� ǇĂŶŐ� ďĞƌũĂůĂŶ� ƐĞŶĚŝƌŝ�
ŵĂƵƉƵŶ� ĚŝƌĂŶŐŬĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ůĂŝŶ͕� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ�
ƐĞĚĂŶŐ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� ĚŝĂƚĂƐ� ƌĞů͕� ƚĞƌĚŝƌŝ�
ĚĂƌŝ� ŬĞƌĞƚĂ� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ� ĚĂŶ� ŬĞƌĞƚĂ�
ďĂƌĂŶŐ͘� 
 
<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ�ĂĚĂůĂŚ�ũƵŵůĂŚ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ĚĂƌŝ� ƐĞŵƵĂ� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌĂŶŐŬĂƚ͘� �ĞƐĂƌĂŶ� ŝŶŝ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞŶũƵŵůĂŚĂŶ� ũĂƌĂŬ� ĂƐĂů�
ƚƵũƵĂŶ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ͘� 
 

�ƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ� ĐĂƌƐ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƐĞĂƚƐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞŝŐŚƚ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ͘�
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŽŽƚ͘� 
 
 
 
 
dƌƵĐŬƐ� ĂƌĞ� ĂŶǇ� ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƵƐĞĚ�
ƚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŐŽŽĚƐ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ĐĂƌƐ͕� ďƵƐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘� 
 
 
�ĂƚĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ƌĞŐĞŶĐǇͬĐŝƚǇ� ƌŽĂĚƐ� ĚĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ�
ĨƌŽŵ� ZĞŐĞŶĐǇ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� KĸĐĞƐ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�W:-//ͬϱ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� 
 
dƌĂŝŶ� ŝƐ� Ă� ĐŽĂĐŚ� Žƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĐŽĂĐŚĞƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ŵŽǀŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ� Ă� ƌĂŝůǁĂǇ� ůŝŶĞ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶ�Žƌ�ďĂŐŐĂŐĞ�ƚƌĂŝŶ͘� 
 
 
 
 
 
WĂƐƐĞŶŐĞƌ� ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ŝƐ� ƚŽƚĂů�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� Ăůů� ĚĞƉĂƌƟŶŐ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘� dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƐƵŵ� ŽĨ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ�
ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘� 
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ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ũĂƌĂŬ� ƉĞƌũĂůĂŶĂŶ� ƉĞƌ�
ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ� ĂĚĂůĂŚ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĞŵƉƵŚ� ŽůĞŚ� ƐĞƟĂƉ� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ͕�
ĂƚĂƵ� ũƵŵůĂŚ� ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ�
ĚŝďĂŐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ�
ďĞƌĂŶŐŬĂƚ͘� 
 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ƉƌŽĚƵƐĞŶ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ůĂŶŐͲ
ƐƵŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĞƚĂŶŝ� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂŌĂƌ�
,W-Ϯ� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ�
ŚĂƌŐĂ� ĞĐĞƌĂŶ� ƉĞĚĞƐĂĂŶ� ;ŬŽŶƐƵŵĞŶͿ�
ĂĚĂůĂŚ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĂƌĂ�
ƉĞĚĂŐĂŶŐ� Ěŝ� ƉĂƐĂƌ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌƉŝůŝŚ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĂŵƉĞů� ĚĞŶŐĂŶ͘�
�ĂŌĂƌ� ,W-ϭ͘� ^ĞŵƵĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶͲ
ĐĂĐĂŚĂŶ�ŚĂƌŐĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�<ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚŽƌ�^ƚĂƟƐƟŬ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�;<^<Ϳ͘� 
 
<ŝůŽŵĞƚĞƌ� ƚŽŶ� ĂĚĂůĂŚ� ũƵŵůĂŚ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ƐĞŵƵĂ� ƚŽŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂŶŐŬƵƚ͘�
�ĞƐĂƌĂŶ� ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŚĂƐŝů�
ƉĞŶũƵŵůĂŚĂŶ� ũĂƌĂŬ� ĂƐĂů� ƚƵũƵĂŶ�
ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�ƚŽŶ͘� 
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ũĂƌĂŬ�ĂŶŐŬƵƚ�ďĂƌĂŶŐ�ĂĚĂůĂŚ�
ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ũĂƌĂŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞŵƉƵŚ� ŽůĞŚ�
ƐĞƟĂƉ� ƚŽŶ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ũƵŵůĂŚ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ƚŽŶ� ĚŝďĂŐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚŽŶ�
ĚŝŵƵĂƚ͘� 
 
'ƌŽƐƐ� dŽŶ� ;'dͿ� ĂĚĂůĂŚ� ǀŽůƵŵĞ�
ƌƵĂŶŐĂŶ� ŬĂƉĂů� ĚĂůĂŵ� ŵϯ͕� ŬĞĐƵĂůŝ�
ƚĞƌŽǁŽŶŐĂŶ͕� ůƵďĂŶŐ� ƉŽƌŽƐ� ďĂůŝŶŐ-
ďĂůŝŶŐ͕� ƚĞŵƉĂƚ� ũĂŶŐŬĂƌ͕� ĚĂŶ� ĂůĂƐ�
ŐĂŶĚĂ͘� 

DĞĂŶ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƉĞƌ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝƐ�ŵĞĂŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ĞĂĐŚ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� Žƌ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŽĨ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ-ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�͘� 
 
 
dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ĚĂƚĂ�
ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƵƐŝŶŐ� ,W-Ϯ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ƵƐŝŶŐ� ,W-ϭ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�
ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�^Ƶď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͘� 
 
 
dŽŶ-ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽƚĂů�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�
ĐĂƌŐŽĞƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ� ƚŽ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƚŽŶ� ŽĨ�
ĐĂƌŐŽĞƐ͘� 
 
DĞĂŶ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐĂƌŐŽĞƐ� ůŽĂĚĞĚ� ŝƐ�
ŵĞĂŶ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚŽŶ� ŽĨ�
ĐĂƌŐŽĞƐ� ůŽĂĚĞĚ� Žƌ� ƚŽƚĂů� ƚŽŶ-
ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŽƚĂů� ƚŽŶ� ŽĨ�
ĐĂƌŐŽĞƐ�ůŽĂĚĞĚ͘� 
 
'ƌŽƐƐ�dŽŶ� ;'dͿ� ŝƐ� ƚŽƚĂů�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ăůů�
ƌŽŽŵ�ŝŶ�Ă�ƐŚŝƉ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ŽĨ� ƚƵŶŶĞů͕� ƚŚĞ�ĂǆůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞůůĞƌƐ͕� ƚŚĞ�
ĂŶĐŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ůŽĐŬĞƌ͘� 
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^ƵŵďĞƌ� ĚĂƚĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ďĞƌĂƐĂů�
ĚĂƌŝ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ŝŶƐƚĂŶƐŝ� ƚĞƌŬĂŝƚ͕�
ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ�
^ƚĂƟƐƟŬ�;�W^Ϳ�ƐĞƟĂƉ�ďƵůĂŶͬƚĂŚƵŶ͘� 
 
<ĂŶƚŽƌ� WŽƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŵďĞƌŝ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ� ďĂƌĂŶŐ͕� ƵĂŶŐ͕�
ĚƐď͕� ĚĂƌŝ� ƐƵĂƚƵ� ƚĞŵƉĂƚ� ŬĞ� ƚĞŵƉĂƚ�
ǇĂŶŐ� ůĂŝŶ͘� WĞŶŐŐƵŶĂ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
ďŝĂƐĂŶǇĂ� ĚŝŚĂƌƵƐŬĂŶ� ŵĞŶĞŵƉĞů�
ƉĞƌĂŶŐŬŽ� ǇĂŶŐ� ĐƵŬƵƉ� ƉĂĚĂ� ƐĂŵƉƵů�
ƐƵƌĂƚ͕� ŬĂƌƚƵ� ƉŽƐ͕� ƉŽƐ� ǁĞƐĞů͕� ǁĂƌŬĂƚ�
ƉŽƐ͕�ƉĂŬĞƚ�ĚƐď͘�ZƵŵĂŚ�ƉŽƐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�
ƐĂŵĂ� ƐĞƉĞƌƟ� ŬĂŶƚŽƌ� ƉŽƐ� ĚĂŶ� ŬĂŶƚŽƌ�
ƉŽƐ� ƉĞŵďĂŶƚƵ͕� ďĞĚĂŶǇĂ� ƌƵŵĂŚ� ƉŽƐ�
ďŝĂƐĂŶǇĂ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�ĚĂĞƌĂŚ�ƚĞƌƉĞŶĐŝů͘� 
 
 
 
dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ�
ƉĞŵĂŶĐĂƌĂŶ͕� ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ�
ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĞƟĂƉ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ƚĂŶĚĂ-ƚĂŶĚĂ͕� ŝƐǇĂƌĂƚ͕�
ƚƵůŝƐĂŶ͕� ŐĂŵďĂƌ͕� ƐƵĂƌĂ� ĚĂŶ� ďƵŶǇŝ�
ŵĞůĂůƵŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ŬĂǁĂƚ͕� ŽƉƟŬ͕� ƌĂĚŝŽ�
ĂƚĂƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟŬ�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ�
ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
ĚĂŶ�ŬĞůĞŶŐŬĂƉĂŶŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ďĞƌƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘� 
 
 
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ƚĞƚĂƉ� ŝĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ƚĞƚĂƉ� ǇĂŶŐ�

�ĂƚĂ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŵƉŝůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��W^^ƚĂƟƐƟĐƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ��;�W^Ϳ͘�
dŚĞƐĞ� ĚĂƚĂ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 
 
WŽƐƚ� ŽĸĐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ͕�
ůĞƩĞƌƐ͕� ŵŽŶĞǇ͕� ĞƚĐ͘� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ƉůĂĐĞ�
ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉůĂĐĞ͘� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƵƐĞƌƐ�
ƵƐƵĂůůǇ� ƉƵƚ� ƉŽƐƚĂŐĞ� ƐƚĂŵƉƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚĐĂƌĚ� Žƌ� ĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ŝŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵŽŶĞǇ�
ŽƌĚĞƌ͕� ĂĞƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ƉĂĐŬĂŐĞ� ƉŽƐƚ͕�
ĞƚĐ͘� �� ŵĂŝůŝŶŐ� ŚŽƵƐĞ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƚ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�
ƉŽƐƚ� ŽĸĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 
 
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞǀĞƌǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ͕� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŵĂƌŬŝŶŐ͕� ƐŝŐŶĂů͕� ĂƌƟĐůĞ͕� ƉŝĐƚƵƌĞ͕�
ƐŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚƌĂŶĚ� ŽĨ�
ǁŝƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ŽƉƟĐ͕� ƌĂĚŝŽ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
&ŝǆĞĚ� ůŝŶĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĮǆĞĚ� ůŝŶĞ� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ�
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ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ� ďĂŐŝ� ƚĞƌƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŶǇĂ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ƉƵďůŝŬ� ĚĂŶ� ƐŝƌŬƵŝƚ�
ƐĞǁĂ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐĂŵďƵŶŐĂŶ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶŶǇĂ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƉĂŬĞƚ͕� ŵĞůĂůƵŝ�
ƐĞŶƚƌĂů� ĂƚĂƵ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ůĂŝŶ͕� ƐĞƉĞƌƟ�
WƵďůŝĐ� ^ǁŝƚĐŚĞĚ� dĞůĞƉŚŽŶĞ� EĞƚǁŽƌŬ�
;W^dEͿ͘� 
 
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� ŝĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞůĂǇĂŶŝ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ďĞƌŐĞƌĂŬ͘�
^ĞƉĞƌƟ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� ƐĞůƵůĞƌ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƐĞůƵůĞƌ͘� 
 
 
WƵďůŝĐ� ^ǁŝƚĐŚĞĚ� dĞůĞƉŚŽŶĞ� EĞƚǁŽƌŬ�
;W^dEͿ�ĂĚĂůĂŚ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ƚĞůĞƉŽŶ�ƚĞƚĂƉ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬĂďĞů͘� W^dE� ƐĞĐĂƌĂ� ƵŵƵŵ�
ĚŝĂƚƵƌ� ŽůĞŚ� ƐƚĂŶĚĂƌ-ƐƚĂŶĚĂƌ� ƚĞŬŶŝƐ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŶŽŵŽƌ�
ƚĞůĞƉŽŶ͘� 
 
&ŝǆĞĚ� tŝƌĞůĞƐƐ� �ĐĐĞƐƐ� ;&t�Ϳ� ĂƚĂƵ�
ƚĞůĞƉŽŶ� ƚĞƚĂƉ� ƚĂŶƉĂ� ŬĂďĞů� ĂĚĂůĂŚ�
ƐƵĂƚƵ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ĂŬƐĞƐ� ŶŝƌŬĂďĞů� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐŚƵďƵŶŐŬĂŶ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ƚĞůĞƉŽŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ƚĞůĞƉŽŶ�ƚĂŶƉĂ�ŬĂďĞů͘�
&t�� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƉĞŶŽŵŽƌĂŶ�
ƚĞůĞƉŽŶ� ďŝĂƐĂ� ǇĂŬŶŝ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ŬŽĚĞ�ĂƌĞĂ͘�DŝƐĂů�ϬϮϭ�ƵŶƚƵŬ�:ĂŬĂƌƚĂ͘� 
 
WĞůĂŶŐŐĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ďĞƌďĂǇĂƌ�
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƐĞŽƌĂŶŐĂŶ͕� ďĂĚĂŶ�ŚƵŬƵŵ͕�
ĂƚĂƵ� ŝŶƐƚĂŶƐŝ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�

ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ŚĞůĚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŝƌĐƵŝƚ�
ƌĞŶƚĂů͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŽĨ� ĚĂƚĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝŶ� ƉĂĐŬĂŐĞ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐĞŶƚƌĂů� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƵďůŝĐ�^ǁŝƚĐŚĞĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ 
EĞƚǁŽƌŬ�;W^dEͿ͘� 
 
 
DŽďŝůĞ�EĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽďŝůĞ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ�
ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞ� ƵƐŝŶŐ� ĐĞůůƵůĂƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
 
WƵďůŝĐ� ^ǁŝƚĐŚĞĚ� dĞůĞƉŚŽŶĞ� EĞƚǁŽƌŬ�
;W^dEͿ� ŝƐ� ƉƵďůŝĐ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ� ĮǆĞĚ� ůŝŶĞ͘� W^dE� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ďǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
 
 
&ŝǆĞĚ�tŝƌĞůĞƐƐ��ĐĐĞƐƐ�;&t�Ϳ�Žƌ�ĮǆĞĚ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐĂďůĞ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ�
ĐĂďůĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƉŚŽŶĞ� ƵƐĞƌƐ� ƚŽ� ƉŚŽŶĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐĂďůĞ͘� &t�� ƵƐĞƐ� ĐŽŵŵŽŶ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌŝŶŐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂƌĞĂ�
ĐŽĚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϬϮϭ�ĨŽƌ�:ĂŬĂƌƚĂ͛Ɛ�
ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ͘� 
 
^ƵďƐĐƌŝďĞƌ�Žƌ�ƵƐĞƌ� ŝƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Įƌŵ͕�
Žƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƵƐŝŶŐ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� Žƌ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ďĂƐĞĚ�
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ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ũĂƐĂ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŬŽŶƚƌĂŬ͘� 
 
WƌŽĚƵŬƐŝ� ƉƵůƐĂ� ƉĞůĂŶŐŐĂŶ� ďĞƌďĂǇĂƌ�
ĂĚĂůĂŚ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉƵůƐĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂƚĂƐ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞƐĂǁĂƚ�
ƚĞůĞƉŽŶ͘� 
 
WƌŽĚƵŬƐŝ� ƉƵůƐĂ� ůŽŬĂů� ĂĚĂůĂŚ� ƉƵůƐĂ�
ŚĂƐŝů� ƉĞŵďŝĐĂƌĂĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ƉĂƌĂ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ďĞƌďĂǇĂƌ� ĚĂůĂŵ� ǁŝůĂǇĂŚ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽĚĞ�ĂƌĞĂ�ǇĂŶŐ�ƐĂŵĂ͘� 
 
 
WƌŽĚƵŬƐŝ�ƉƵůƐĂ�^>::�ĂĚĂůĂŚ�ƉƵůƐĂ�ŚĂƐŝů�
ƉĞŵďŝĐĂƌĂĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ƉĂƌĂ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ�
ďĞƌďĂǇĂƌ�ĂŶƚĂƌ�ŬŽĚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƌďĞĚĂ͘� 

ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 
 
 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ƉƵůƐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵůƐĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐĞƚ͘� 
 
 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƉƵůƐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵůƐĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ƵƐĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƌĞĂ�
ĐŽĚĞ͘� 
 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� >ŽŶŐ� �ŝƐƚĂŶĐĞ� �ŝƌĞĐƚ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƉƵůƐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƉƵůƐĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ͘� 
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dĂďĞů 
ϵ͘ϭ 

WĂŶũĂŶŐ�:ĂůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�
�ĞƌǁĞŶĂŶŐ�;<ŵͿ 

dĂďůĞ >ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ZŽĂĚƐ�ďǇ�>ĞǀĞů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
;<ŵͿ 

  
Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϯ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ 

�ŬŚŝƌ�dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ�ĞŶĚ 

EĞŐĂƌĂ�^ƚĂƚĞ   
�ĂĞƌĂŚ 
dŝŶŐŬĂƚ�/ 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů 

  
�ĂĞƌĂŚ�dŝŶŐŬĂƚ�

//�ZĞŐĞŶĐǇ :ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

�ƌƚĞƌŝ�
WƌŝŵĞƌ 

<ŽůĞŬƚŽƌ�
WƌŝŵĞƌ �ƌƚĞƌŝ�^ĞŬƵŶĚĞƌ 

<ŽůĞŬƚŽƌ 
^ĞŬƵŶĚĞƌ >ŽŬĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ  ;ϱͿ ;ϲͿ 

            

Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϯ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϰϯ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϰϮ 

Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϰ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϰϯ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϰϮ 

Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϱ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϰϯ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϰϮ 

Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϲ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϰϯ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϰϮ 

Ϯ�Ϭ�Ϭϳ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϰϯ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϰϮ 

Ϯ�Ϭ�Ϭϴ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϰϯ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϰϮ 

Ϯ�Ϭ�Ϭϵ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϳϱ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϳϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�Ϭ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϳϱ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϳϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϭ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϳϱ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϳϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�Ϯ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϳϱ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϳϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϯ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϳϱ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϳϯ 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ ϭϭ͘ϵϱ ϱ͘ϰϱ ϭϭϳ͘ϯϲ ϭϲϳ͘ϳϱ ϱϱϵ͘Ϯϯ ϴϲϭ͘ϳϯ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŬĞƌũĂĂŶ�hŵƵŵ�:ĂůĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ZĞŐĞŶĐǇ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬ�tĂůŬĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ ϱ͘ϴϭ ϰ͘ϳϬ ϵϬ͘ϵϯ ϭϭϴ͘ϱϱ ϰϰϲ͘ϮϬ ϲϲϵ͘ϳϬ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 
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Ϯϵϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů ϵ͘Ϯ 
�ĂŌĂƌ�WĂŶũĂŶŐ�:ĂůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĂĚĂĂŶ�ĚĂŶ�^ƚĂƚƵƐ�
:ĂůĂŶ�;<ŵͿ 

dĂďůĞ >ŽŶŐ�>ŝƐƚ�ŽĨ�ZŽĂĚ�ďǇ�ZŽĂĚ��ŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ��;<ŵͿ 
  

ϮϬϬϵ-ϮϬϭϬ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞŬĞƌũĂĂŶ�hŵƵŵ�:ĂůĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ ZĞŐĞŶĐǇ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬ�tĂůŬĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

TRANSPORTASI & KOMUNIKASI 

<ĞĂĚĂĂŶ 
^ƚĂƚƵƐ�:ĂůĂŶ�<ŽƚĂ 

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ 

:ĞŶŝƐ�WĞƌŵƵŬĂĂŶ   
 Ă͘��ŝĂƐƉĂů ϱϬϰ͘ϲϯ ϱϬϰ͘ϲϯ 

 ď͘�<ĞƌŝŬŝů Ϭ Ϭ 
 Đ͘�dĂŶĂŚ Ϭ Ϭ 
 Ě͘�dŝĚĂŬ�ĚŝƌŝŶĐŝ Ϭ Ϭ 
:ƵŵůĂŚ ϱϬϰ͘ϲϯ ϱϬϰ͘ϲϯ 
<ŽŶĚŝƐŝ�:ĂůĂŶ   
 Ă͘��ĂŝŬ ϯϱϯ͘Ϯϰ ϯϳϴ͘ϰϳ 

 ď͘�^ĞĚĂŶŐ ϭϬϬ͘ϵϯ ϴϱ͘ϳϵ 
 Đ͘�ZƵƐĂŬ ϱϬ͘ϰϲ ϰϬ͘ϯϳ 
 Ě͘�ZƵƐĂŬ��ĞƌĂƚ Ϭ Ϭ 

:ƵŵůĂŚ ϱϬϰ͘ϲϯ ϱϬϰ͘ϲϯ 
<ĞůĂƐ�:ĂůĂŶ�   
 Ă͘�<ĞůĂƐ�/ Ϭ Ϭ 
 ď͘�<ĞůĂƐ�// Ϭ Ϭ 
 Đ͘�<ĞůĂƐ�/// Ϭ Ϭ 
 Ě͘�<ĞůĂƐ�///� Ϭ Ϭ 
 Ğ͘�<ĞůĂƐ�///� Ϭ Ϭ 
 Ĩ͘�<ĞůĂƐ�///� Ϭ Ϭ 

 Ő͘�<ĞůĂƐ�ƟĚĂŬ�ĚŝƌŝŶĐŝ ϱϬϰ͘ϲϯ ϱϬϰ͘ϲϯ 
:ƵŵůĂŚ ϱϬϰ͘ϲϯ ϱϬϰ͘ϲϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϵϳ 

dĂďĞů 
ϵ͘ϯ 

:ƵŵůĂŚ�,ĂůƚĞ�ĚĂŶ�:ƵŵůĂŚ�WĞŶƵŵƉĂŶŐ�;<ĂƌĐŝƐ�
dĞƌũƵĂůͿ�dƌĂŶƐ�:ĂŬĂƌƚĂ�Ěŝ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ŽƌŝĚŽƌ�ĚĂŶ�,ĂůƚĞ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐ�:ĂŬĂƌƚĂ�^ŚĞůƚĞƌƐĂŶĚ�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�
;dŝĐŬĞƚ�^ŽůĚͿ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�^ŚĞůƚĞƌƐ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 

<ŽƌŝĚŽƌ 
�ŽƌƌŝĚŽƌ 

,ĂůƚĞ 
^ŚĞůƚĞƌƐ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶƵŵƉĂŶŐ 
WĂƐƐĞŶŐĞƌ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
      

<ŽƌŝĚŽƌ�ϭΎͿ �ƵŶĚĂƌĂŶ�^ĞŶĂǇĂŶ Ϭ   
  'ĞůŽƌĂ��ƵŶŐ�<ĂƌŶŽ Ϭ   
  WŽůĚĂ�DĞƚƌŽ�:ĂǇĂ Ϭ   
  �ĞŶĚƵŶŐĂŶ�,ŝůŝƌ Ϭ   
  <ĂƌĞƚ Ϭ   
  ^ĞƟĂ��ƵĚŝ Ϭ   
  �ƵŬƵŚ��ƚĂƐ Ϭ   
  dŽƐĂƌŝ Ϭ   
  �ƵŶĚĂƌĂŶ�,/ Ϭ   
  ^ĂƌŝŶĂŚ Ϭ   
  �/ Ϭ   
 DŽŶĂƐ Ϭ  
  ,ĂƌŵŽŶŝ Ϭ   
  ^ĂǁĂŚ���ĞƐĂƌ Ϭ   
  DĂŶŐŐĂ��ĞƐĂƌ� Ϭ   
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Ϯϵϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϵϯ 

TRANSPORTASI & KOMUNIKASI 

<ŽƌŝĚŽƌ 
�ŽƌƌŝĚŽƌ 

,ĂůƚĞ 
^ŚĞůƚĞƌƐ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶƵŵƉĂŶŐ 
WĂƐƐĞŶŐĞƌ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
      

<ŽƌŝĚŽƌ�ϮΎͿ �ĞŵƉĂŬĂ�dŝŵƵƌ Ϭ   
  ZƵŵĂŚ�^ĂŬŝƚ�/ƐůĂŵ Ϭ   
  �ĞŵƉĂŬĂ�dĞŶŐĂŚ Ϭ   
  WĂƐĂƌ��ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ Ϭ   
 ZĂǁĂ�^ĞůĂƚĂŶ Ϭ  
 'ĂůƵƌ Ϭ  
 �ƚƌŝƵŵ Ϭ  
 Z^W�� Ϭ  
 �ĞƉůƵ Ϭ  
 'Ăŵďŝƌ�ϭ Ϭ  
 /ƐƟƋůĂůͬ�WĞƌǁŝƌĂ Ϭ  
 :ƵĂŶĚĂ Ϭ  
 WĞĐĞŶŽŶŐĂŶ Ϭ  
 �ĂůĂŝ�<ŽƚĂ� Ϭ  
 'Ăŵďŝƌ�Ϯ Ϭ  
 <ǁŝƚĂŶŐ Ϭ  
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������Ϯϵϵ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �ĂĚĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ�hŵƵŵ�dƌĂŶƐ:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ dƌĂŶƐ:ĂŬĂƌƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϵ͘ϯ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞƐ͗ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 

<ŽƌŝĚŽƌ 
�ŽƌƌŝĚŽƌ 

,ĂůƚĞ 
^ŚĞůƚĞƌƐ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶƵŵƉĂŶŐ 
WĂƐƐĞŶŐĞƌ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
<ŽƌŝĚŽƌ�ϱΎͿ �^d��ĂƌŽůƵƐ� Ϭ 

  �^ĂůĞŵďĂ�h/� Ϭ 
  �<ƌĂŵĂƚ�^ĞŶƟŽŶŐͬEh� Ϭ 
  �WĂů�WƵƟŚ� Ϭ 
  ��ĞŶƚƌĂů�^ĞŶĞŶ� Ϭ 
  ��ƵĚŝ�hƚŽŵŽ� Ϭ 
 �WĂƐĂƌ��ĂƌƵ�dŝŵƵƌ� Ϭ 

    
^Ƶď�:ƵŵůĂŚͬ^Ƶď�dŽƚĂů    
<ŽƌŝĚŽƌ�ϭ   Ϯϰ�ϳϭϯ�ϱϰϴ 
<ŽƌŝĚŽƌ�Ϯ   ϴ�Ϯϵϳ�ϬϵϮ 
<ŽƌŝĚŽƌ�ϱ   ϭϬ�ϭϲϰ�ϰϳϯ 

:ƵŵůĂŚͬ�dŽƚĂů   ϰϯ�ϭϳϱ�ϭϭϯ 

   Ϭ 
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ϯϬϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϵ͘ϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶƵŵƉĂŶŐ�ĚĂŶ�EŝůĂŝ�WĞŶũƵĂůĂŶ�<ĂƌĐŝƐ�dƌĂŶƐ�
:ĂŬĂƌƚĂ�Ěŝ�<ŽƌŝĚŽƌ�ϭ͕�Ϯ�ĚĂŶ�ϱ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶΎ 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐ�:ĂŬĂƌƚĂ�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�;dŝĐŬĞƚ�^ŽůĚͿ�ĂŶĚ�
sĂůƵĞ�ŽĨ��^ŽůĚ�dƌĂŶƐ�:ĂŬĂƌƚĂ�dŝĐŬĞƚ�ŝŶ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�
�ŽƌƌŝĚŽƌ�ďǇ�DŽŶƚŚΎ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

�ĂƚĂƚĂŶ�͗�ΎͿ�^ĞůƵƌƵŚ�ŚĂůƚĞ�Ěŝ�ŬŽƌŝĚŽƌ�ϭ͕Ϯ�ĚĂŶ�ϱͬĂůů�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ŝŶ�ϭƐƚ͕�ϮƌĚ͕�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �ĂĚĂŶ�WĞŶŐĞůŽůĂ�dƌĂŶƐ:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ dƌĂŶƐ:ĂŬĂƌƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

TRANSPORTASI & KOMUNIKASI 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶƵŵƉĂŶŐ 
WĂƐƐĞŶŐĞƌ 

EŝůĂŝ�WĞŶũƵĂůĂŶ�<ĂƌĐŝƐ 
sĂůƵĞ�ŽĨ��^ŽůĚ�dŝĐŬĞƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ  ;ϯͿ 
    
:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϴϬϳ�ϱϮϵ ZƉ�Ϯ�ϳϬϵ�ϯϬϲ͘ϱϬϬ 
&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϳϲϮ�ϯϵϭ ZƉ�Ϯ�ϱϲϮ�ϭϱϵ͘ϱϬϬ 
DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϵϲϳ�ϮϮϱ ZƉ�ϯ�Ϯϱϰ�ϱϴϱ͘ϬϬϬ 
�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϵϮϳ�Ϭϳϵ ZƉ�ϯ�ϭϭϮ�ϳϲϳ͘ϱϬϬ 
DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϵϰϭ�ϴϲϬ ZƉ�ϯ�ϭϲϵ�ϵϲϭ͘ϬϬϬ 
:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϵϱϴ�ϵϮϮ ZƉ�ϯ�ϬϮϵ�ϯϱϴ͘ϱϬϬ 
:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ϳϵϱ�ϲϱϮ ZƉ�Ϯ�ϲϴϳ�ϬϬϲ͘ϬϬϬ 
�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ϴϮϴ�ϲϲϳ ZƉ�Ϯ�ϳϴϲ�ϵϱϮ͘ϱϬϬ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϴϭϵ�ϰϮϵ ZƉ�Ϯ�ϳϯϴ�Ϭϯϰ͘ϬϬϬ 
KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ϴϭϳ�ϰϬϱ ZƉ�Ϯ�ϳϯϮ�ϱϭϵ͘ϬϬϬ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϳϴϮ�Ϯϴϳ ZƉ�Ϯ�ϲϭϬ�Ϭϱϭ͘ϱϬϬ 
�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ϳϱϲ�ϬϮϳ ZƉ�Ϯ�ϱϯϭ�ϳϵϰ͘ϱϬϬ 
    

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬ�ϭϲϰ�ϰϳϯ ZƉ�ϯϯ�ϵϮϰ�ϰϵϱ͘ϱϬϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϬϭ 

dĂďĞů 
ϵ͘ϱ 

:ƵŵůĂŚ�<ĂŶƚŽƌ�WŽƐ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ďǇ�dŚĞŝƌ�dǇƉĞƐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

:ĞŶŝƐͬdǇƉĞƐ 
dĂŚƵŶͬzĞĂƌ 

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 
;ϭͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϱͿ 

        

<ĂŶƚŽƌ�WŽƐ�/�:ĂŬĂƌƚĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ 
:ĂŬĂƌƚĂ�ϭ͛Ɛƚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ 

ϭ ϭ 

 
ϭ 

 
 

<ĂŶƚŽƌ�WŽƐ�dĂŵďĂŚĂŶ 
��ǆƚƌĂ�WŽƐƚ�KĸĐĞ 

ϰϰ ϰϰ ϰϮ 

>ŽŬĞƚ��ŬƐƚĞŶƐŝ 
��ǆŝƐƚĞŶƟĂů��ŽƵŶƚĞƌ 

ϳ ϴ ϭϬ 

>�Ž�Ŭ�Ğ�ƚ 
�ŽƵŶƚĞƌ 

Ϯϱ Ϯϱ Ϯϳ 

�ŐĞŶ�WŽƐ 
�WŽƐƚ��ŐĞŶƚ 

ϭϯϬ ϵϵ ϳϱ 

�ĞƉŽ��ĞŶĚĂ�WŽƐ 
WŽƐƚ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞƉŽƚ 

- - - 

WŽƐ�<ĞůŝůŝŶŐ�<ŽƚĂ 
^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ŝƚǇ�WŽƐƚ 

ϲ ϯ ϯ 

�ŝƐ�^ƵƌĂƚ�WĞŵďĂŶƚƵ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WŽƐƚ 

Ϯϭ Ϯϭ Ϯϭ 

<ŽƚĂŬ�WŽƐ 
WŽƐƚ�KĸĐĞ�;WKͿ��Žǆ 

ϯϭϵϲ ϯϬϳϲ ϯϬϳϲ 

dƌŽŵŽů�WŽƐ 
WŽƐƚ�dƌŽŵŽů 

- - - 

WŽƐ�^ĂƌůŝŶŐ 
DŽƚŽƌ��ǇĐůĞ�WŽƐƚ 

ϲ ϭ - 

WŽƐ�DŝƚƌĂ 
tĂƌĂůĂďĂ 

Ϯ ϭ - 

<ŝŽƐ�WŽƐ - - - 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

<ĂŶƚŽƌ�WŽƐ�/�:ĂŬĂƌƚĂ�ϭϬϬϬϬ 
^ŽƵƌĐĞ :ĂŬĂƌƚĂ�ϭƐƚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ϭϬϬϬϬ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 
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ϯϬϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϵ͘ϲ 

:ƵŵůĂŚ�WƌŽĚƵŬƐŝ�WŽƐ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƐƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 

  
ϮϬϭϳ�-�ϮϬϭϴ 

WƌŽĚƵŬƐŝ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϯͿ 

      
^ƵƌĂƚ�<ŝƌŝŵ�ͬ�KƵƚŐŽŝŶŐ�ŵĂŝů ϱ�ϭϲϮ�ϵϵϳ ϯ�ϵϴϳ�ϬϮϰ 
    
^ƵƌĂƚ�ƉŽƐ�dĞƌŝŵĂ�ͬ�/ŶĐŽŵŝŶŐ�
DĂŝů ϯϬ�ϵϬϯ�ϯϰϭ Ϯϵ�ϰϴϯ�ϲϮϮ 

    
tĞƐĞů�ƉŽƐ�<ŝƌŝŵ�ͬ�KƵƚŐŽŝŶŐ�
DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ ϭϬϬ�ϮϵϮ ϳϴ�ϱϵϯ 

    
tĞƐĞů�ƉŽƐ��ĂǇĂƌ�ͬ�/ŶĐŽŵŝŶŐ�
DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ 

ϮϮ�ϵϴϯ Ϯϲ�ϲϵϰ 

    
WĂŬĞƚ�ƉŽƐ�<ŝƌŝŵ�ͬ�KƵƚŐŽŝŶŐ�
WŽƐƚĂů�WĂƌĐĞů ϱϯϮ�Ϯϯϱ ϱϲϱ�ϲϱϳ 

    
WĂŬĞƚ�ƉŽƐ�dĞƌŝŵĂ�ͬ�/ŶĐŽŵŝŶŐ�
WŽƐƚĂů�WĂƌĐĞů ϭϵϴ�ϳϬϴ ϭϵϬ�ϵϬϳ 

      
^ƵŵďĞƌ 

͗ 
<ĂŶƚŽƌ�WŽƐ�/�:ĂŬĂƌƚĂ�ϭϬϬϬϬ 

^ŽƵƌĐĞ :ĂŬĂƌƚĂ�ϭƐƚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ϭϬϬϬϬ 

TRANSPORTASI & KOMUNIKASI 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϬϯ 

dĂďĞů 
ϵ͘ϳ 

:ƵŵůĂŚ�^ĂŵďƵŶŐĂŶ�dĞůĞƉŽŶ�ŵĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďǇ�dǇƉĞ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭϯ�–�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ 

^ƵŵďĞƌ ͗ W͘d͘�dĞůŬŽŵ��ŝǀŝƐŝ�ZĞŐŝŽŶĂů�// 
^ŽƵƌĐĞ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 

WƌŽĚƵŬƐŝ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

      
�͘�>ŝŶĞ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯϴϰ�ϰϴϲ Ϯϵϳ�ϭϯϯ 
    
-�WƵďůŝĐ�WŚŽŶĞ   
    

ŝ͘�WĂǇ�WŚŽŶĞ ϭϭ�Ϯϴϵ ϭϭ�Ϯϴϭ 
    
/ŝ͘�EŽŶ�WĂǇ�WŚŽŶĞ Ϭ Ϭ 

    
-�^ƵďĐƌŝďĞƌ Ϯϳϯ�ϭϵϳ Ϯϴϱ�ϴϱϮ 
    
�͘�/ŶƚĞƌŶĂů ϯ�ϲϵϲ ϯ�ϴϰϴ 

      http
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ϯϬϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϵ͘ϴ 

:ƵŵůĂŚ�DĞŶĂƌĂ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�/WWd�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dŽǁĞƌ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�/WWd�
ďǇ�^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ 

  
ϮϬϭϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ W͘d͘�dĞůŬŽŵ� 

^ŽƵƌĐĞ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�������� 
ͬ^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐ 

:ƵŵůĂŚ 
ͬdŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ 

    
dĂŶĂŚ��ďĂŶŐ �� 
DĞŶƚĞŶŐ �� 
^ĞŶĞŶ � 
:ŽŚĂƌ��ĂƌƵ �� 
�ĞŵƉĂŬĂ�WƵƟŚ �� 
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ � 
^ĂǁĂŚ��ĞƐĂƌ � 
'Ăŵďŝƌ �� 
   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů �����ϮϰϮ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϬϱ 

 

�� 
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ϯϬϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϬϳ 

dĂďĞů 
ϭϬ͘ϭ͘ 

WĞŶĞƚĂƉĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶǇĞƌĂƉĂŶ��ŶŐŐĂƌĂŶ�
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ĚĂŶ��ĞůĂŶũĂ 

dĂďůĞ WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞǀĞͲ
ŶƵĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

  
ϮϬϬϴ-ϮϬϭϭ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞůĂǇĂŶĂŶ�WĂũĂŬ�/�ĚĂŶ�// 
^ŽƵƌĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�/ĞĂƐĞ�ŽĨ�/�ĂŶĚ�ŽĨ�// 

KEUANGAN, PERBANKAN, & HARGA 

<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶͬEŽƚĞ͗�ΎͿdĂŚƵŶ�ϮϬϭϭ�с�>ĂƉŽƌĂŶ�ďĂƌƵ�ĚĂƌŝ�^ƵŬƵ��ŝŶĂƐ�WĞůĂǇĂŶĂŶ�
WĂũĂŬ�/ͬzĞĂƌ�ϮϬϭϭ�с�EĞǁ�ZĞƉŽƌƚ�&ƌŽŵ�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�dĂǆ�/� 

dĂŚƵŶ�zĞĂƌƐ 

WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�;:ƵƚĂ�ZWͿ 
ZĞǀĞŶƵĞƐ�;DŝůůŝŽŶ�ZƉƐͿ 

�ĞůĂŶũĂ�;:ƵƚĂ�ZWͿ 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�;DŝůůŝŽŶ�ZƉƐͿ 

WĞŶĞƚĂƉĂŶ�
WůĂŶŶŝŶŐ 

WĞŶǇĞƌĂƉĂŶ�
�ďƐŽƌƉƟŽŶ 

WĞŶĞƚĂƉĂŶ�
WůĂŶŶŝŶŐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

       
Ϯ�Ϭ�Ϭϴ ϵϭϱ�ϮϬϰ͘ϯϱ ϴϭϳ�ϯϲϬ͘ϱϲ ϲϬϬ͘ϬϬ ϱϯϵ͘ϴϯ 

Ϯ�Ϭ�Ϭϵ ϲϵϬ�ϳϴϵ͘ϬϬ ϱϲϵ�ϳϱϴ͘ϵϴ ϴϲϬ͘ϲϴ ϱϮϭ͘Ϭϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�Ϭ ϲϭϬ�Ϭϯϵ͘ϵϰ ϲϭϵ�ϱϭϬ͘ϱϯ ϭ�Ϭϯϰ͘ϬϬ ϯϴϮ͘ϰϰ 

      

WĞŶǇĞƌĂƉĂŶ�
�ďƐŽƌƉƟŽŶ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϭ ϳϵϭ�ϱϰϭ͕ϳϰ ϳϱϵ�ϯϮϱ͕ϭϰ Ϭ Ϭ 
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ϯϬϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů ϭϬ͘Ϯ͘ dŝŶŐŬĂƚ�/ŶŇĂƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 
dĂďůĞ /ŶŇĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�ďǇ�DŽŶƚŚ�;йͿ 

  
ϮϬϬϰ�-�ϮϬϭϴ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

FINANCE, BANKING, & PRICE 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

:ĂŶƵĂƌŝ 
:ĂŶƵĂƌǇ 

WĞďƌƵĂƌŝ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 

DĂƌĞƚ 
DĂƌĐŚ 

�Ɖƌŝů 
�Ɖƌŝů 

DĞŝ 
DĂǇ 

:ƵŶŝ 
:ƵŶĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

              
ϮϬϬϰ Ϭ͕ϱϰ -Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϰϲ ϭ͕Ϯϵ ϭ͕Ϭϰ Ϭ͕ϰϯ 

ϮϬϬϱ Ϭ͕ϴϳ Ϭ͕ϯϮ ϭ͕ϳϵ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϵ 

ϮϬϬϲ ϭ͕ϳϱ Ϭ͕ϱϬ Ϭ͕Ϭϰ -͕Ϭ͕Ϭϴ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϭϮ 

ϮϬϬϳ Ϭ͕ϳϮ ϭ͕Ϭϭ Ϭ͕Ϯϭ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕Ϭϳ 

ϮϬϬϴ Ϯ͕ϯϳ Ϭ͕Ϯϵ Ϭ͕ϴϮ Ϭ͕ϳϵ ϭ͕ϱϭ ϭ͕ϵϰ 

ϮϬϬϵ -Ϭ͕Ϯϰ -Ϭ͕ϮϮ Ϭ͕ϯϯ -Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϭϳ Ϭ͕ϭϯ 

ϮϬϭϬ Ϭ͕ϳϮ Ϭ͕ϭϰ Ϭ͕Ϭϳ Ϭ͕ϮϮ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϳϯ 

ϮϬϭϭ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕Ϯϭ -Ϭ͕Ϭϭ Ϭ͕Ϭϳ Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϰϯ 

ϮϬϭϮ Ϭ͕ϰϴ Ϭ͕ϭϳ Ϭ͕ϭϴ Ϭ͕ϭϯ Ϭ͕ϭϮ Ϭ͕ϯϴ 

ϮϬϭϯ Ϭ͕ϴϴ Ϭ͕ϲϱ Ϭ͕ϰϮ -Ϭ͕Ϯϰ -Ϭ͕Ϭϳ Ϭ͕ϵϯ 

ϮϬϭϰ ϭ͕Ϭϱ Ϭ͕ϱϬ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕Ϭϰ Ϭ͕Ϭϱ Ϭ͕ϰϭ 

ϮϬϭϱ -Ϭ͘ϰϭ Ϭ͘Ϯϰ Ϭ͘ϭϵ Ϭ͘Ϯϳ Ϭ͘ϯϰ Ϭ͘ϯϱ 

ϮϬϭϲ Ϭ͘Ϯϰ -Ϭ͘Ϭϲ Ϭ͘ϭϱ -Ϭ͘Ϯϳ Ϭ͘ϭϵ Ϭ͘ϱϮ 

              

ϮϬϭϳ Ϭ͘ϵϵ Ϭ͘ϯϯ Ϭ͘Ϭϱ -Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘ϰϵ Ϭ͘ϰϲ 

ϮϬϭϴ Ϭ͘ϰϯ Ϭ͘ϯϳ Ϭ͘Ϭϵ Ϭ͘Ϭϲ Ϭ͘ϰϱ Ϭ͘ϰϴ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϬϵ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϭϬ͘Ϯ͘ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

KEUANGAN, PERBANKAN, & HARGA 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

:Ƶůŝ 
:ƵůǇ 

�ŐƵƐƚƵƐ 
�ƵŐƵƐƚ 

^ĞƉƚĞŵ
-ďĞƌ 

^ĞƉƚĞŵ-
ďĞƌ 

KŬƚŽďĞƌ 
KĐƚŽďĞƌ 

EŽƉĞŵ-
ďĞƌ 

EŽǀĞŵ-
ďĞƌ 

�ĞƐĞŵ-
ďĞƌ 

�ĞĐĞŵ-
ďĞƌ 

dĂŚƵŶĂŶ 
�ŶŶƵĂůůǇ 

;ϭͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ ;ϭϭͿ ;ϭϮͿ ;ϭϯͿ ;ϭϰͿ 

                
ϮϬϬϰ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϭϬ Ϭ͕Ϭϵ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϴϵ Ϭ͕ϳϬ ϱ͕ϴϳ 

ϮϬϬϱ Ϭ͕ϰϴ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϲ ϳ͕ϵϯ Ϭ͕ϵϴ Ϭ͕Ϭϲ ϭϲ͕Ϭϲ 

ϮϬϬϲ Ϭ͕ϭϳ Ϭ͕ϲϱ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϭϵ ϭ͕ϯϭ ϲ͕Ϭϯ 

ϮϬϬϳ Ϭ͕ϲϲ Ϭ͕ϴϮ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϵϴ -Ϭ͕Ϯϰ Ϭ͕ϴϲ ϲ͕Ϭϰ 

ϮϬϬϴ ϭ͕Ϯϲ Ϭ͕Ϯϰ ϭ͕ϬϮ Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϭϭ ϭϭ͕ϭϭ 

ϮϬϬϵ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϰϱ Ϭ͕ϵϭ Ϭ͕ϭϮ -Ϭ͕Ϭϱ Ϭ͕ϱϭ Ϯ͕ϯϰ 

ϮϬϭϬ ϭ͕ϭϮ Ϭ͕ϵϵ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϮϮ Ϭ͕ϯϯ Ϭ͕ϳϲ ϲ͕Ϯϭ 

ϮϬϭϭ Ϭ͕ϲϭ ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϭϯ -Ϭ͕Ϯϲ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϰϵ ϯ͕ϵϳ 

ϮϬϭϮ Ϭ͕ϱϱ Ϭ͕ϴϭ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϱϯ Ϭ͕ϭϰ Ϭ͕ϱϲ ϰ͕ϱϬ 

ϮϬϭϯ   ϯ͕ϭϲ  Ϭ͕ϵϱ Ϭ͕Ϯϭ -Ϭ͕Ϭϯ �Ϭ͕ϭϰ  Ϭ͕ϳϴ  ϴ͕ϬϬ 

ϮϬϭϰ ϭ͘ϭϳ Ϭ͘ϰϵ Ϭ͘ϭϲ Ϭ͘ϰϬ ϭ͘ϰϯ Ϯ͘ϳϰ ϯ͘Ϯϱ 

ϮϬϭϱ Ϭ͘ϵϳ Ϭ͘ϱϭ Ϭ͘Ϭϭ -Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘ϭϮ Ϭ͘ϳϮ ϯ͘ϯϬ 

ϮϬϭϲ  Ϭ͘ϲϰ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϭϴ Ϭ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϯϰ Ϭ͘Ϯϳ Ϯ͘ϯϳ 

ϮϬϭϳ Ϭ͘ϰϬ Ϭ͘ϭϯ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϲ Ϭ͘Ϭϴ Ϭ͘ϲϱ ϯ͘ϳϮ 

        
ϮϬϭϴ Ϭ͘Ϯϲ Ϭ͘Ϭϯ -Ϭ͘ϭϯ Ϭ͘Ϯϴ Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϲϬ ϯ͘Ϯϳ 
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ϯϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϬ͘ϯ 

dŝŶŐŬĂƚ�/ŶŇĂƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�
<ŽŵŽĚŝƟ�;йͿ 

dĂďůĞ /ŶŇĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�ďǇ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�;йͿ 

  
ϮϬϬϱ�-�ϮϬϭϴ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

FINANCE, BANKING, & PRICE 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ŽŵŽĚŝƟ 
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ 

�ĂŚĂŶ�DĂͲ
ŬĂŶĂŶ 
&ŽŽĚ 

DĂŬĂŶĂŶ�:ĂĚŝ͕�DŝŶƵͲ
ŵĂŶ͕�ZŽŬŽŬ�Θ�dĞŵďĂͲ

ŬĂƵ 
&ŽŽĚ͕��ĞǀĞƌĂŐĞ�Θ�
dŽďĂĐĐŽ�WƌŽĚƵĐƚ 

WĞƌƵŵĂŚĂŶ 
,ŽƵƐŝŶŐ 

^ĂŶĚĂŶŐ 
�ůŽƚŚŝŶŐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
          

ϮϬϬϱ ϭϭ͕Ϭϵ ϭϯ͕ϲϰ ϭϰ͕ϯϬ ϲ͕ϵϬ 
ϮϬϬϲ ϭϱ͕ϯϱ ϰ͕ϰϯ ϰ͕ϯϰ ϳ͕ϲϬ 
ϮϬϬϳ ϭϭ͕ϰϬ ϱ͕ϯϲ ϰ͕ϴϭ ϴ͕ϭϱ 
ϮϬϬϴ ϭϱ͕ϰϴ ϭϮ͕ϵϭ ϭϰ͕ϴϰ ϴ͕ϱϲ 
ϮϬϬϵ ϱ͕ϭϳ ϴ͕ϱϱ Ϭ͕Ϯϴ ϱ͕ϯϭ 
ϮϬϭϬ ϭϰ͕ϴϬ ϴ͕ϴϵ ϯ͕ϰϭ ϱ͕ϲϭ 
ϮϬϭϭ ϲ͕ϮϮ ϰ͕ϯϯ Ϯ͕ϭϭ ϳ͕ϯϯ 
ϮϬϭϮ ϳ͕ϰϯ ϲ͕Ϭϯ ϯ͕ϲϲ ϲ͕ϳϰ 
ϮϬϭϯ ϭϭ͕ϱϳ ϵ͕ϳϰ ϱ͕ϳϬ ϭ͕Ϭϱ 
ϮϬϭϰ ϭϮ͕ϳϳ ϭϭ͕ϵϮ ϴ͕ϱϰ Ϯ͕ϵϮ 
ϮϬϭϱ ϰ͕ϴϲ ϳ͕Ϭϭ ϯ͕ϱϮ ϰ͕ϵϮ 
ϮϬϭϲ ϱ͕ϯϭ ϰ͕ϬϮ Ϯ͕ϰϮ ϰ͕ϭϳ 

          

ϮϬϭϳ Ϯ͕ϯϮ ϱ͕Ϭϲ ϯ͕ϱϰ ϰ͕ϵϴ 

ϮϬϭϴ ϰ͘ϳϮ ϰ͘ϵϲ Ϯ͘ϵϵ ϰ͘ϲϯ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭϭ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ��ϭϬ͘ϯ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

KEUANGAN, PERBANKAN, & HARGA 

dĂŚƵŶ 
zĞĂƌ 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ŽŵŽĚŝƟ 
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ 

hŵƵŵ 
'ĞŶĞƌĂů <ĞƐĞŚĂƚĂŶ 

,ĞĂůƚŚ 

  
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�ZĞŬƌĞĂƐŝ 

Θ�KůĂŚ�ZĂŐĂ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�

Θ�^ƉŽƌƚƐ 
  

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ 
Θ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂͲ

ƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ 

          

ϮϬϬϱ ϲ͕ϭϳ ϲ͕ϯϭ ϰϬ͕ϭϯ ϭϲ͕Ϭϲ 

ϮϬϬϲ ϱ͕ϲϱ ϱ͕Ϭϳ Ϭ͕ϳϬ ϲ͕Ϭϯ 

ϮϬϬϳ ϯ͕ϵϵ ϵ͕Ϭϵ ϭ͕ϭϰ ϲ͕Ϭϰ 

ϮϬϬϴ ϳ͕ϯϭ ϱ͕ϱϲ ϲ͕ϮϬ ϭϭ͕ϭϭ 

ϮϬϬϵ ϰ͕ϭϯ ϭ͕ϵϲ -ϯ͕ϴϳ Ϯ͕ϯϰ 

ϮϬϭϬ ϭ͕Ϯϯ ϭ͕ϰϬ ϰ͕ϱϲ ϲ͕Ϯϭ 

ϮϬϭϭ ϯ͕ϱϳ ϰ͕Ϭϰ Ϯ͕ϯϵ ϯ͕ϵϳ 

ϮϬϭϮ ϭ͕ϴϯ Ϭ͕ϴϵ Ϯ͕ϱϬ ϰ͕ϱϮ 

 ϮϬϭϯ ���ϯ͕ϲϱ ϭ͕ϯϵ  ϭϰ͕ϴϲ  ϴ͕ϬϬ 

ϮϬϭϰ ϰ͘ϳϴ ϯ͕Ϭϴ ϭϬ͕ϱϯ ϴ͕ϵϱ 

ϮϬϭϱ ϰ͕ϳϱ ϰ͕Ϭϭ -ϭ͕ϯϬ ϯ͕ϯϬ 

 ϮϬϭϲ ϯ͕ϵϲ Ϭ͕ϴϲ -ϭ͕Ϯϴ Ϯ͕ϯϳ 

ϮϬϭϳ ϯ͕Ϯϴ Ϭ͕ϲϲ ϰ͕ϲϵ ϯ͕ϳϮ 

     
ϮϬϭϴ Ϯ͘ϱϵ Ϯ͘ϬϬ ϭ͘ϯϲ ϯ͘Ϯϳ 
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ϯϭϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϬ͘ϰ͘ 

dŝŶŐŬĂƚ�/ŶŇĂƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�
<ŽŵŽĚŝƟ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�;йͿ 

dĂďůĞ /ŶŇĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�ďǇ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ��
ĂŶĚ�DŽŶƚŚ�;йͿ 

  
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

FINANCE, BANKING, & PRICE 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ŽŵŽĚŝƟ 
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ 

�ĂŚĂŶ�
DĂŬĂŶĂŶ 
&ŽŽĚ 

DĂŬĂŶĂŶ�:ĂĚŝ͕�
DŝŶƵŵĂŶ͕�ZŽŬŽŬ�
Θ�dĞŵďĂŬĂƵ 

&ŽŽĚ͕��ĞǀĞƌĂŐĞ�Θ�
dŽďĂĐĐŽ�WƌŽĚƵĐƚ 

WĞƌƵŵĂŚĂŶ 
,ŽƵƐŝŶŐ 

^ĂŶĚĂŶŐ 
�ůŽƚŚŝŶŐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
          
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ Ϭ͘ϲϵ Ϭ͘Ϯϴ ϭ͘ϯϯ Ϭ͘ϲϬ 
WĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď Ϭ͘ϯϱ Ϭ͘ϭϰ Ϭ͘ϰϴ Ϭ͘ϴϰ 
DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ -Ϭ͘ϯϰ Ϭ͘ϯϵ Ϭ͘Ϯϯ Ϭ͘Ϭϴ 
�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ -ϭ͘ϭϰ Ϭ͘ϭϭ Ϭ͘ϰϲ Ϭ͘ϱϱ 
DĞŝͬDĂǇ ϭ͘ϭϱ Ϭ͘ϳϵ Ϭ͘ϭϯ Ϭ͘ϰϳ 
:ƵŶŝͬ:ƵŶ Ϭ͘ϳϮ Ϭ͘ϯϱ Ϭ͘Ϭϵ Ϭ͘ϳϱ 
:Ƶůŝͬ:Ƶů Ϭ͘ϰϬ Ϭ͘ϳϰ Ϭ͘ϭϭ Ϭ͘Ϭϴ 
�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ -Ϭ͘ϰϴ Ϭ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϳ Ϭ͘ϯϲ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉ -Ϭ͘ϵϬ Ϭ͘ϯϲ Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϱϮ 
KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ -Ϭ͘Ϯϴ Ϭ͘ϴϭ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘Ϯϰ 
EŽƉĞŵďĞƌͬEŽǀ -Ϭ͘Ϭϰ Ϭ͘ϭϵ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϯϭ 
�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ Ϯ͘Ϯϯ Ϭ͘Ϯϵ Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘Ϭϲ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭϯ 

^ƵŵďĞƌ ͗ >ĂƉŽƌĂŶ��/ 
^ŽƵƌĐĞ /ŶĚŽŶĞƐŝĂΖƐ��ĂŶŬ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 

dĂďĞů 
ϭϬ͘ϱ͘ 

WŽƐŝƐŝ�^ŝŵƉĂŶĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ��ĂůĂŵ�ZƵƉŝĂŚ�ĚĂŶ�
sĂůƵƚĂ��ƐŝŶŐ��ŝ��ĂŶŬ�hŵƵŵ�ĚĂŶ��WZ 

dĂďůĞ dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ZƵƉŝĂŚ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�
�ƵƌƌĞŶĐǇ�dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ� 

  
ϮϬϬϵ-ϮϬϭϭ 

FINANCE, BANKING, & PRICE 

:ĞŶŝƐ�^ŝŵƉĂŶĂŶ 
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ 

��;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

'ŝƌŽ͗�    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϭϬϵ�ϯϴϱ�ϮϮϵ ϭϰϱ�ϭϵϵ�ϰϮϲ ϭϰϵ�ϯϭϭ�ϵϱϱ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϰϯϳ�ϭϵϯ ϯϱϳ�ϱϴϬ Ϯ�ϴϳϱ�ϱϬϬ 

^ŝŵƉĂŶĂŶ��ĞƌũĂŶŐŬĂͬ
dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

   

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

Ϯϭϵ�ϳϯϮ�ϮϳϬ Ϯϲϱ�ϭϮϰ�ϴϴϰ ϯϬϮ�ϰϵϯ�ϯϬϯ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

Ϯϰϳ�ϴϲϴ Ϯϲϰ�ϯϭϱ ϮϳϮ�ϱϵϳ 

        

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϰϬ�ϯϯϯ�Ϯϴϭ ϱϱ�ϱϲϬ�ϯϬϮ ϲϴ�ϯϳϰ�ϭϮϲ 

:ƵŵůĂŚ��ŝůǇĞƚͬ
EƵŵďĞƌ��ŝůǇĞƚ�
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯ�Ϭϱϭ�ϴϲϲ ϯ�ϰϭϲ�ϲϴϰ ϯ�ϱϭϲ�ϲϳϬ 

dĂďƵŶŐĂŶͬ^ĂǀŝŶŐƐ͗    
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ϯϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϰ͘ 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ �W^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

KEUANGAN, PERBANKAN, & HARGA 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚ 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ŽŵŽĚŝƟ 
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ 

hŵƵŵ 
'ĞŶĞƌĂů <ĞƐĞŚĂƚĂŶ 

,ĞĂůƚŚ 

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�
ZĞŬƌĞĂƐŝ 

Θ�KůĂŚ�ZĂŐĂ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ZĞĐƌĞĂͲ

ƟŽŶ�Θ�^ƉŽƌƚƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ 
Θ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂͲ

ƟŽŶ 

��;ϭͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ 

          
:ĂŶƵĂƌŝͬ:ĂŶ Ϭ͘ϱϱ Ϭ͘Ϭϯ ϭ͘ϵϲ Ϭ͘ϵϵ 

WĞďƌƵĂƌŝͬ&Ğď -Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϯϯ Ϭ͘ϯϯ 

DĂƌĞƚͬDĂƌĐŚ Ϭ͘Ϭϴ Ϭ͘ϬϮ -Ϭ͘ϭϭ Ϭ͘Ϭϱ 

�Ɖƌŝůͬ�Ɖƌ -Ϭ͘ϮϮ Ϭ͘Ϭϲ -Ϭ͘ϬϮ -Ϭ͘ϬϮ 

DĞŝͬDĂǇ ϭ͘ϱϰ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϮϬ Ϭ͘ϰϵ 

:ƵŶŝͬ:ƵŶ Ϭ͘ϬϬ -Ϭ͘Ϭϵ Ϭ͘ϵϬ Ϭ͘ϰϲ 

:Ƶůŝͬ:Ƶů Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϱϵ Ϭ͘ϲϮ Ϭ͘ϰϬ 

�ŐƵƐƚƵƐͬ�ƵŐƐƚ Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϯϳ Ϭ͘ϭϯ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ^ĞƉ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϯ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϱ 

KŬƚŽďĞƌͬKĐƚ Ϭ͘ϯϴ Ϭ͘Ϭϳ -Ϭ͘Ϯϴ Ϭ͘Ϭϲ 

EŽƉĞŵďĞƌͬEŽǀ Ϭ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϴ 

�ĞƐĞŵďĞƌͬ�ĞĐ Ϭ͘ϰϱ -Ϭ͘ϭϭ Ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϲϱ 
          

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭϱ 

dĂďĞů 

ϭϬ͘ϲ 

WŽƐŝƐŝ�^ŝŵƉĂŶĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ��ĂůĂŵ�ZƵƉŝĂŚ�ĚĂŶ�
sĂůƵƚĂ��ƐŝŶŐ��ŝ��ĂŶŬ�hŵƵŵ�ĚĂŶ��WZ�DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶ 

dĂďůĞ 
dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ZƵƉŝĂŚ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�
�ƵƌƌĞŶĐǇ�dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ��ďǇ�
DŽŶƚŚ 

  
ϮϬϭϭ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

KEUANGAN, PERBANKAN, & HARGA 

:ĞŶŝƐ�^ŝŵƉĂŶĂŶ 
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚƐ� :ĂŶ &Ğď DĂƌ 

��;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
        

'ŝƌŽ͗�    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϭϯϭ�ϵϱϲ�Ϭϳϱ ϭϭϰ�ϯϲϰ�ϲϬϳ ϭϭϱ�Ϯϰϯ�ϳϴϯ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯϲϭ�ϲϴϰ ϳϲϳ�ϴϲϮ ϯϱϰ�ϵϲϳ 

^ŝŵƉĂŶĂŶ��ĞƌũĂŶŐŬĂͬ
dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

   

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

Ϯϱϲ�Ϯϳϲ�ϱϱϱ Ϯϱϭ�ϵϭϮ�ϯϱϮ ϮϳϮ�ϳϴϴ�ϳϮϵ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

Ϯϳϲ�Ϭϳϵ Ϯϱϵ�ϱϳϱ ϮϲϬ�ϲϲϭ 

dĂďƵŶŐĂŶͬ^ĂǀŝŶŐƐ͗    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϱϰ�ϳϬϴ�ϰϬϵ ϱϰ�ϯϮϴ�ϯϳϯ ϱϱ�ϰϰϲ�ϴϲϴ 

:ƵŵůĂŚ��ŝůǇĞƚͬ
EƵŵďĞƌ��ŝůǇĞƚ�
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯ�ϲϰϰ�ϵϱϴ ϯ�ϰϯϱ�ϱϴϭ ϯ�ϯϳϲ�ϰϬϮ 

        

ϮϬϭϰ 
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ϯϭϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϲ͘ 

FINANCE, BANKING, & PRICE 

:ĞŶŝƐ�^ŝŵƉĂŶĂŶ 
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚƐ� �Ɖƌ DĂǇ :ƵŶ 

��;ϭͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 
        

'ŝƌŽ͗�    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϭϭϮ�ϱϴϱ�Ϭϭϯ ϭϭϲ�Ϭϱϳ�ϵϴϵ ϭϮϬ�Ϯϳϴ�ϴϮϱ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯϱϰ�ϭϭϯ ϯϲϵ�ϬϬϴ ϯϴϳ�ϰϯϳ 

^ŝŵƉĂŶĂŶ��ĞƌũĂŶŐŬĂͬ
dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

   

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

Ϯϱϴ�ϳϳϳ�ϯϱϭ ϮϲϬ�ϭϯϱ�ϳϮϱ ϮϲϮ�ϲϭϳ�ϯϬϵ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

Ϯϲϭ�ϱϮϮ ϮϲϮ�ϱϱϮ Ϯϲϰ�ϰϬϬ 

dĂďƵŶŐĂŶͬ^ĂǀŝŶŐƐ͗    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϱϳ�Ϭϳϭ�ϳϱϴ ϱϲ�ϳϬϬ�Ϯϲϳ ϱϳ�ϲϭϬ�ϱϮϳ 

:ƵŵůĂŚ��ŝůǇĞƚͬ
EƵŵďĞƌ��ŝůǇĞƚ�
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯ�ϯϲϮ�ϯϯϭ ϯ�ϯϵϬ�ϯϴϵ ϯ�ϰϯϳ�ϰϭϭ 

        

ϮϬϭϭ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭϳ 

KEUANGAN, PERBANKAN, & HARGA 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ��ϭϬ͘ϲ͘ 

:ĞŶŝƐ�^ŝŵƉĂŶĂŶ 
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚƐ� :Ƶů �ƵŐ ^ĞƉ 

��;ϭͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ 
        

'ŝƌŽ͗�    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϭϮϰ�Ϯϲϴ�ϳϬϮ ϭϭϵ�ϰϬϯ�ϱϰϭ ϭϭϵ�ϯϰϬ�ϭϯϱ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯϳϲ�ϳϯϭ ϯϲϯ�Ϭϯϭ ϯϳϰ�ϬϬϰ 

^ŝŵƉĂŶĂŶ��ĞƌũĂŶŐŬĂͬ
dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

   

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

Ϯϳϱ�ϴϱϬ�ϵϬϬ Ϯϴϵ�ϭϰϯ�ϭϲϬ ϮϵϬ�ϴϱϲ�ϵϵϴ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯϯϴ�ϯϴϰ ϯϬϭ�ϵϬϬ Ϯϲϳ�ϭϳϱ 

dĂďƵŶŐĂŶͬ^ĂǀŝŶŐƐ͗    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϱϴ�ϴϳϬ�ϴϴϯ ϲϬ�Ϯϲϱ�ϭϰϯ ϲϬ�ϭϭϮ�ϲϰϳ 

:ƵŵůĂŚ��ŝůǇĞƚͬ
EƵŵďĞƌ��ŝůǇĞƚ�
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯ�ϰϰϳ�ϱϭϵ ϯ�ϱϮϵ�ϱϲϯ ϯ�ϯϲϬ�Ϯϱϴ 

        

ϮϬϭϭ 
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ϯϭϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϭϬ͘ϲ͘ 

^ƵŵďĞƌ ͗ >ĂƉŽƌĂŶ��/ 
^ŽƵƌĐĞ /ŶĚŽŶĞƐŝĂΖƐ��ĂŶŬ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 

FINANCE, BANKING, & PRICE 

:ĞŶŝƐ�^ŝŵƉĂŶĂŶ 
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚƐ� KĐƚ EŽǀ �ĞĐ 

��;ϭͿ ;ϭϭͿ ;ϭϮͿ ;ϭϯͿ 
        

'ŝƌŽ͗�    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϭϯϯ�ϱϳϴ�ϰϯϯ ϭϮϲ�Ϯϳϳ�ϰϭϴ ϭϰϵ��ϯϭϭ��ϵϱϱ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯϳϬ��ϲϱϬ ϯϲϬ�ϳϲϮ Ϯ�ϴϳϱ�ϱϬϬ 

^ŝŵƉĂŶĂŶ��ĞƌũĂŶŐŬĂͬ
dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

   

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϯϬϯ�ϭϲϵ�ϳϲϰ ϮϵϮ�ϳϴϰ�ϴϲϭ ϯϬϮ�ϰϵϯ�ϯϬϯ 

ZĞŬĞŶŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚ
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

Ϯϲϳ�ϱϮϭ Ϯϲϵ�Ϭϲϲ ϮϳϮ�ϱϵϳ 

dĂďƵŶŐĂŶͬ^ĂǀŝŶŐƐ͗    

EŽŵŝŶĂů�;ũƵƚĂ�ZƉͬ
ŵŝůůŝŽŶ�ZƉͿ 

ϲϬ�Ϯϰϰ�ϭϬϰ ϲϮ�ϰϮϰ�Ϭϳϯ ϲϴ��ϯϳϰ��ϭϮϲ 

:ƵŵůĂŚ��ŝůǇĞƚͬ
EƵŵďĞƌ��ŝůǇĞƚ�
;ƐĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚͿ 

ϯ�ϯϲϰ�ϲϰϴ ϯ�ϱϯϬ�Ϯϵϳ ϯ�ϱϭϲ�ϲϳϬ 

     

ϮϬϭϭ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭϳ 
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ϯϭϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϭϵ 

 
 
 
 

 

W�E'�>h�Z�E�W�E�h�h<ͬ 
WKWh>�d/KE��yW�E�/dhZ�� �� 

 
W�E:�>�^�E�d�<E/^� 

ϭ͘�ĂƚĂ� WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚĂŶ� <ŽŶƐƵŵƐŝ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ďĂƌĂŶŐ�
ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ĚĂƌŝ� ^ƵƌǀĞŝ� ^ŽƐŝĂů� �ŬŽŶŽŵŝ�
;^ƵƐĞŶĂƐͿ��W^�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϲ͕�ǇĂŶŐ�ŵĞŶͲ
ĐĂŬƵƉ�ƐĞŵƵĂ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
Ϯ͘WĞƌďĞĚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ƉĂůŝŶŐ� ŵĞŶĚĂƐĂƌ�
ĂŶƚĂƌĂ� ^ƵƐĞŶĂƐ� ƚƌŝǁƵůĂŶĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
^ƵƐĞŶĂƐ�ƉĂŶĞů�ĂĚĂůĂŚ�ďĞƐĂƌŶǇĂ� ƐĂŵͲ
ƉĞů�ĚĂŶ�ŵŽĚƵů�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ͘� 
 
ϯ͘�ĂƚĂ� ŬŽŶƐƵŵƐŝͬƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƌƵŵĂŚ�
ƚĂŶŐŐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ^ƵƐĞŶĂƐ�
Ěŝ�ďĂŐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĚƵĂ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ǇĂŝƚƵ�ŬŽŶͲ
ƐƵŵƐŝ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ďƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ͘� 
 
ϰ͘<ŽŶƐƵŵƐŝͬƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ĚŝƌŝŶĐŝ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ϭϮϴ� ŬŽŵŽĚŝƟ͕� ŵĂƐŝŶŐ� ŵĂƐŝŶŐ�
ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ŬƵĂŶƟƚĂƐ�ĚĂŶ�ŶŝůĂŝŶǇĂ͘�
�ĂŶ�ϭϮϴ�ŬŽŵŽĚŝƟ�ŶŽŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ͘� 
 
ϱ͘hŶƚƵŬ� <ŽŶƐƵŵƐŝ� ďƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ� ƉĂĚĂ�
ƵŵƵŵŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ĚĂƚĂ�
ŶŝůĂŝŶǇĂ͕� ŬĞĐƵĂůŝ� ƵŶƚƵŬ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ũĞŶŝƐ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕� ƐĞƉĞƌƟ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ůŝƐƚƌŝŬ͕� Ăŝƌ͕� ŐĂƐ͕� ĚĂŶ� ďĂŚĂŶ�
ďĂŬĂƌ� ŵŝŶǇĂŬ� ;��DͿ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�
ŬƵĂŶƟƚĂƐŶǇĂ͘� 

 
d��,E/��>�EKd�^� 

 
ϭ͘� �ĂƚĂ� ŽŶ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ďǇ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϬϭϲ� EĂƟŽŶĂů� ^ŽĐŝŽ� �ĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� ^ƵƌǀĞǇ� ;^ƵƐĞŶĂƐͿ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽͲ
ǀĞƌƐ�Ăůů�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
Ϯ͘� dŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ^ƵƐĞŶĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů�
^ƵƐĞŶĂƐ� ŵĂŝŶůǇ� ĚŝīĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂŵƉůĞ�
ƐŝǌĞ͘� 
ϯ͘� dŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶͬĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�^ƵƐĞŶĂƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
ŐƌŽƵƉƐ͕� ŶĂŵĞůǇ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ĨŽŽĚ� ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ͘� 
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶͬĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽŶ� ĨŽŽĚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ϭϮϴ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�ƋƵĂŶͲ
ƟƚǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� 
 
ϰ͘��&Žƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶĨŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ͕�ĨƵĞů͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĚĂƚĂ͘ 
 
ϱ͘� �ĂƚĂ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŽŵƉŝůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �W^^ƚĂƟƐƟĐƐ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� � ;�W^Ϳ͘� dŚĞƐĞ� ĚĂƚĂ� ĂƌĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϮϭ 

dĂďĞů 

ϭϭ͘ϭ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�WĞƌŬĂƉŝƚĂ�^ĞďƵůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
'ŽůŽŶŐĂŶ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ĚĂŶ�<ĞůŽŵƉŽŬ��ĂƌĂŶŐ�Ěŝ�<ŽƚĂ�
:ĂŬĂƌƚĂ�;ZƵƉŝĂŚͿ͕�ϮϬϭϴ 

dĂďůĞ 
�ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�WĞƌ�DŽŶƚŚ�ďǇ��ǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ͕�
ϮϬϭϴ 

  
Ϯ�Ϭ�Ϭ�ϲ�-�Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

'ŽůŽŶŐĂŶ�WĞŶŐĞͲ
ůƵĂƌĂŶ�������������������������������������������������

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��ůĂƐƐ� 

<ĞůŽŵƉŽŬ��ĂƌĂŶŐͬ�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ� 

DĂŬĂŶĂŶͬ&ŽŽĚ� 
�ƵŬĂŶ�DĂŬĂŶĂŶ������ 

EŽŶ�&ŽŽĚ� 
:ƵŵůĂŚ����������������������������
dŽƚĂů� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ  
       
ф�ϭϱϬ�ϬϬϬ - - - 

ϯϬϬ�ϬϬϬവϰϵϵ�ϵϵϵ Ϯϳϵ͘ϬϮϵ ϭϳϭ͘ϮϰϮ ϰϱϬ͘Ϯϳϭ 

ϱϬϬ�ϬϬϬവϳϰϵ�ϵϵϵ ϰϬϭ͘ϲϴϵ Ϯϱϭ͘ϱϬϴ ϲϱϯ͘ϭϵϳ 

ϳϱϬ�ϬϬϬവϵϵϵ�ϵϵϵ ϱϯϬ͘Ϭϴϰ ϯϱϬ͘ϴϴϳ ϴϴϬ͘ϵϳϭ 

ϭ�ϬϬϬ�ϬϬϬവϭ�ϰϵϵ�ϵϵϵ ϲϴϵ͘Ϯϭϰ ϱϯϴ͘ϴϯϵ ϭ͘ϮϮϴ͘Ϭϱϰ 

ϭ�ϱϬϬ�ϬϬϬн ϭ͘ϭϱϬ͘ϯϮϴ Ϯ͘Ϭϰϱ͘ϳϴϴ ϯ͘ϭϵϲ͘ϭϭϳ 

    

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂͬ�ǀĞƌĂŐĞ ����Ϯ͘Ϭϯϵ͘ϭϱϲ �ϵϰϱ�ϰϬϰ ϭ�ϱϭϳ�ϳϰϳ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϱ� 
^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϱ� 

ϭϱϬ�ϬϬϬവϭϵϵ�ϵϵϵ - - - 

ϮϬϬ�ϬϬϬവϮϵϵ�ϵϵϵ ϭϴϳ͘Ϯϱϭ ϵϲ͘ϱϮϳ Ϯϴϯ͘ϳϳϴ 
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ϯϮϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϭ͘Ϯ 

WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�WĞƌŬĂƉŝƚĂ�^ĞďƵůĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�
DĂŬĂŶĂŶ�Ěŝ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�;ZƵƉŝĂŚͿ 

dĂďůĞ �ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�WĞƌ�DŽŶƚŚ�ďǇ�&ŽŽĚ�'ƌŽƵƉ��ŝŶ�:ĂͲ
ŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�;ZƵƉŝĂŚƐͿ 

  
 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ŽŵŽĚŝƚĂƐͬ
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ� ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϯͿ 
   
DĂŬĂŶĂŶͬ&ŽŽĚ  
WĂĚŝ-ƉĂĚŝĂŶͬ�ĞƌĞĂůƐ ϲϬ͘ϭϰϮ 
hŵďŝ-ƵŵďŝĂŶͬdƵďĞƌƐ� ϳ͘Ϭϴϱ 
/ŬĂŶͬƵĚĂŶŐͬĐƵŵŝͬŬĞƌĂŶŐ ϲϬ͘ϰϬϳ 
�ĂŐŝŶŐͬDĞĂƚ ϰϲ͘ϯϲϱ 
dĞůƵƌ�ĚĂŶ�ƐƵƐƵͬ�ŐŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ ϱϰ͘ϰϬϱ 
^ĂǇƵƌ-ƐĂǇƵƌĂŶͬsĞŐĞƚĂďůĞƐ ϰϵ͘ϳϭϴ 
<ĂĐĂŶŐ-ŬĂĐĂŶŐĂŶͬ>ĞŐƵŵĞƐ ϭϮ͘ϰϵϴ 
�ƵĂŚ-ďƵĂŚĂŶͬ&ƌƵŝƚƐ ϰϭ͘ϳϮϮ 
DŝŶǇĂŬ�ĚĂŶ�ŬĞůĂƉĂͬKŝů�ĂŶĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ�������������������� ϭϰ͘ϬϮϮ 
�ĂŚĂŶ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƚƵīƐ� ϭϴ͘ϯϳϮ 
�ƵŵďƵ-ďƵŵďƵĂŶͬ^ƉŝĐĞƐ ϭϭ͘ϴϰϯ 
<ŽŶƐƵŵƐŝ�ůĂŝŶŶǇĂ ϭϯ͘ϱϲϰ 
DĂŬĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ŵŝŶƵŵĂŶ�ũĂĚŝ ϯϴϭ͘ϲϮϱ 
ZŽŬŽŬͬ�ŝŐĂƌĞƩĞƐ ϳϲ͘Ϭϳϴ 
����:ƵŵůĂŚ�DĂŬĂŶĂŶ� ϴϰϳ͘ϴϰϳ 
�ƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶͬEŽŶ-ĨŽŽĚ  
WĞƌƵŵĂŚĂŶ�ĚĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ ϲϵϲ͘ϵϴϱ 
�ŶĞŬĂ�ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ũĂƐĂ Ϯϵϵ͘ϱϯϱ 
WĂŬĂŝĂŶ͕�ĂůĂƐ�ŬĂŬŝ͕�ĚĂŶ�ƚƵƚƵƉ�ŬĞƉĂůĂ ϰϴ͘ϰϯϳ 
<ŽŵŽĚŝƚĂƐ�ƚĂŚĂŶ�ůĂŵĂͬ�ƵƌĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ ϱϯ͘ϬϴϮ 
WĂũĂŬ͕�ƉƵŶŐƵƚĂŶ͕�ĚĂŶ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ ϲϯ͘ϱϭϴ 
<ĞƉĞƌůƵĂŶ�ƉĞƐƚĂ�ĚĂŶ�ƵƉĂĐĂƌĂͬŬĞŶĚƵƌŝ Ϯϵ͘ϳϱϭ 
:ƵŵůĂŚ�ďƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶͬdŽƚĂů�ŶŽŶ-ĨŽŽĚ ϭ͘ϭϵϭ͘ϯϭϬ 

  

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� Ϯ͘Ϭϯϵ͘ϭϱϲ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϴ 
^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϴ� 

ϮϬϭϳ 

;ϮͿ 
 

 
ϰϵ͘ϵϬϰ 
ϲ͘ϰϳϱ 
ϱϮ͘ϲϯϮ 
ϰϴ͘ϱϮϯ 
ϱϭ͘ϱϱϰ 
ϱϬ͘ϴ 

ϭϭ͘ϱϳϱ 
ϯϳ͘ϮϬϴ 
ϭϰ͘ϱϯϱ 
ϭϴ͘ϭϳϰ 
ϵ͘ϱϵϳ 
ϭϯ͘ϲϯϯ 
ϯϲϰ͘Ϯϴϱ 
ϲϴ͘ϵϯϯ 
ϳϵϳ͘ϴϮϴ 

 
ϲϲϵ͘ϲϭϴ 
ϯϭϯ͘ϲϬϰ 
ϱϮ͘ϯϴ 
ϲϬ͘Ϯϱϳ 
ϴϭ͘Ϭϴϯ 
ϮϮ͘ϲϳϱ 

ϭ͘ϭϵϵ͘ϲϭϴ 
 

ϭ͘ϵϵϳ͘ϰϰϲ 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϮϯ 

dĂďĞů 
ϭϭ͘ϯ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� WĞƌŬĂƉŝƚĂ� ^ĞďƵůĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůŽŵƉŽŬ��ƵŬĂŶ�DĂŬĂŶĂŶ�Ěŝ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�;ZƵƉŝĂŚͿ 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�DŽŶƚŚůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƉĞƌ��ĂƉŝƚĂ�ďǇ��ŽŵŵŽĚŝͲ
ƚǇ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ� 

 

TRANSPORTATION & COMMUNICATION 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ŽŵŽĚŝƚĂƐͬ
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�'ƌŽƵƉ� ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 
    
DĂŬĂŶĂŶͬ&ŽŽĚ   
WĂĚŝ-ƉĂĚŝĂŶͬ�ĞƌĞĂůƐ Ϯ͕ϱϬ� Ϯ͕ϵϱ 
hŵďŝ-ƵŵďŝĂŶͬdƵďĞƌƐ� �Ϭ͕ϯϮ� Ϭ͕ϯϱ 
/ŬĂŶͬƵĚĂŶŐͬĐƵŵŝͬŬĞƌĂŶŐ �Ϯ͕ϲϯ� Ϯ͕ϵϲ 
�ĂŐŝŶŐͬDĞĂƚ �Ϯ͕ϰϯ� Ϯ͕Ϯϳ 
dĞůƵƌ�ĚĂŶ�ƐƵƐƵͬ�ŐŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ �Ϯ͕ϱϴ� Ϯ͕ϲϳ 
^ĂǇƵƌ-ƐĂǇƵƌĂŶͬsĞŐĞƚĂďůĞƐ �Ϯ͕ϱϰ� Ϯ͕ϰϰ 
<ĂĐĂŶŐ-ŬĂĐĂŶŐĂŶͬ>ĞŐƵŵĞƐ �Ϭ͕ϱϴ� Ϭ͕ϲϭ 
�ƵĂŚ-ďƵĂŚĂŶͬ&ƌƵŝƚƐ �ϭ͕ϴϲ� Ϯ͕Ϭϱ 
DŝŶǇĂŬ�ĚĂŶ�ŬĞůĂƉĂͬKŝů�ĂŶĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ�������������������� �Ϭ͕ϳϯ� Ϭ͕ϲϵ 
�ĂŚĂŶ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƚƵīƐ� �Ϭ͕ϵϭ� Ϭ͕ϵϬ 
�ƵŵďƵ-ďƵŵďƵĂŶͬ^ƉŝĐĞƐ �Ϭ͕ϰϴ� Ϭ͕ϱϴ 
<ŽŶƐƵŵƐŝ�ůĂŝŶŶǇĂ �Ϭ͕ϲϴ� Ϭ͕ϲϳ 
DĂŬĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ŵŝŶƵŵĂŶ�ũĂĚŝ �ϭϴ͕Ϯϰ� ϭϴ͕ϳϭ 
ZŽŬŽŬͬ�ŝŐĂƌĞƩĞƐ �ϯ͕ϰϱ ϯ͕ϳϯ 
   
�ƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶͬEŽŶ-ĨŽŽĚ   
WĞƌƵŵĂŚĂŶ�ĚĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ ϯϯ͕ϱϮ� ϯϰ͕ϭϴ 
�ŶĞŬĂ�ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ũĂƐĂ �ϭϱ͕ϳϬ� ϭϰ͕ϲϵ 
WĂŬĂŝĂŶ͕�ĂůĂƐ�ŬĂŬŝ͕�ĚĂŶ�ƚƵƚƵƉ�ŬĞƉĂůĂ �Ϯ͕ϲϮ� Ϯ͕ϯϴ 
<ŽŵŽĚŝƚĂƐ�ƚĂŚĂŶ�ůĂŵĂͬ�ƵƌĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ �ϯ͕ϬϮ� Ϯ͕ϲϬ 
WĂũĂŬ͕�ƉƵŶŐƵƚĂŶ͕�ĚĂŶ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ �ϰ͕Ϭϲ� ϯ͕ϭϭ 
<ĞƉĞƌůƵĂŶ�ƉĞƐƚĂ�ĚĂŶ�ƵƉĂĐĂƌĂͬŬĞŶĚƵƌŝ �ϭ͕ϭϰ ϭ͕ϰϲ 

   

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϴ 
^ŽƵƌĐĞ EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϴ� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϮϳ 

 
 
 
 

 
 

W�E��W�d�E�Z�'/KE�> 
  ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ �� 

 
WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ƐƚĂƟƐƟŬ� ŶĞƌĂĐĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� Ěŝ� ƐŝŶŝ�
ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ďƵŬƵ� ƉĞƚƵŶũƵŬ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞƌƐĞƌŝŬĂƚĂŶ��ĂŶŐƐĂ�
�ĂŶŐƐĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞŶĂů� ƐĞďĂŐĂŝ� Η^ŝƐƚĞŵ�
EĞƌĂĐĂ� EĂƐŝŽŶĂůΗ͘� EĂŵƵŶ��
ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� ƐƚĂƟƐƟŬ� ŶĞƌĂĐĂ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬŽŶĚŝƐŝ�ƐŽƐŝĂů�ĞŬŽŶŽŵŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͘� 
 
WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ�
;W�Z�Ϳ� ƉĂĚĂ� ƟŶŐŬĂƚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
;ŬŽƚĂŵĂĚǇĂͿ� ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ� ŽƵƚƉƵƚ� ;ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚͿ�
ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� hŶƚƵŬ�
ŵĞŶǇƵƐƵŶ� W�Z�� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� Ϯ�
ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ƐĞŬƚŽƌĂů� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ͘� <ĞĚƵĂŶǇĂ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ�
ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ� ĚĂƚĂ� ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚ� ĚŝƌŝŶĐŝ�
ŵĞŶƵƌƵƚ� ƐƵŵďĞƌ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ�
;ƐĞŬƚŽƌĂůͿ� ĚĂŶ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶŶǇĂ͘� W�Z�� ĚĂƌŝ� ƐŝƐŝ�
ƐĞŬƚŽƌĂů� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞŶũƵŵůĂŚĂŶ�
ƐĞůƵƌƵŚ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚ�
ďƌƵƚŽ� ǇĂŶŐ� ŵĂŵƉƵ� ĚŝĐŝƉƚĂŬĂŶ� ŽůĞŚ�
ƐĞŬƚŽƌ-ƐĞŬƚŽƌ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ĂƚĂƐ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ĂŬƟǀŝƚĂƐ� � � ƉƌŽĚƵŬƐŝŶǇĂ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�

 
dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĞƐƟŵĂƚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� Η^ǇƐƚĞŵ� ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů� �ĐĐŽƵŶƚƐΗ͘� dŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ�
ŚŽǁĞǀĞƌ� � ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ƐŽĐŝĂů-
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ� ďĂƐŝĐ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚƉƵƚ�
ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� 'ƌŽƐƐ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŵĞƐƟĐ�
WƌŽĚƵĐƚ� ;'Z�WͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ůĞǀĞů�
;ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐͿ͘� dŽ� ĐŽŵƉŝůĞ� ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� �ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ� � ŝ͘Ğ͘�ΗƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚΗ�ĂŶĚ�
ΗĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚΗ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ��ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĮŶĂů� ƵƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ� ŽƵƚƉƵƚ͘� /Ŷ� ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ��
'Z�W�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� Ăůů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƚŽƌƐ�
;ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘� 
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ĚĂƌŝ� ƐŝƐŝ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ�
ƚĞŶƚĂŶŐ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĚĂƌŝ� ŶŝůĂŝ�
ƚĂŵďĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 
 
WĞŶǇĂũŝĂŶ� W�Z�� ŵĞŶƵƌƵƚ� ƐĞŬƚŽƌ�
ĚŝƌŝŶĐŝ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ƚŽƚĂů� ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚ�
ĚĂƌŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ƐĞŬƚŽƌ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƐĞŬƚŽƌ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ͖�
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�Θ�WĞŶŐŐĂůŝĂŶ͖�/ŶĚƵƐƚƌŝ�
WĞŶŐŽůĂŚĂŶ͖�>ŝƐƚƌŝŬ��'ĂƐ�Θ��ŝƌ��ĞƌƐŝŚ͖�
<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͖�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ZĞƐƚŽƌĂŶ�Θ�
,ŽƚĞů͖� WĞŶŐĂŶŐŬƵƚĂŶ� Θ� <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͖�
>ĞŵďĂŐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ͖�ĚĂŶ�:ĂƐĂ-:ĂƐĂ͘� 
 
 
W�Z�� ŵĞŶƵƌƵƚ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĚŝƌŝŶĐŝ�
ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ŬŽŶƐƵŵƐŝ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ůĞŵďĂŐĂ� ŶŝƌůĂďĂͿ� � ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ŬŽŶƐƵŵƐŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� �ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�
ŵŽĚĂů� ƚĞƚĂƉ� ďƌƵƚŽ� � ƉĞƌƵďĂŚĂŶ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌŝ��ĞŬƐƉŽƌ�ĚĂŶ�ŝŵƉŽƌ͘� 
 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ŬŽŶƐƵŵƐŝ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ŬŽŶƐƵŵƐŝ� ĂŬŚŝƌ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ĂƚĂƐ�
ďĂƌĂŶŐ� ĚĂŶ� ũĂƐĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĂƚĂƵƉƵŶ�
ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ͘�
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� Ěŝ� ƐŝŶŝ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĂŬĂŶĂŶ� ĚĂŶ� ďƵŬĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
;ďĂƌĂŶŐ� ĚĂŶ� ũĂƐĂͿ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ� ŶĞŐĞƌŝ�
ŵĂƵƉƵŶ� Ěŝ� ůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ͘� dĞƌŵĂƐƵŬ�
ƉƵůĂ� Ěŝ� ƐŝŶŝ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ůĞŵďĂŐĂ�
ŶŝƌůĂďĂ�ǇĂŶŐ� ƚƵũƵĂŶ�ƵƐĂŚĂŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�

 
 
 
 
'�ZW�ďǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ďǇ� ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͖� DŝŶŝŶŐ� Θ� YƵĂƌƌǇŝŶŐ͖�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͖� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� � 'ĂƐ� Θ�
tĂƚĞƌ� ^ƵƉƉůǇ͖� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖� tŚŽůĞ-
ƐĂůĞ� Θ� ZĞƚĂŝů� dƌĂĚĞ� � ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� Θ�
,ŽƚĞůƐ͖� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖� &ŝŶĂŶĐĞ� � /ŶƐƵƌĂŶĐĞ��
ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͖� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
'�ZW� ďǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝƐ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŝŶƚŽ͗� WƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ;ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͖� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͖�'ƌŽƐƐ�ĮǆĞĚ�
ĐĂƉŝƚĂů� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͖� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͖��ǆƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�/ŵƉŽƌƚƐ͘� 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� �ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŶĞĞĚƐ͘�
,ŽƵƐĞŚŽůĚ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�
;ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĚŽŵĞƐƟĐ� Žƌ�
ĂďƌŽĂĚ͘� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŚĞƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�EŽŶƉƌŽĮƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� 
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ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂǇĂŶŝ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ƌƵŵĂŚ�
ƚĂŶŐŐĂ͘� 
 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ŬŽŶƐƵŵƐŝ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
ƵŶƚƵŬ� ďĞůĂŶũĂ� ƉĞŐĂǁĂŝ� � ƉĞŶǇƵƐƵƚĂŶ�
ŵĂƵƉƵŶ� ďĞůĂŶũĂ� ďĂƌĂŶŐ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ďŝĂǇĂ� ƉĞƌũĂůĂŶĂŶ� � ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ƌƵƟŶ�ůĂŝŶŶǇĂͿ��ďĂŝŬ�ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ƉƵƐĂƚ�
ŵĂƵƉƵŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂĞƌĂŚ͘� 
 
 
WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ� DŽĚĂů� dĞƚĂƉ� �ƌƵƚŽ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ� � ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�
ĚĂŶ�ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ďĂƌĂŶŐ�ŵŽĚĂů͘��ĂƌĂŶŐ�
ŵŽĚĂů� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĂĚĂůĂŚ� ďĂƌĂŶŐ-
ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉƌŽƐĞƐ�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ� � ƚĂŚĂŶ� ůĂŵĂ� ĂƚĂƵ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ƵŵƵƌ� ƉĞŵĂŬĂŝĂŶ� ůĞďŝŚ�
ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞƉĞƌƟ� ďĂŶŐƵŶĂŶ��
ŵĞƐŝŶ-ŵĞƐŝŶ� ĚĂŶ� ĂůĂƚ� ĂŶŐŬƵƚĂŶ͘�
dĞƌŵĂƐƵŬ� ƉƵůĂ� Ěŝ� ƐŝŶŝ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�
ďĞƐĂƌ� ;ďĞƌĂƚͿ� ǇĂŶŐ� ƐŝĨĂƚŶǇĂ�
ŵĞŵƉĞƌƉĂŶũĂŶŐ� ƵŵƵƌ� ĂƚĂƵ�
ŵĞŶŐƵďĂŚ� ďĞŶƚƵŬ� ĂƚĂƵ� ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�
ďĂƌĂŶŐ�ŵŽĚĂů� ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ďĂƌĂŶŐ� ŵŽĚĂů� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�
ŵŝůŝƚĞƌ� ƟĚĂŬ� ĚŝĐĂŬƵƉ� Ěŝ� ƐŝŶŝ� ƚĞƚĂƉŝ�
ĚŝŐŽůŽŶŐŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŬŽŶƐƵŵƐŝ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘� 
 
�ŬƐƉŽƌ� ďĂƌĂŶŐ� ĚĂŶ� ũĂƐĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� ďĂƌĂŶŐ� ĚĂŶ�
ũĂƐĂ� ĚĂƌŝ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ;ƌĞƐŝĚĞŶͿ� ŬĞ�
ďƵŬĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ;ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶͿ͘�

 
 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ��
ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ;ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶͿ�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚƌĂǀĞů� ĂůůŽǁĂŶĐĞ��
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ� �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƌŽƵƟŶĞ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͿ� ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ� ĐĞŶƚƌĂů�
Žƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
 
'ƌŽƐƐ�ĮǆĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ��
ůĞƐƐ�ĚŝƐƉŽƐĂůƐ��ŽĨ�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ŐŝǀĞŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ƉůƵƐ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ŶŽŶ-ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ�
ĚŽŶĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌ� Žƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ƵŶŝƚƐ͘� &ŝǆĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƚĂŶŐŝďůĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�
ĂƐƐĞƚƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂƐ� ŽƵƚƉƵƚƐ� ĨƌŽŵ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� � Žƌ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ŶŽƚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
 
�ǆƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
/ŵƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�
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/ŵƉŽƌ� ďĂƌĂŶŐ� ĚĂŶ� ũĂƐĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� ĚĂƌŝ� ďƵŬĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŬĞ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ͘��ŬƐƉŽƌ�ĂƚĂƵ�
ŝŵƉŽƌ� ďĂƌĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ�
ƚĞƌũĂĚŝ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ŚĂŬ� ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�
ďĂƌĂŶŐ� ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĚĞŶŐĂŶ�
ďƵŬĂŶ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�;ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚĂŶƉĂ�
ƉĞƌƉŝŶĚĂŚĂŶ�ĮƐŝŬ�ďĂƌĂŶŐ�ƚĞƌƐĞďƵƚͿ͘� 
 
WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ�
ŵĂƵƉƵŶ� ĂŐƌĞŐĂƚ� ƚƵƌƵŶĂŶŶǇĂ�
ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� Ϯ� ;ĚƵĂͿ� ǀĞƌƐŝ�
ƉĞŶŝůĂŝĂŶ� � ǇĂŝƚƵ� ĂƚĂƐ� ĚĂƐĂƌ� ΗŚĂƌŐĂ�
ďĞƌůĂŬƵΗ� ĚĂŶ� ĂƚĂƐ� ĚĂƐĂƌ� ΗŚĂƌŐĂ�
ŬŽŶƐƚĂŶΗ͘� �ŝƐĞďƵƚ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŚĂƌŐĂ�
ďĞƌůĂŬƵ� ŬĂƌĞŶĂ� ƐĞůƵƌƵŚ� ĂŐƌĞŐĂƚ�
ĚŝŶŝůĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŚĂƌŐĂ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ďĞƌũĂůĂŶ� � ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�
ŚĂƌŐĂ� ŬŽŶƐƚĂŶ� ƉĞŶŝůĂŝĂŶŶǇĂ�
ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ŚĂƌŐĂ� ƐĂƚƵ� ƚĂŚƵŶ�
ĚĂƐĂƌ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� �ĂůĂŵ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� Ěŝ�
ƐŝŶŝ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϬ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂƐĂƌ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ͘� 
 
>ĂũƵ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ�
ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ� ĚĂƌŝ�
ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� W�Z�� ĂƚĂƐ� ĚĂƐĂƌ� ŚĂƌŐĂ�
ŬŽŶƐƚĂŶ͘� �ŝƉĞƌŽůĞŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ�
ŵĞŶŐƵƌĂŶŐŝ�ŶŝůĂŝ�W�Z��ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ŬĞ
-Ŷ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŶŝůĂŝ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ŬĞ� Ŷ-ϭ�
;ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂͿ� � ĚŝďĂŐŝ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŶŝůĂŝ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ŬĞ� Ŷ-ϭ� � ŬĞŵƵĚŝĂŶ�
ĚŝŬĂůŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ϭϬϬ� ƉĞƌƐĞŶ͘� >ĂũƵ�
ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�
ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ� ĂŐƌĞŐĂƚ� ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�
ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�

ŽĨ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ� ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
�ǆƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ŽĐĐƵƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ� ŐŽŽĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŶŽŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ;ǁŝƚŚ� Žƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
ĨƌŽŶƟĞƌƐͿ͘� 
 
'�ZW� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚǁŽ� ĨŽƌŵƐ͗� Ăƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƚ� ƉƌŝĐĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ďĂƐĞ�
ǇĞĂƌ� ŵĂƌŬĞƚ� ƉƌŝĐĞƐ͘� /Ŷ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ��Ăůů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�
ĂƌĞ� ǀĂůƵĞĚ� Ăƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĂƌŬĞƚ� ƉƌŝĐĞƐ��
ǁŚŝůĞ� ďĂƐĞ� ǇĞĂƌ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƉƌŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ďǇ� ǀĂůƵŝŶŐ� Ăůů�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ĮǆĞĚ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝĐĞƐ͘�
zĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϬϬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
'ƌŽǁƚŚ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� 'ƌŽƐƐ� �ŽŵĞƐƟĐ�
ZĞŐŝŽŶĂů� WƌŽĚƵĐƚ� ;'�ZWͿ� ŝƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� '�ZW� Ăƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƉƌŝĐĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ďǇ� ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� '�ZW� ǇĞĂƌ� Ŷ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ� ŽĨ� '�ZW� ǇĞĂƌ� Ŷ-ϭ� � ĚŝǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� '�ZW� ǇĞĂƌ� Ŷ-ϭ� ƚŚĞŶ�
ŵƵůƟƉůŝĞĚ� ďǇ� ϭϬϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� dŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� '�ZW� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŝǀĞŶ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� 
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ǁĂŬƚƵ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� 
 
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ƉĞƌ� ŬĂƉŝƚĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂƚĂƵ� WƌŽĚƵŬ�
�ŽŵĞƐƟŬ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� ;W�Z�Ϳ�
ĚŝďĂŐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ƉĞƌƚĞŶŐĂŚĂŶ�ƚĂŚƵŶ͘� 

 
 
WĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ� ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů� ŝŶĐŽŵĞ�
Žƌ� 'ƌŽƐƐ� �ŽŵĞƐƟĐ� ZĞŐŝŽŶĂů� WƌŽĚƵĐƚ�
;'�ZWͿ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ďǇ� ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϯϯ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϭ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ�DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ 

dĂďůĞ 'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

;:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶƐͿ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
 �ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PENDAPATAN REGIONAL 

<ĂƚĞŐŽƌŝ hƌĂŝĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

� WĞƌƚĂŶŝĂŶ��<ĞŚƵƚĂŶĂŶ��ĚĂŶ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ ϯϴ͘ϭ ϰϬ͘ϳ ϰϮ͘ϵ ϰϱ͘Ϭ ϰϳ͘Ϭ 

� WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐŐĂůŝĂŶ� - - - - - 

� /ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ ϯ�ϵϰϴ͘ϴ ϰ�ϰϲϭ͘ϰ ϰ�ϴϵϲ͘ϵ ϱ�ϱϵϴ͘ϯ ϲ�ϯϱϮ͘ϲ 
� WĞŶŐĂĚĂĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�ĚĂŶ�'ĂƐ ϭ�ϰϴϭ͘ϳ ϭ�ϱϲϳ͘ϳ ϭ�ϱϴϴ͘ϴ ϭ�ϴϴϭ͘ϴ Ϯ�ϯϳϭ͘ϵ 

� 
WĞŶŐĂĚĂĂŶ��ŝƌ��WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�^ĂŵƉĂŚ��
>ŝŵďĂŚ�ĚĂŶ��ĂƵƌ�hůĂŶŐ 

ϲϲ͘ϯ ϳϭ͘ϯ ϳϱ͘Ϯ ϳϵ͘Ϭ ϴϳ͘Ϯ 

& <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ϰϱ�ϭϭϳ͘ϲ ϱϬ�ϯϮϱ͘ϯ ϱϭ�ϴϴϮ͘ϵ ϱϱ�ϮϬϲ͘ϲ ϱϵ�ϴϰϳ͘ϲ 

' 
WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ��ĐĞƌĂŶ͖�ZĞƉĂƌĂƐŝ�
DŽďŝů�ĚĂŶ�^ĞƉĞĚĂ�DŽƚŽƌ 

ϳϮ�Ϭϵϭ͘ϴ ϳϴ�ϵϯϲ͘Ϯ ϴϲ�Ϭϴϲ͘Ϯ ϵϰ�ϰϳϱ͘ϳ ϭϬϱ�Ϯϯϲ͘ϭ 

, dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂŶ�WĞƌŐƵĚĂŶŐĂŶ� ϳ�ϳϰϴ͘ϳ ϵ�ϬϯϬ͘ϴ ϭϬ�Ϭϯϴ͘ϲ ϭϭ�Ϯϰϲ͘ϰ ϭϮ�ϱϬϬ͘ϴ 

/ 
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ�ĚĂŶ�DĂŬĂŶ�DŝͲ
ŶƵŵ Ϯϲ�Ϯϳϲ͘ϯ Ϯϵ�ϯϬϴ͘ϰ ϯϭ�Ϯϴϴ͘ϴ ϯϯ�ϲϰϯ͘ϭ ϯϱ�ϲϲϯ͘Ϭ 

: /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ Ϯϴ�ϯϯϬ͘ϰ ϯϭ�Ϯϭϴ͘ϰ ϯϰ�ϱϯϮ͘ϲ ϰϬ�ϭϬϰ͘ϳ ϰϱ�ϭϮϲ͘Ϭ 

< :ĂƐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ƐƵƌĂŶƐŝ ϵϱ�ϱϰϱ͘ϵ ϭϭϬ�ϯϲϭ͘ϴ ϭϮϮ�ϴϱϲ͘ϵ ϭϯϲ�ϭϲϬ͘ϳ ϭϰϰ�Ϯϰϲ͘ϴ 

> ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ Ϯϲ�ϮϮϯ͘Ϭ Ϯϵ�ϯϵϰ͘ϯ ϯϭ�ϱϯϴ͘Ϭ ϯϰ�ϲϳϱ͘Ϭ ϯϳ�ϯϴϰ͘ϴ 

D�E :ĂƐĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ϯϰ�ϴϲϳ͘ϱ ϰϬ�Ϯϱϳ͘ϱ ϰϱ�Ϯϰϲ͘ϴ ϱϯ�ϭϮϭ͘ϲ ϲϬ�ϴϱϳ͘ϵ 

K 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ��WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�
ĚĂŶ�:ĂŵŝŶĂŶ�^ŽƐŝĂů�tĂũŝď 

ϰϮ�ϰϱϴ͘ϵ ϰϴ�Ϭϰϴ͘ϴ ϱϭ�ϴϳϵ͘ϳ ϱϮ�Ϭϰϲ͘ϲ ϲϭ�ϬϮϴ͘ϳ 

W :ĂƐĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ Ϯϰ�ϯϵϬ͘ϰ Ϯϵ�Ϭϭϱ͘ϭ ϯϮ�ϭϲϳ͘ϱ ϯϯ�ϭϰϲ͘ϯ ϯϱ�ϱϮϰ͘ϱ 

Y :ĂƐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�ĚĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ŽƐŝĂů ϲ�ϳϵϵ͘ϭ ϳ�ϳϭϳ͘ϱ ϴ�ϲϴϱ͘ϱ ϵ�ϱϵϭ͘ϭ ϭϬ�ϱϰϳ͘ϲ 

Z�^�d�h :ĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ ϭϯ�ϴϵϳ͘ϴ ϭϲ�ϭϵϭ͘ϭ ϭϴ�ϯϬϳ͘Ϭ ϮϬ�ϵϵϭ͘Ϭ Ϯϯ�Ϯϴϰ͘ϰ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK ϰϮϵ�ϮϴϮ͘Ϯ ϰϴϱ�ϵϰϲ͘ϱ ϱϯϭ�ϭϭϰ͘ϱ ϱϴϮ�Ϭϭϯ͘Ϭ ϲϰϬ�ϭϬϳ͘Ϭ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK�d�EW��
D/'�^ 

ϰϮϵ�ϮϴϮ͘Ϯ ϰϴϱ�ϵϰϲ͘ϱ ϱϯϭ�ϭϭϰ͘ϱ ϱϴϮ�Ϭϭϯ͘Ϭ ϲϰϬ�ϭϬϳ͘Ϭ 
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ϯϯϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϮ͘Ϯ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��<ŽŶƐƚĂŶ��ϮϬϭϬ��DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ� 

dĂďůĞ 'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ϮϬϭϬ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐͲ
ĞƐ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

;:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶƐͿ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
 �ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

REGIONAL INCOME 

<ĂƚĞŐŽƌŝ hƌĂŝĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

� WĞƌƚĂŶŝĂŶ��<ĞŚƵƚĂŶĂŶ��ĚĂŶ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ ϯϬϬϱϳ ϯϬϮϳϳ ϯϬϰϮϵ ϯϬϲϬϮ ϯϬϳϬϳ 

� WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐŐĂůŝĂŶ� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

� /ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ Ϯϵϰϭϴϲϯ ϯϭϬϵϮϳϳ ϯϯϮϯϲϳϰ ϯϲϰϮϯϴϯ ϰϬϭϯϰϲϮ 
� WĞŶŐĂĚĂĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�ĚĂŶ�'ĂƐ ϵϮϬϬϵϳ ϵϮϴϱϲϯ ϵϮϭϮϬϳ ϭϬϱϱϴϵϮ ϭϯϭϯϭϮϱ 

� 
WĞŶŐĂĚĂĂŶ��ŝƌ��WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�^ĂŵƉĂŚ��
>ŝŵďĂŚ�ĚĂŶ��ĂƵƌ�hůĂŶŐ ϲϬϮϬϴ ϲϮϭϬϵ ϲϯϰϱϵ ϲϱϯϰϱ ϳϭϲϱϭ 

& <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ϯϱϴϴϵϴϵϳ ϯϳϰϴϯϯϰϵ ϯϴϬϭϮϵϰϰ ϯϵϴϳϴϲϳϳ ϰϭϮϰϲϴϭϲ 

' 
WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ��ĐĞƌĂŶ͖�ZĞƉĂƌĂƐŝ�
DŽďŝů�ĚĂŶ�^ĞƉĞĚĂ�DŽƚŽƌ ϱϰϯϲϲϰϱϵ ϱϲϮϳϭϮϱϳ ϱϴϵϱϯϲϳϰ ϲϮϱϱϭϭϬϯ ϲϲϰϲϲϮϳϵ 

, dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂŶ�WĞƌŐƵĚĂŶŐĂŶ� ϱϵϱϵϵϳϯ ϲϰϮϭϴϲϰ ϲϵϮϮϵϵϬ ϳϱϮϮϮϰϭ ϴϮϴϵϲϱϯ 

/ 
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ�ĚĂŶ�DĂŬĂŶ�DŝͲ
ŶƵŵ ϭϵϱϵϵϴϬϯ ϮϬϲϰϴϯϬϴ ϮϭϳϲϯϯϮϳ ϮϯϬϴϴϴϲϭ ϮϰϭϳϱϱϴϬ 

: /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ Ϯϴϭϰϲϲϰϳ ϯϬϵϴϮϴϭϳ ϯϰϮϰϵϲϴϮ ϯϴϬϭϲϵϵϳ ϰϭϱϵϴϳϬϯ 

< :ĂƐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ƐƵƌĂŶƐŝ ϳϱϭϳϭϴϰϮ ϴϯϯϯϭϮϬϱ ϵϬϳϵϲϴϵϰ ϵϲϱϵϵϰϲϮ ϵϵϮϱϬϯϲϯ 

> ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ ϮϭϴϯϯϯϮϴ ϮϮϵϭϰϯϬϯ ϮϯϵϴϮϱϳϲ ϮϱϬϳϱϮϴϬ ϮϲϭϴϰϭϮϰ 

D�E :ĂƐĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ϮϳϲϯϭϱϮϳ ϮϵϴϬϱϭϬϭ ϯϮϯϰϱϭϲϯ ϯϱϳϬϴϳϳϬ ϯϴϴϲϬϰϬϰ 

K 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ��WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�
ĚĂŶ�:ĂŵŝŶĂŶ�^ŽƐŝĂů�tĂũŝď ϮϲϳϴϯϵϰϮ ϮϳϭϬϭϵϴϰ Ϯϳϵϯϱϭϭϭ ϮϲϴϬϴϵϳϱ ϮϵϲϬϴϳϱϬ 

W :ĂƐĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϭϳϱϲϭϮϲϭ ϭϴϳϯϰϰϯϴ ϭϵϳϴϲϴϰϴ ϮϬϭϳϬϳϴϭ ϮϭϯϵϭϵϴϮ 

Y :ĂƐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�ĚĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ŽƐŝĂů ϱϬϰϭϮϳϳ ϱϰϮϱϰϰϳ ϱϴϰϱϳϭϱ ϲϮϲϮϮϯϯ ϲϲϲϬϮϳϯ 

Z�^�d�h :ĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ ϭϬϵϱϴϯϰϮ ϭϭϴϰϮϮϯϰ ϭϮϴϰϴϬϰϱ ϭϯϵϵϳϮϵϰ ϭϱϭϲϮϳϮϮ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK ϯϯϮϴϵϲϱϮϰ ϯϱϱϬϵϮϱϯϮ ϯϳϳϳϴϭϳϯϴ ϰϬϬϰϳϰϴϵϳ ϰϮϰϯϮϰϱϵϱ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK�d�EW��D/'�^ ϯϯϮϴϵϲϱϮϰ ϯϱϱϬϵϮϱϯϮ ϯϳϳϳϴϭϳϯϴ ϰϬϬϰϳϰϴϵϳ ϰϮϰϯϮϰϱϵϱ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϯϱ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϯ 

>ĂũƵ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�W�Z���ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ� 

dĂďůĞ dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞ�ŽĨ�W�Z��ďǇ��ŽŶƐƚĂŶƚ�WƌŝĐĞ���ĐĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

;�ĂůĂŵ�WĞƌƐĞŶͬ/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚƐͿ 

ϮϬϭϰ—ϮϬϭϴ 

PENDAPATAN REGIONAL 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

<ĂƚĞŐŽƌŝ hƌĂŝĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

� WĞƌƚĂŶŝĂŶ��<ĞŚƵƚĂŶĂŶ��ĚĂŶ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ Ϭ͘ϯϵ Ϭ͘ϳϯ Ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϱϳ Ϭ͘ϯϱ 

� WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐŐĂůŝĂŶ� � � � � � 

� /ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ ϯ͘ϰϵ ϱ͘ϲϵ ϲ͘ϵϬ ϵ͘ϱϵ ϭϬ͘ϭϵ 
� WĞŶŐĂĚĂĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�ĚĂŶ�'ĂƐ Ϯ͘ϴϰ Ϭ͘ϵϮ -Ϭ͘ϳϵ ϭϰ͘ϲϮ Ϯϰ͘ϯϲ 

� 
WĞŶŐĂĚĂĂŶ��ŝƌ��WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�^ĂŵƉĂŚ��
>ŝŵďĂŚ�ĚĂŶ��ĂƵƌ�hůĂŶŐ 

ϯ͘ϲϯ ϯ͘ϭϲ Ϯ͘ϭϳ Ϯ͘ϵϳ ϵ͘ϲϱ 

& <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ϱ͘ϲϵ ϰ͘ϰϰ ϭ͘ϰϭ ϰ͘ϵϭ ϯ͘ϰϯ 

' 
WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ��ĐĞƌĂŶ͖�ZĞƉĂƌĂƐŝ�
DŽďŝů�ĚĂŶ�^ĞƉĞĚĂ�DŽƚŽƌ 

ϱ͘ϰϬ ϯ͘ϱϬ ϰ͘ϳϳ ϲ͘ϭϬ ϲ͘Ϯϲ 

, dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂŶ�WĞƌŐƵĚĂŶŐĂŶ� ϵ͘ϬϬ ϳ͘ϳϱ ϳ͘ϴϬ ϴ͘ϲϲ ϭϬ͘ϮϬ 

/ 
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ�ĚĂŶ�DĂŬĂŶ�
DŝŶƵŵ ϱ͘ϵϵ ϱ͘ϯϱ ϱ͘ϰϬ ϲ͘Ϭϵ ϰ͘ϳϭ 

: /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ϭϭ͘ϴϰ ϭϬ͘Ϭϴ ϭϬ͘ϱϰ ϭϭ͘ϬϬ ϵ͘ϰϮ 

< :ĂƐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ƐƵƌĂŶƐŝ ϰ͘Ϯϵ ϭϬ͘ϴϱ ϴ͘ϵϲ ϲ͘ϯϵ Ϯ͘ϳϰ 
> ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ ϲ͘Ϭϭ ϰ͘ϵϱ ϰ͘ϲϲ ϰ͘ϱϲ ϰ͘ϰϮ 

D�E :ĂƐĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ϵ͘ϰϮ ϳ͘ϴϳ ϴ͘ϱϮ ϭϬ͘ϰϬ ϴ͘ϴϯ 

K 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ��WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�
ĚĂŶ�:ĂŵŝŶĂŶ�^ŽƐŝĂů�tĂũŝď 

ϭ͘ϲϬ ϭ͘ϭϵ ϯ͘Ϭϳ -ϰ͘Ϭϯ ϭϬ͘ϰϰ 

W :ĂƐĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϯ͘ϲϴ ϲ͘ϲϴ ϱ͘ϲϮ ϭ͘ϵϰ ϲ͘Ϭϱ 

Y :ĂƐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�ĚĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ŽƐŝĂů ϲ͘Ϯϱ ϳ͘ϲϮ ϳ͘ϳϱ ϳ͘ϭϯ ϲ͘ϯϲ 

Z�^�d�h :ĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ ϴ͘ϰϵ ϴ͘Ϭϳ ϴ͘ϰϵ ϴ͘ϵϰ ϴ͘ϯϯ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK ϱ͘ϴϯ ϲ͘ϲϳ ϲ͘ϯϵ ϲ͘Ϭϭ ϱ͘ϵϲ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK�d�EW��D/'�^ ϱ͘ϴϯ ϲ͘ϲϳ ϲ͘ϯϵ ϲ͘Ϭϭ ϱ͘ϵϲ 
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ϯϯϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϰ 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�W�Z���ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ��
DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ�;WĞƌƐĞŶͿ 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'Z�W�Ăƚ��ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ��
ϮϬϭϬ�DĂƌŬĞƚ���WƌŝĐĞƐ��ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ�;WĞƌĐĞŶƚͿ 

  
ϮϬϭϰ�–�ϮϬϭϴ 

PENDAPATAN REGIONAL 

<ĂƚĞŐŽƌŝ hƌĂŝĂŶ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲΎͿ ϮϬϭϳΎΎͿ 

� WĞƌƚĂŶŝĂŶ��<ĞŚƵƚĂŶĂŶ��ĚĂŶ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ 

� WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐŐĂůŝĂŶ� � � � � � 

� /ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ Ϭ͘ϵϮ Ϭ͘ϵϮ Ϭ͘ϵϮ Ϭ͘ϵϲ Ϭ͘ϵϵ 
� WĞŶŐĂĚĂĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�ĚĂŶ�'ĂƐ Ϭ͘ϯϱ Ϭ͘ϯϮ Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϯϮ Ϭ͘ϯϳ 

� 
WĞŶŐĂĚĂĂŶ��ŝƌ��WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�^ĂŵƉĂŚ��
>ŝŵďĂŚ�ĚĂŶ��ĂƵƌ�hůĂŶŐ 

Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ 

& <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ϭϬ͘ϱϭ ϭϬ͘ϯϲ ϵ͘ϳϳ ϵ͘ϰϵ ϵ͘ϯϱ 

' 
WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ��ĐĞƌĂŶ͖�ZĞƉĂƌĂƐŝ�

DŽďŝů�ĚĂŶ�^ĞƉĞĚĂ�DŽƚŽƌ ϭϲ͘ϳϵ ϭϲ͘Ϯϰ ϭϲ͘Ϯϭ ϭϲ͘Ϯϯ ϭϲ͘ϰϰ 

, dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂŶ�WĞƌŐƵĚĂŶŐĂŶ� ϭ͘ϴϭ ϭ͘ϴϲ ϭ͘ϴϵ ϭ͘ϵϯ ϭ͘ϵϱ 

/ WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ�ĚĂŶ�DĂŬĂŶ�DŝŶƵŵ ϲ͘ϭϮ ϲ͘Ϭϯ ϱ͘ϴϵ ϱ͘ϳϴ ϱ͘ϱϳ 

: /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ϲ͘ϲϬ ϲ͘ϰϮ ϲ͘ϱϬ ϲ͘ϴϵ ϳ͘Ϭϱ 
< :ĂƐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ƐƵƌĂŶƐŝ ϮϮ͘Ϯϲ ϮϮ͘ϳϭ Ϯϯ͘ϭϯ Ϯϯ͘ϯϵ ϮϮ͘ϱϯ 
> ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ ϲ͘ϭϭ ϲ͘Ϭϱ ϱ͘ϵϰ ϱ͘ϵϲ ϱ͘ϴϰ 

D�E :ĂƐĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ϴ͘ϭϮ ϴ͘Ϯϴ ϴ͘ϱϮ ϵ͘ϭϯ ϵ͘ϱϭ 

K 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ��WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�
ĚĂŶ�:ĂŵŝŶĂŶ�^ŽƐŝĂů�tĂũŝď 

ϵ͘ϴϵ ϵ͘ϴϵ ϵ͘ϳϳ ϴ͘ϵϰ ϵ͘ϱϯ 

W :ĂƐĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϱ͘ϲϴ ϱ͘ϵϳ ϲ͘Ϭϲ ϱ͘ϳϬ ϱ͘ϱϱ 

Y :ĂƐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�ĚĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ŽƐŝĂů ϭ͘ϱϴ ϭ͘ϱϵ ϭ͘ϲϰ ϭ͘ϲϱ ϭ͘ϲϱ 

Z�^�d�h :ĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ ϯ͘Ϯϰ ϯ͘ϯϯ ϯ͘ϰϱ ϯ͘ϲϭ ϯ͘ϲϰ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK�d�EW��D/'�^ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϯϳ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
 �ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϱ 

>ĂũƵ�/ŵƉůŝƐŝƚ�W�Z��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ 

dĂďůĞ /ŵƉůŝĐŝƚ�ZĂƚĞ�ŽĨ�W�Z��:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

  
ϮϬϭϰ–�ϮϬϭϴ 

PENDAPATAN REGIONAL 

<ĂƚĞŐŽƌŝ hƌĂŝĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

� WĞƌƚĂŶŝĂŶ��<ĞŚƵƚĂŶĂŶ��ĚĂŶ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ ϰ͘Ϯϰ ϱ͘ϵϱ ϰ͘ϵϵ ϰ͘ϮϬ ϰ͘ϮϮ 

� WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐŐĂůŝĂŶ� � � � � � 

� /ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ ϴ͘Ϭϴ ϲ͘ϵϬ Ϯ͘ϲϴ ϰ͘ϯϮ Ϯ͘ϵϴ 
� WĞŶŐĂĚĂĂŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�ĚĂŶ�'ĂƐ ϲ͘ϱϴ ϰ͘ϴϰ Ϯ͘ϭϲ ϯ͘ϯϯ ϭ͘ϯϱ 

� 
WĞŶŐĂĚĂĂŶ��ŝƌ��WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�^ĂŵƉĂŚ��
>ŝŵďĂŚ�ĚĂŶ��ĂƵƌ�hůĂŶŐ 

ϯ͘ϲϯ ϰ͘ϯϬ ϯ͘ϭϵ Ϯ͘Ϭϯ Ϭ͘ϲϭ 

& <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ϲ͘ϯϭ ϲ͘ϴϬ ϭ͘ϲϲ ϭ͘ϰϯ ϰ͘ϴϭ 

' 
WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ĞƐĂƌ�ĚĂŶ��ĐĞƌĂŶ͖�ZĞƉĂƌĂƐŝ�
DŽďŝů�ĚĂŶ�^ĞƉĞĚĂ�DŽƚŽƌ 

ϭϭ͘ϭϭ ϱ͘ϳϵ ϰ͘ϭϬ ϯ͘ϰϯ ϰ͘ϴϯ 

, dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ĚĂŶ�WĞƌŐƵĚĂŶŐĂŶ� ϴ͘ϯϮ ϴ͘ϭϲ ϯ͘ϭϭ ϯ͘ϭϭ Ϭ͘ϴϲ 

/ 
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ��ŬŽŵŽĚĂƐŝ�ĚĂŶ�DĂŬĂŶ�
DŝŶƵŵ ϴ͘ϳϭ ϱ͘ϴϴ ϭ͘Ϯϵ ϭ͘ϯϱ ϭ͘Ϯϰ 

: /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ -Ϭ͘Ϯϴ Ϭ͘ϭϭ Ϭ͘Ϭϳ ϰ͘ϲϯ Ϯ͘ϴϯ 

< :ĂƐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ƐƵƌĂŶƐŝ ϰ͘ϱϭ ϰ͘ϮϬ Ϯ͘ϭϳ ϰ͘ϭϳ ϯ͘ϭϭ 

> ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ ϳ͘ϰϵ ϲ͘ϴϭ Ϯ͘ϱϭ ϱ͘ϭϲ ϯ͘Ϯϱ 
D�E :ĂƐĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ϳ͘ϮϮ ϳ͘Ϭϰ ϯ͘ϱϳ ϲ͘ϯϱ ϱ͘Ϯϳ 

K 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ��WĞƌƚĂŚĂŶĂŶ�
ĚĂŶ�:ĂŵŝŶĂŶ�^ŽƐŝĂů�tĂũŝď 

ϭϭ͘ϴϯ ϭϭ͘ϴϰ ϰ͘ϳϱ ϰ͘ϱϰ ϲ͘ϭϳ 

W :ĂƐĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϭϭ͘ϱϲ ϭϭ͘ϱϭ ϰ͘ϵϳ ϭ͘Ϭϴ ϭ͘Ϭϲ 

Y :ĂƐĂ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�ĚĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�^ŽƐŝĂů ϳ͘ϵϵ ϱ͘ϰϳ ϰ͘ϰϱ ϯ͘Ϭϴ ϯ͘ϰϬ 

Z�^�d�h :ĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ ϳ͘ϴϴ ϳ͘ϴϭ ϰ͘ϮϮ ϱ͘Ϯϱ Ϯ͘ϰϬ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK ϳ͘Ϯϴ ϲ͘ϭϮ Ϯ͘ϳϯ ϯ͘ϯϳ ϯ͘ϴϬ 

�WZK�h<��KD�^d/<�Z�'/KE�>��ZhdK�d�EW��D/'�^ ϳ͘Ϯϴ ϲ͘ϭϮ Ϯ͘ϳϯ ϯ͘ϯϳ ϯ͘ϴϬ 
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ϯϯϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϲ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ 

dĂďůĞ 'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

;:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶƐͿ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
 �ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

PENDAPATAN REGIONAL 

<ŽŵƉŽŶĞŶ�WĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

ϭ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ ϵϵϭϭϰϯϵϮ ϭϭϮϴϳϰϯϰϴ ϭϮϮϰϳϰϵϮϰ ϭϯϰϱϬϲϴϵϭ ϭϰϳϭϬϮϴϴϳ 

Ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
>EWZd 

ϰϰϲϯϲϳϰ ϰϱϮϳϱϴϵ ϱϭϴϯϯϲϰ ϲϬϲϭϵϳϵ ϲϳϵϮϴϬϱ 

ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ 

ϭϭϰϱϭϬϮϲϮ ϭϯϰϱϵϬϰϱϴ ϭϰϵϰϳϮϯϵϱ ϭϱϴϲϬϮϴϰϱ ϭϵϱϴϴϬϳϱϵ 

ϰ͘ 
WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�DŽĚĂů�
dĞƚĂƉ��ƌƵƚŽ 

ϭϰϳϴϭϴϳϴϰ ϭϱϴϱϮϯϴϵϭ ϭϲϯϯϮϭϬϴϬ ϭϴϬϰϵϴϳϭϲ ϭϵϵϲϬϱϭϲϳ 

ϱ͘ WĞƌƵďĂŚĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝ ϭϲϱϴϯϰϯ ϭϴϳϲϰϮϬ -ϭϮϬϳϯϯϰ ϱϰϭϯϭϭϴ ϭϯϲϮϴϯϱϱ 

ϲ͘ EĞƚ��ŬƐƉŽƌͬ/ŵƉŽƌ ϲϭϳϭϲϳϬϰ ϳϯϱϱϯϴϮϳ ϵϭϴϳϬϬϴϱ ϵϲϵϮϵϰϯϭ ϳϳϬϵϳϬϰϬ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ƌƵƚŽ 

ϰϮϵϮϴϮϭϱϵ ϰϴϱϵϰϲϱϯϮ ϱϯϭϭϭϰϱϭϯ ϱϴϮϬϭϮϵϴϬ ϲϰϬϭϬϳϬϭϮ http
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϯϵ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϳ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ��<ŽŶƐƚĂŶ��ϮϬϭϬ��DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ 

dĂďůĞ 'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ��WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ϮϬϭϬ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�
ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

;:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶƐͿ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
 �ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

ϮϬϭϰ�–�ϮϬϭϴ 

REGIONAL INCOME 

<ŽŵƉŽŶĞŶ�WĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

ϭ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
ZƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂ 

ϳϯϳϬϲϲϯϯ ϳϳϵϯϬϭϲϲ ϴϮϭϴϭϮϵϴ ϴϳϭϬϲϬϲϭ ϵϮϯϭϳϱϳϰ 

Ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
>EWZd 

ϯϱϲϯϰϴϯ ϯϯϵϲϮϮϱ ϯϳϵϱϭϲϱ ϰϮϱϮϭϰϭ ϰϲϮϴϵϮϵ 

ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ 

ϴϳϴϴϰϲϯϵ ϴϴϴϬϮϰϮϳ ϴϵϵϳϯϬϲϭ ϵϮϵϳϯϬϯϮ ϭϭϬϱϵϲϬϰϳ 

ϰ͘ 
WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�DŽĚĂů�dĞƚĂƉ�
�ƌƵƚŽ ϭϮϰϯϴϯϯϲϰ ϭϮϳϲϭϱϰϰϲ ϭϮϵϱϵϴϳϯϬ ϭϯϳϰϬϯϬϬϴ ϭϰϰϬϵϳϭϱϳ 

ϱ͘ WĞƌƵďĂŚĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝ ϳϲϱϵϭϳ ϳϰϵϵϬϵ -ϳϳϱϵϮϰ ϰϱϱϬϱϮϵ ϭϬϭϴϯϯϯϮ 

ϲ͘ EĞƚ��ŬƐƉŽƌͬ/ŵƉŽƌ ϰϮϱϵϮϰϴϵ ϱϲϱϵϴϯϱϵ ϳϯϬϬϵϰϬϳ ϳϰϭϵϬϭϮϲ ϲϮϱϬϭϱϱϲ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ ϯϭϰ͘ϱϲϮ͘Ϯϰϰ͘ϳϭ ϯϯϮ͘ϴϵϲ͘ϱϮϰ͘ϭϴ ϯϱϱ͘ϬϵϮ͘ϱϯϮ͘ϮϮ ϯϳϳ͘ϲϲϱ͘ϭϵϵ͘ϰϴ ϰϬϬ͘ϰϭϬ͘ϳϳϮ͘ϲϰ 
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ϯϰϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϴ 

>ĂũƵ� WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� W�Z�� <ŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� DĞŶƵƌƵƚ��������������
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� 

dĂďůĞ 'Z�W�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ��ŝƚǇ�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞ�ďǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

;WĞƌƐĞŶͬWĞƌĐĞŶƚƐͿ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ 

PENDAPATAN REGIONAL 

^ƵŵďĞƌ ͗ �W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

<ŽŵƉŽŶĞŶ�WĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

ϭ͘ WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
ZƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂ 

ϲ͘ϰϮ ϲ͘ϯϬ ϱ͘ϳϯ ϱ͘ϴϵ ϲ͘Ϭϰ 

Ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
>EWZd 

ϱ͘ϴϮ ϭϲ͘ϯϮ -ϰ͘ϲϵ ϭϭ͘ϳϱ ϭϮ͘ϱϳ 

ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ 

ϵ͘ϲϲ Ϯ͘Ϯϴ ϭ͘Ϭϰ Ϭ͘ϭϵ ϲ͘ϬϮ 

ϰ͘ 
WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�DŽĚĂů�
dĞƚĂƉ��ƌƵƚŽ 

ϲ͘ϰϯ ϰ͘ϭϲ Ϯ͘ϲϬ ϭ͘ϰϱ ϲ͘Ϭϯ 

ϱ͘ WĞƌƵďĂŚĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝ ϮϮ͘ϵϲ ϲϮ͘Ϭϱ -Ϯ͘Ϭϵ ϱϴ͘ϭϰ ϯϬ͘ϳϰ 

ϲ͘ EĞƚ��ŬƐƉŽƌͬ/ŵƉŽƌ -ϯ͘ϭϵ ϭϳ͘Ϯϭ ϯϮ͘ϴϴ Ϯϲ͘ϳϮ ϱ͘Ϯϰ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ƌƵƚŽ 

ϲ͘Ϭϴ ϱ͘ϴϯ ϲ͘ϲϳ ϲ͘ϯϲ ϲ͘ϬϮ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������������������������ϯϰϭ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϵ 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�W�Z��<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ��ƚĂƐ�
�ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'Z�W�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ϮϬϬϬ�
DĂƌŬĞƚ���WƌŝĐĞƐ��ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŝŐŝŶƐ 

  
ϮϬϭϰ�–�ϮϬϭϴ 

PENDAPATAN REGIONAL 

<ŽŵƉŽŶĞŶ�WĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

ϭ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
ZƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂ 

Ϯϯ͘Ϭϵ Ϯϯ͘Ϯϯ Ϯϯ͘Ϭϲ Ϯϯ͘ϭϭ ϮϮ͘ϵϴ 

Ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
>EWZd ϭ͘Ϭϰ Ϭ͘ϵϯ Ϭ͘ϵϴ ϭ͘Ϭϰ ϭ͘Ϭϲ 

ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ Ϯϲ͘ϲϳ Ϯϳ͘ϳϬ Ϯϴ͘ϭϰ Ϯϳ͘Ϯϱ ϯϬ͘ϲϬ 

ϰ͘ 
WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�DŽĚĂů�
dĞƚĂƉ��ƌƵƚŽ ϯϰ͘ϰϯ ϯϮ͘ϲϮ ϯϬ͘ϳϱ ϯϭ͘Ϭϭ ϯϭ͘ϭϴ 

ϱ͘ WĞƌƵďĂŚĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝ Ϭ͘ϯϵ Ϭ͘ϯϵ -Ϭ͘Ϯϯ Ϭ͘ϵϯ Ϯ͘ϭϯ 

ϲ͘ EĞƚ��ŬƐƉŽƌ�-�/ŵƉŽƌ ϭϰ͘ϯϴ ϭϱ͘ϭϰ ϭϳ͘ϯϬ ϭϲ͘ϲϱ ϭϮ͘Ϭϰ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ƌƵƚŽ 

ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ http
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ϯϰϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ������������������������������������

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗������ΎͿ�с��ŶŐŬĂ�WĞƌďĂŝŬĂŶͬZĞǀŝƐĞĚ�&ŝŐƵƌĞƐ� 
 �ΎΎͿ�с��ŶŐŬĂ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂͬ�WƌĞůŝŵĞŶĂƌǇ�&ŝŐƵƌĞ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

dĂďĞů 
ϭϮ͘ϭϬ 

>ĂũƵ�/ŵƉůŝƐŝƚ�W�Z��<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ 

dĂďůĞ /ŵƉůŝĐŝƚ�ZĂƚĞ�ŽĨ�'�W�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌƚĂ��ŝƚǇ�ďǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 

  
ϮϬϭϰ–�ϮϬϭϴ 

PENDAPATAN REGIONAL 

<ŽŵƉŽŶĞŶ�WĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

ϭ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
ZƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂ 

ϳ͘Ϯϯ ϳ͘ϳϭ Ϯ͘ϴϵ ϯ͘ϲϭ ϯ͘ϭϵ 

Ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
>EWZd 

ϭϯ͘ϰϳ ϲ͘ϰϯ Ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϯϴ Ϯ͘ϵϯ 

ϯ͘ 
WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�<ŽŶƐƵŵƐŝ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ 

ϯ͘ϰϬ ϭϲ͘ϯϮ ϵ͘ϲϭ Ϯ͘ϲϴ ϯ͘ϴϮ 

ϰ͘ 
WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�DŽĚĂů�
dĞƚĂƉ��ƌƵƚŽ 

ϳ͘ϰϵ ϰ͘ϱϯ ϭ͘ϰϱ ϰ͘Ϯϰ ϱ͘ϰϱ 

ϱ͘ WĞƌƵďĂŚĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝ - ϭϱ͘ϱϳ - - ϭϮ͘ϱϬ 

ϲ͘ EĞƚ��ŬƐƉŽƌ�-�/ŵƉŽƌ ϭϱ͘ϭϳ - - ϯ͘ϴϯ - 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ƌƵƚŽ 

ϳ͘Ϯϴ ϲ͘ϭϮ Ϯ͘ϳϯ ϯ͘ϯϳ ϯ͘ϴϬ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϰϱ 

 
 
 
 

 
 

W�Z��E�/E'�E���E'�E�
t/>�z�,�>�/E 

  �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�tŝƚŚ�KƚŚĞƌ�ZĞŐŝŽŶƐ �� 
 
^ƵŵďĞƌ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ďĂď� ŝŶŝ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ�
^ƚĂƟƐƟŬ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ͘ 
 
/ŶĚĞŬƐ� ,ĂƌŐĂ� <ŽŶƐƵŵĞŶ� ;/,<Ϳ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ� ŝŶŇĂƐŝ� Ěŝ� :ĂŬĂƌͲ
ƚĂ͕� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ĚĂƌŝ� ϱ� ŬŽƚĂ͕� ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ƐĞŬŝƚĂƌ�Ϯϴϰ-ϰϰϭ�ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚŝͲ
ƚƵŶŐ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉŽůĂ�ŬŽŶƐƵŵƐŝ�ŚĂƐŝů�
^ƵƌǀĞŝ� �ŝĂǇĂ� ,ŝĚƵƉ� ;^�,Ϳ� Ěŝ� ϱ� ŬŽƚĂ�
ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϳ͘ 
 
WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�ƐƚĂƟƐƟŬ�ŶĞƌĂĐĂ�ŶĂƐŝŽŶͲ
Ăů� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� Ěŝ� ƐŝŶŝ� ŵĞŶŐŝŬƵƟ�
ďƵŬƵ� ƉĞƚƵŶũƵŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� ŽůĞŚ�
WĞƌƐĞƌŝŬĂƚĂŶ� �ĂŶŐƐĂ� �ĂŶŐƐĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŬĞŶĂů� ƐĞďĂŐĂŝ� ͞^ŝƐƚĞŵ� EĞƌĂĐĂ� EĂͲ
ƐŝŽŶĂů͘͟� EĂŵƵŶ͕� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� ƐƚĂƟƐƟŬ�
ŶĞƌĂĐĂ� ŶĂƐŝŽŶĂů� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƐͲ
ĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶĚŝƐŝ� ƐŽƐŝĂů�
ĞŬŽŶŽŵŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ͘ 
 
WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� �ƌƵƚŽ� ;W��Ϳ� ƉĂĚĂ�
ƟŶŐŬĂƚ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ� ŽƵƚƉƵƚ� ;ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚͿ�
ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� hŶƚƵŬ�
ŵĞŶǇƵƐƵŶ� W�Z�� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� Ϯ� ƉĞŶͲ

 
^ŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �W^� :ĂŬĂƌƚĂ� ŝŶ�
&ŝŐƵƌĞƐ͘ 
 
�ŽŶƐƵŵĞƌ� WƌŝĐĞ� /ŶĚĞǆ� ;�W/Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
ƐŝŶĐĞ� :ƵŶĞ� ϮϬϬϴ� ŝƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ϱ�
ĐŝƟĞƐ͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� Ϯϴϰ-ϰϰϭ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�;^�,Ϳ�ŝŶ�ϱ�ĐŝƟĞƐ�
ŝŶ�ϮϬϬϳ͘ 
�ĂůĐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ� ŐƵŝĚĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞^ǇƐƚĞŵ� ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů� �ĐĐŽƵŶƚƐ͘͟� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 
 
'ƌŽƐƐ� �ŽŵĞƐƟĐ� WƌŽĚƵĐƚ� ;'�WͿ� Ăƚ�
ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� Ă�
ƚĞƌŝƚŽƌǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽƵƚƉƵƚ� ;ǀĂůƵĞ�
ĂĚĚĞĚͿ�Ăƚ�Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘�dŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�
ƚŚĞ� '�ZW� ƵƐĞĚ� ƚǁŽ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�
ŶĂŵĞůǇ� ƐĞĐƚŽƌĂů� ĂŶĚ� ƵƐĂŐĞ͘� �ŽƚŚ�
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ϯϰϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

ĚĞŬĂƚĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ƐĞŬƚŽƌĂů� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ͘� <ĞĚƵĂŶǇĂ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ�
ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ� ĚĂƚĂ� ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚ� ĚŝƌŝŶĐŝ�
ŵĞŶƵƌƵƚ� ƐƵŵďĞƌ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ�
;ƐĞŬƚŽƌĂůͿ� ĚĂŶ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶŶǇĂ͘� W�Z�� ĚĂƌŝ� ƐŝƐŝ�
ƐĞŬƚŽƌĂů� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞŶũƵŵůĂŚĂŶ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚ�ďƌƵͲ
ƚŽ� ǇĂŶŐ� ŵĂŵƉƵ� ĚŝĐŝƉƚĂŬĂŶ� ŽůĞŚ�
ƐĞŬƚŽƌ-ƐĞŬƚŽƌ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ĂƚĂƐ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ĂŬƟǀŝƚĂƐ� ƉƌŽĚƵŬƐŝŶǇĂ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�
ĚĂƌŝ� ƐŝƐŝ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ�
ƚĞŶƚĂŶŐ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĚĂƌŝ� ŶŝůĂŝ� ƚĂŵͲ
ďĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘ 
 
WĞŶǇĂũŝĂŶ� W�Z�� ŵĞŶƵƌƵƚ� ƐĞŬƚŽƌ� Ěŝ-
ƌŝŶĐŝ�ŵĞŶƵƌƵƚ� ƚŽƚĂů�ŶŝůĂŝ� ƚĂŵďĂŚ�ĚĂƌŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ� ƐĞŬƚŽƌ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶͲ
ĐĂŬƵƉ� ƐĞŬƚŽƌ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ͖� WĞƌͲ
ƚĂŵďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� WĞŶŐŐĂůŝĂŶ͖� /ŶĚƵƐƚƌŝ�
WĞŶŐŽůĂŚĂŶ͖�>ŝƐƚƌŝŬ͕�'ĂƐ͕�ĚĂŶ��ŝƌ��ĞƌͲ
ƐŝŚ͖� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͖� WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ͕�
ZĞƐƚŽƌĂŶ͕� ĚĂŶ� ,ŽƚĞů͖� WĞŶŐĂŶŐŬƵƚĂŶ�
ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͖�>ĞŵďĂŐĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ͖�
ĚĂŶ�:ĂƐĂ-:ĂƐĂ͘ 
 
W�Z�� ŵĞŶƵƌƵƚ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĚŝƌŝŶĐŝ�
ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ŬŽŶƐƵŵƐŝ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ůĞŵďĂŐĂ� ŶŝƌůĂďĂͿ͕� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ŬŽŶͲ
ƐƵŵƐŝ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕� ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�
ŵŽĚĂů�ƚĞƚĂƉ�ďƌƵƚŽ͕�ƉĞƌƵďĂŚĂŶ�ŝŶǀĞŶͲ
ƚŽƌŝ͕�ĞŬƐƉŽƌ�ĚĂŶ�ŝŵƉŽƌ͘ 
 
^ŝƐƚĞŵ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ^ƚĂƟƐƟŬ� �ŬƐƉŽƌ�
ĚĂŶ� /ŵƉŽƌ� ĂĚĂůĂŚ� ͞'ĞŶĞƌĂů� dƌĂĚĞ͘͟�

ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ǀĂůƵĞ-
ĂĚĚĞĚ� ĚĂƚĂ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ďǇ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ;ƐĞĐƚŽƌĂůͿ� ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞ͘�
'�ZW�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�
Ăůů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ƵƐĂŐĞ͕� ŝƚ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ƵƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ͘ 
 
 
 
 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� '�ZW� ďǇ� ƐĞĐƚŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŽĨ�
ǀĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ� ŽĨ� Ăůů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƚŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ĞĐƚŽƌ͖�DŝŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� �ǆĐĂǀĂƟŶŐ͛Ɛ͖� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ͖� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕� 'ĂƐ͕� ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�
^ƵƉƉůǇ͖� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖� dƌĂĚĞ͕�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƚĞů͖�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͖� &ŝŶĂŶĐŝĂů�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
'�ZW�ďǇ�ƵƐĂŐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� 'ƌŽƐƐ� &ŝǆĞĚ� �ĂƉŝƚĂů�
&ŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͕�
ĞǆƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚƐ͘ 
 
dŚĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� �ǆƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
/ŵƉŽƌƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�͞'ĞŶĞƌĂů�dƌĂĚĞ͘͟�

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϰϳ 

^ĞďĞůƵŵ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϴ͕� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŶͲ
ĐĂƚĂƚĂŶ� ^ƚĂƟƐƟŬ� /ŵƉŽƌ� ĂĚĂůĂŚ�
͞^ƉĞĐŝĂů�dƌĂĚĞ͘͟ 
 
WĞŶŐĞƐĂŚĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ŬĞƉĂďĞĂŶĂŶ�
ĞŬƐƉŽƌ�ĚĂŶ�ŝŵƉŽƌ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ��ĞĂ�
ĚĂŶ� �ƵŬĂŝ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� WĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�
DƵĂƚͬ�ŽŶŐŬĂƌ��ĂƌĂŶŐ͘ 

WƌŝŽƌ� ƚŽ� ϮϬϬϴ͕� ŝŵƉŽƌƚ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁĂƐ� ͞^ƉĞĐŝĂů�
dƌĂĚĞ͘͟ 
 
ZĂƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞǆƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚ�
ĐƵƐƚŽŵƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ďǇ�
�ƵƐƚŽŵƐ� ĂŶĚ� �ǆĐŝƐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽĨ� >ŽĂĚͬhŶůŽĂĚŝŶŐ� ŽĨ�
'ŽŽĚƐ͘ 
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ϯϰϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϭϯ͘ϭ 

WĞŶĚƵĚƵŬ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� dĂŚƵŶ� <ĞĂƚĂƐ�
DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ� ĚĂŶ� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ^ĞůĂŵĂ�
^ĞŵŝŶŐŐƵ�ǇĂŶŐ�>ĂůƵ 

dĂďůĞ 
�</�:ĂŬĂƌƚĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŐĞ��ŶĚ�KǀĞƌ�ďǇ�
ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ��ƵƌŝŶŐ�dŚĞ�
WƌĞǀŝŽƵƐ�tĞĞŬ 

  
ϮϬϭϴ 

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

�ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂͬ>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

�ĞŬĞƌũĂͬ
tŽƌŬŝŶŐ 

WĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ�ΎͿͬhŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ΎͿ 
dŽƚĂů�dĞŶĂŐĂ�

<ĞƌũĂ 
>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

WĞƌŶĂŚ�
ďĞŬĞƌũĂͬ
tŽƌŬĞĚ 

dŝĚĂŬ�WĞƌŶĂŚ�
�ĞŬĞƌũĂͬEĞǀĞƌ�

tŽƌŬĞĚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 
      

<ĞƉ͘�^ĞƌŝďƵ ϵ͘ϰϬϴ� ϭϳϳ� ϯϱϯ� ϱϯϬ� ϵ͘ϵϯϴ� 
:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ �ϭ͘ϬϱϬ͘ϳϱϲ� �Ϯϵ͘ϴϰϮ� �ϰϬ͘ϵϱϮ� �ϳϬ͘ϳϵϰ� �ϭ͘ϭϮϭ͘ϱϱϬ� 
:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ �ϭ͘Ϯϰϵ͘ϰϭϮ� �ϯϵ͘ϱϴϲ� �ϰϵ͘ϲϯϱ� �ϴϵ͘ϮϮϭ� �ϭ͘ϯϯϴ͘ϲϯϯ� 
:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ �ϰϯϮ͘ϰϲϬ� �Ϯϭ͘ϰϬϬ� �ϵ͘ϯϴϬ� �ϯϬ͘ϳϴϬ� �ϰϲϯ͘ϮϰϬ� 
:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ �ϭ͘ϭϰϮ͘ϵϭϱ� �ϭϲ͘ϴϱϬ� �ϰϯ͘Ϯϱϯ� �ϲϬ͘ϭϬϯ� �ϭ͘ϮϬϯ͘Ϭϭϴ� 
:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ �ϴϰϭ͘ϴϮϴ� �ϯϬ͘ϲϱϲ� �ϯϮ͘ϳϱϳ� �ϲϯ͘ϰϭϯ� �ϵϬϱ͘Ϯϰϭ� 
      

dŽƚĂů ϰ͘ϳϮϲ͘ϳϳϵ ϭϯϴ͘ϱϭϭ ϭϳϲ͘ϯϯϬ ϯϭϰ͘ϴϰϭ �ϱ͘Ϭϰϭ͘ϲϮϬ 

<Ăďͬ<ŽƚĂ 
ZĞŐĞŶĐǇͬ

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϰϵ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϭ 

<Ăďͬ<ŽƚĂ 
ZĞŐĞŶĐǇͬ

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

�ƵŬĂŶ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ 

dŽƚĂů ^ĞŬŽůĂŚͬ
^ĐŚŽŽů 

DĞŶŐƵƌƵƐ�
ZƵŵĂŚ�dĂŶŐͲ
ŐĂͬdĂŬŝŶŐ�
�ĂƌĞ�ŽĨ�

,ŽƵƐĞŚŽůĚ 

>ĂŝŶŶǇĂͬ
KƚŚĞƌ 

:ƵŵůĂŚ 

;ϭͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ ;ϭϭͿ 

<ĞƉ͘�^ĞƌŝďƵ ϵϯϵ� ϰ͘ϭϴϴ� ϭ�ϭϳϬ ϲ͘Ϯϵϳ� ϭϲ�Ϯϯϱ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ �ϭϯϬ͘ϴϵϳ� �ϯϳϭ͘ϰϮϵ� ϳϴ�ϱϭϳ �ϱϴϬ͘ϴϰϯ� ϭ�ϳϬϮ�ϯϵϯ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ �ϮϭϮ͘ϳϭϲ� �ϱϭϭ͘Ϭϵϯ� ϭϬϰ�ϱϲϬ �ϴϮϴ͘ϯϲϵ� Ϯ�ϭϲϳ�ϬϬϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ �ϱϬ͘Ϯϵϳ� �ϭϱϵ͘ϬϬϵ� ϯϵ�ϱϬϬ �Ϯϰϴ͘ϴϬϲ� ϳϭϮ�Ϭϰϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ �ϭϴϲ͘ϲϬϲ� �ϰϮϮ͘ϯϰϵ� ϭϮϮ�ϯϲϱ �ϳϯϭ͘ϯϮϬ� ϭ�ϵϯϰ�ϯϯϴ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ �ϭϭϰ͘ϵϬϲ� �Ϯϱϰ͘ϵϰϬ� ϳϲ�ϵϭϴ �ϰϰϲ͘ϳϲϰ� ϭ�ϯϱϮ�ϬϬϱ 

      

dŽƚĂů ϲϵϲ�ϯϲϭ ϭ�ϳϮϯ�ϬϬϴ ϰϮϯ�ϬϯϬ Ϯ�ϴϰϮ�ϯϵϵ ϳ�ϴϴϰ�Ϭϭϵ 

      

�ĞƌůĂŶũƵƚͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 
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ϯϱϬ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ��ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďůĞ�ϭϯ͘ϭ 

^ƵŵďĞƌ ͗ ^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϰ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϰ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 

;ϭͿ ;ϭϮͿ ;ϭϯͿ 
   

<ĞƉ͘�^ĞƌŝďƵ ϵϰ͕ϲϳ ϲϭ͕Ϯϭ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϵϯ͕ϲϵ ϲϱ͕ϴϴ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϵϯ͕ϯϯ ϲϭ͕ϳϳ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϵϯ͕ϯϲ ϲϱ͕Ϭϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϵϱ͕ϬϬ ϲϮ͕ϭϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϵϮ͕ϵϵ� ϲϲ͕ϵϲ� 

   

dŽƚĂů ϵϯ͕ϳϲ ϲϯ͕ϵϱ 

<Ăďͬ<ŽƚĂ 
ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

й��ĞŬĞƌũĂ�dĞƌŚĂĚĂƉ�
�ŶŐŬĂƚĂŶ�ŬĞƌũĂ 

й�tŽƌŬŝŶŐ�KŶ�dŚĞ�
>ĂďŽƌ 

й��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�dĞƌŚĂĚĂƉ�
WĞŶĚƵĚƵŬ�hƐŝĂ�<ĞƌũĂ 

й�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽƌŬŝŶŐ�
�ŐĞ�WŽƉƵůĂƟŽŶ 

PERBANDINGAN DENGAN WILAYAH LAIN 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϱϭ 

dĂďĞů 

ϭϯ͘Ϯ 

WĞŶĚƵĚƵŬ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� �ĞƌƵŵƵƌ� ϭϱ� ƚĂŚƵŶ� <ĞĂƚĂƐ�
ǇĂŶŐ��ĞŬĞƌũĂ�^ĞůĂŵĂ�^ĞŵŝŶŐŐƵ�zĂŶŐ�>ĂůƵ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�ĚĂŶ�>ĂƉĂŶŐĂŶ�WĞŬĞƌũĂĂŶ�hƚĂŵĂ 

dĂďůĞ 
�</� :ĂŬĂƌƚĂ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϱ� zĞĂƌƐ� ŽĨ� �ŐĞ� ĂŶĚ� KǀĞƌ�
tŚŽ�tŽƌŬĞĚ��ƵƌŝŶŐ�dŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�tĞƌĞ��Ǉ�ZĞŐĞŶͲ
ĐǇͬ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

  
ϮϬϭϴ 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 
ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

>ĂƉĂŶŐĂŶ�WĞŬĞƌũĂĂŶ�hƚĂŵĂͬ�DĂŝŶ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ�ΎͿ� :ƵŵůĂŚ 

dŽƚĂů 
ϭ Ϯ ϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

    

<ĞƉ͘�^ĞƌŝďƵ Ϯ͘ϰ ϱϳϰ ϲ͘ϰϯϰ ϵ͘ϰϬϴ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͘ϱϱϰ ϭϯϬ͘ϱϱϯ ϵϭϴ͘ϲϰϵ ϭ͘ϬϱϬ͘ϳϱϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ Ϯ͘Ϭϴ Ϯϯϲ͘Ϭϭϳ ϭ͘Ϭϭϭ͘ϯϭϱ ϭ͘Ϯϰϵ͘ϰϭϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ - ϰϵ͘ϭϲϮ ϯϴϯ͘Ϯϵϴ ϰϯϮ͘ϰϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϲ͘ϱϲϴ Ϯϳϱ͘ϵϮϴ ϴϲϬ͘ϰϭϵ ϭ͘ϭϰϮ͘ϵϭϱ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϯ͘ϭϲ ϭϱϬ͘ϳϲϲ ϲϴϳ͘ϵϬϮ ϴϰϭ͘ϴϮϴ 

      

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϱ͘ϳϲϮ ϴϰϯ ϯ͘ϴϲϴ͘Ϭϭϳ ϰ͘ϳϮϲ͘ϳϳϵ 

 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

�ĂƚĂƚŶͬ�EŽƚĞ͗ 
ΎͿ��ϭ͘��WĞƌƚĂŶŝĂŶͬ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
������Ϯ͘��/ŶĚƵƐƚƌŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶͬDĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

�ϯ͘��:ĂƐĂͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

^ƵŵďĞƌ   
͗ 

 ^ƵƌǀĞŝ��ŶŐŬĂƚĂŶ�<ĞƌũĂ�EĂƐŝŽŶĂů�ϮϬϭϴ 
^ŽƵƌĐĞ ϮϬϭϴ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 
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ϯϱϮ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϯ͘ϯ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ��ĞƌůĂŬƵ��
DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ��Ěŵ͘;ũƵƚĂ�ƌƵƉŝĂŚͿ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϴ 

dĂďůĞ 
'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�
ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�ϮϬϭϱ�-ϮϬϭϴ�;�DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚ�Ϳ 

 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

PERBANDINGAN DENGAN WILAYAH LAIN 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ 
<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ 

ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ ϲ�Ϯϱϴ�ϴϰϰ �ϲ�ϱϮϮ͕ϯϭ �ϳ�ϮϬϬ͕ϯϮ �ϴ�ϭϳϲ͕ϰϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϰϰϯ�ϯϯϭ�ϵϴϭ �ϰϴϯ�Ϯϳϭ͕Ϯϯ �ϱϯϮ�ϰϯϬ͕ϭϭ �ϱϴϳ�ϱϱϮ͕ϰϱ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϯϰϲ�ϲϳϵ�ϳϭϬ �ϯϳϵ�ϰϯϬ͕ϳϱ �ϰϭϰ�ϲϰϯ͕ϯϲ �ϰϱϯ�ϱϯϭ͕ϲϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϰϴϱ�ϵϰϲ�ϱϯϮ �ϱϯϭ�ϭϭϰ͕ϱϭ �ϱϴϮ�ϬϭϮ͕ϵϴ �ϲϰϬ�ϭϬϳ͕Ϭϭ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϯϮϴ�ϴϴϯ�Ϭϲϱ �ϯϱϲ�ϯϲϰ͕ϱϲ �ϯϵϮ�Ϯϳϰ͕Ϭϴ �ϰϯϭ�ϳϬϰ͕ϰϯ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϯϳϳ�ϵϱϰ�ϯϮϲ �ϰϬϳ�Ϭϰϳ͕ϳϵ �ϰϰϱ�ϴϬϬ͕ϰϱ �ϰϴϴ�ϲϬϬ͕ϲϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϱϯ 

dĂďĞů 
ϭϯ͘ϰ 

WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƚĂŶ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ��Ěŵ͘�ϮϬϭϱ–�ϮϬϭϴ�;:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͿ 

dĂďůĞ 'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�ZĞŐĞŶͲ
ĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�ϮϬϭϱ�-ϮϬϭϴ�;DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐͿ 

 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ 
<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ 

ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ ϯ�ϴϬϳ�ϴϴϴ ϯ�ϴϭϱ�ϯϬϬ �ϳ�ϮϬϬ͕ϯϮ �ϴ�ϭϳϲ͕ϰϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϯϮϵ�ϭϱϱ�Ϭϯϴ ϯϰϵ�Ϯϱϭ�ϳϬϴ �ϱϯϮ�ϰϯϬ͕ϭϭ �ϱϴϳ�ϱϱϮ͕ϰϱ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ Ϯϰϵ�ϰϳϲ�ϵϳϴ Ϯϲϰ�ϴϭϬ�Ϭϯϵ �ϰϭϰ�ϲϰϯ͕ϯϲ �ϰϱϯ�ϱϯϭ͕ϲϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϯϱϱ�ϬϵϮ�ϱϯϮ ϯϳϳ�ϳϴϭ�ϳϯϴ �ϱϴϮ�ϬϭϮ͕ϵϴ �ϲϰϬ�ϭϬϳ͕Ϭϭ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ Ϯϰϵ�ϯϮϴ�ϲϯϳ Ϯϲϰ�ϰϯϰ�ϵϮϲ �ϯϵϮ�Ϯϳϰ͕Ϭϴ �ϰϯϭ�ϳϬϰ͕ϰϯ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ Ϯϳϭ�ϭϱϱ�ϲϮϬ Ϯϴϯ�ϲϱϰ�ϯϭϵ �ϰϰϱ�ϴϬϬ͕ϰϱ �ϰϴϴ�ϲϬϬ͕ϲϯ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
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ϯϱϰ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϯ͘ϱ 

>ĂũƵ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ��ƚĂƐ��ĂƐĂƌ�
,ĂƌŐĂ�<ŽŶƐƚĂŶ�ϮϬϭϬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

dĂďůĞ 
dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞ�ŽĨ�'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ����ϮϬϭϬ�
�ŽŶƐƚĂŶƚ�WƌŝĐĞƐ�ďǇ�ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕��ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϴ� 

 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

PERBANDINGAN DENGAN WILAYAH LAIN 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ 
<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ 

ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϭϵ ϭ͕Ϯϳ ϭ͕ϴϰ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϲ͕ϭϮ ϲ͕ϭϭ ϲ͕ϯϬ ϲ͕Ϯϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϱ͕ϱϬ ϲ͕ϭϱ ϲ͕Ϯϱ ϲ͕ϮϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϲ͕ϲϳ ϲ͕ϯϵ ϲ͕Ϭϭ ϱ͕ϵϲ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϲ͕Ϭϭ ϲ͕Ϭϲ ϲ͕ϰϴ ϲ͕ϯϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϱ͕ϱϵ ϰ͕ϲϭ ϲ͕ϯϵ ϲ͕Ϯϵ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϱϱ 

dĂďĞů 

ϭϯ͘ϲ 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ� WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� dĞƌŚĂĚĂƉ� dŽƚĂů� WƌŽĚƵŬ� �ŽŵĞƐƟŬ� ZĞͲ
ŐŝŽŶĂů� �ƌƵƚŽ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͘� �ƚĂƐ� �ĂƐĂƌ� ,ĂƌŐĂ�
�ĞƌůĂŬƵ͕�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ�;WĞƌƐĞŶͿ� 

dĂďůĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�dŽƚĂů�'ƌŽƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚͲ
ƵĐƚ� ďǇ�ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� Ăƚ��ƵƌƌĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ� WƌŝĐĞƐ͕� ϮϬϭϱ� -�
ϮϬϭϴ��;WĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ� 

 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ 
<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ 

ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ Ϭ͕ϯϭ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϯϭ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϮϮ͕Ϯϵ ϮϮ͕ϰϮ ϮϮ͕ϰϮ ϮϮ͕ϱϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϭϳ͕ϰϯ ϭϳ͕ϰϲ ϭϳ͕ϰϲ ϭϳ͕ϯϴ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ Ϯϰ͕ϰϯ Ϯϰ͕ϱϭ Ϯϰ͕ϱϭ Ϯϰ͕ϱϯ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϭϲ͕ϱϯ ϭϲ͕ϱϮ ϭϲ͕ϱϮ ϭϲ͕ϱϰ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϭϵ͕ϬϬ ϭϴ͕ϳϵ ϭϴ͕ϳϵ ϭϴ͕ϳϮ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
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ϯϱϲ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 

ϭϯ͘ϳ 

W�Z�� ƉĞƌ� <ĂƉŝƚĂ� �ƚĂƐ� �ĂƐĂƌ� ,ĂƌŐĂ� �ĞƌůĂŬƵ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĂďƵͲ
ƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ͕�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ�;:ƵƚĂ�ZƉͿ 

dĂďůĞ 
'ƌŽǁƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�ƉĞƌ��ĂƉŝƚĂ��ĂƐĞĚ�ŽŶ��ƵƌƌĞŶƚ�
WƌŝĐĞ���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��</�
:ĂŬĂƌƚĂ͕��ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϴ�;DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚͿ� 

 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

PERBANDINGAN DENGAN WILAYAH LAIN 

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ 
<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ 

ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳΎͿ ϮϬϭϴΎΎͿ 

<ĞƉƵůĂƵĂŶ�^ĞƌŝďƵ Ϯϲϴ͕ϭϲ Ϯϳϲ͕ϰϲ ϯϬϭ͕ϯϭ ϯϯϴ͕ϴϬ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϮϬϮ͕ϴϯ ϮϮϬ͕ϭϮ Ϯϯϵ͕ϭϬ Ϯϲϰ͕ϭϳ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϭϮϭ͕ϵϭ ϭϯϯ͕Ϯϯ ϭϰϯ͕ϯϰ ϮϬϲ͕ϱϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϱϯϭ͕ϱϲ ϱϴϬ͕ϱϵ ϲϯϭ͕ϳϬ ϲϵϮ͕Ϯϰ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϭϯϯ͕ϱϬ ϭϰϰ͕ϭϮ ϭϱϱ͕ϭϳ ϭϲϴ͕ϲϴ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ Ϯϭϲ͕ϯϭ Ϯϯϯ͕ϭϵ ϮϱϬ͕Ϯϲ Ϯϳϭ͕ϴϬ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 
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:�<�Zd��Wh^�d���>�D��E'<��ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������������������������������ϯϱϳ 

dĂďĞů 
ϭϯ͘ϴ 

�/ŶĚĞŬƐ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�'ĞŶĚĞƌ�;/W'Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�ϮϬϭϴ 

dĂďůĞ /ŶĚĞǆƐ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚͬ��ŝƚǇ͕�ϮϬϭϴ 

<ŽƚĂͬ 
�z^ Dz^ WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�

WĞƌŬĂƉŝƚĂ 
/WD 

/W' <ĂďƵƉĂƚĞŶ 
> W > W > W > W > W 

;ϭͿ ;ϮͿ  ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ ;ϭϭͿ 

            

<ĞƉ͘�^ĞƌŝďƵ ϲϲ͘ϯϬ ϳϬ͘ϮϮ ϭϮ͘ϳϵ ϭϮ͘ϰϴ ϴ͘ϳϮ ϴ͘ϯϰ ϭϳ͕ϭϵϲ ϭϭ͕ϳϲϱ ϳϰ͘ϵϮ ϳϬ͘ϭϬ ϵϯ͘ϱϳ 

:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϳϮ͘Ϭϭ ϳϱ͘ϴϱ ϭϯ͘ϳϱ ϭϯ͘ϮϮ ϭϭ͘ϵϴ ϭϭ͘Ϯϲ Ϯϲ͕ϵϳϲ ϮϮ͕ϳϵϭ ϴϲ͘ϴϱ ϴϯ͘ϰϰ ϵϲ͘Ϭϳ 

:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϳϮ͘ϯϲ ϳϲ͘ϭϰ ϭϯ͘ϰϴ ϭϯ͘Ϭϯ ϭϮ͘ϭϴ ϭϭ͘ϯϬ Ϯϭ͕ϴϬϱ ϭϳ͕Ϭϳϯ ϴϱ͘ϮϮ ϴϬ͘ϳϴ ϵϰ͘ϳϵ 

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϳϮ͘ϬϬ ϳϱ͘ϳϯ ϭϯ͘ϰϱ ϭϯ͘ϭϱ ϭϭ͘ϳϲ ϭϬ͘ϳϭ ϭϵ͕ϭϵϱ ϭϲ͕ϱϭϲ ϴϯ͘ϯϭ ϳϵ͘ϲϲ ϵϱ͘ϲϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϳϭ͘ϱϬ ϳϱ͘ϯϯ ϭϯ͘ϭϴ ϭϮ͘ϳϯ ϭϬ͘ϴϭ ϵ͘ϵϴ Ϯϯ͕ϲϲϯ ϭϵ͕ϮϮϮ ϴϯ͘ϱϬ ϳϵ͘ϱϭ ϵϱ͘ϮϮ 

:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϳϭ͘ϭϮ ϳϰ͘ϵϯ ϭϮ͘ϴϯ ϭϮ͘ϱϭ ϭϭ͘ϭϱ ϭϬ͘Ϯϰ Ϯϱ͕ϴϵϬ ϭϳ͕ϳϳϮ ϴϰ͘ϭϱ ϳϴ͘ϲϵ ϵϯ͘ϱϭ 

            

�</�:ĂŬĂƌƚĂ ϳϬ͘ϳϴ ϳϰ͘ϱϲ ϭϮ͘ϵϵ ϭϮ͘ϵϭ ϭϭ͘ϰϲ ϭϬ͘ϲϯ ϮϮ͕ϯϰϱ ϭϲ͕ϳϲϮ ϴϯ͘Ϯϴ ϳϴ͘ϴϳ ϵϰ͘ϳϬ 

�,, 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗ 
�,,�с��ŶŐŬĂ�,ĂƌĂƉĂŶ�,ŝĚƵƉ 
�z^с��ǆƉĞĐƚĞĚ�zĞĂƌƐ�^ĐŚŽŽů 
Dz^�с�DĞĂŶ�zĞĂƌƐ�^ĐŚŽŽů 
/WDс�/ŶĚĞŬƐ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�DĂŶƵƐŝĂ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ�������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

ϯϱϴ�������������������������������������������������������������������������������������������:�<�Zd��Wh^�d�/E�&/'hZ��ϮϬϭϵ�������������������������������������

dĂďĞů 
ϭϯ͘ϵ 

/ŶĚĞŬƐ�WĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ�'ĞŶĚĞƌ�;/�'Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ
<ŽƚĂ͕�ϮϬϭϴ 

dĂďůĞ /ŶĚĞǆƐ�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�'ĞŶĚĞƌ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚͬ��ŝƚǇ͕�ϮϬϭϴ 

COMPARISON WITH OTHER REGIONS 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�ͬ<ŽƚĂ 

<ĞƚĞƌůŝͲ
ďĂƚĂŶ�ƉĞƌͲ
ĞŵƉƵĂŶ�Ěŝ�
WĂƌůĞŵĞŶ�

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�
^ĞďĂŐĂŝ�dĞŶĂͲ
ŐĂ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�

;йͿ 

^ƵŵďĂŶŐĂŶ�
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�
WĞƌĞŵƉƵĂŶ�

;йͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ  ;ϯͿ 

    

<ĞƉ͘�^ĞƌŝďƵ ϭϵ͘ϴϭ ϯϳ͘ϭϱ Ϯϱ͘ϰϮ 

<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϭϵ͘ϴϭ ϰϵ͘ϱϮ ϯϲ͘ϯϱ 

<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�dŝŵƵƌ ϭϵ͘ϴϭ ϰϰ͘ϱϯ ϯϯ͘ϰϮ 

<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ ϭϵ͘ϴϭ ϱϬ͘ϳϯ ϯϴ͘ϯϮ 

<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ��ĂƌĂƚ ϭϵ͘ϴϭ ϰϲ͘ϭϱ ϯϰ͘ϲϱ 

<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�hƚĂƌĂ ϭϵ͘ϴϭ ϰϵ͘ϭϳ ϯϱ͘ϲϵ 

    

�</�:ĂŬĂƌƚĂ ϭϵ͘ϴϭ ϰϳ͘ϯϮ ϯϳ͘ϴϬ 

/�' 

 

 

ϱϵ͘ϵϴ 

ϳϰ͘ϯϯ 

ϳϮ͘ϴϮ 

ϳϱ͘ϳϮ 

ϳϯ͘ϯϮ 

ϳϯ͘ϯϲ 

 

ϳϯ͘ϲϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
^ŽƵƌĐĞ�������W^��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ� 
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